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1. GENEL BILGILER

Papilon Savunma Anonim Sirketi (“Sirket”’) 18 Aralik 2012 tarihinde Ankara’da “Papilon Savunma-Givenlik
Sistemleri Bilisim Mihendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” Unvani ile
kurulmustur. Sirket, 12 Aralik 2016 tarihli ve 9217 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yapilan unvan
degisikligi ile “Papilon Savunma-Giivenlik Sistemleri Bilisim Muhendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’” adini almistir.

Sirket’in esas faaliyet konusu yurtici ve yurtdisi kamu kuruluslarina ve 6zel Ticari kuruluslara saglanan ugtan uca
bitunlesik kamu givenlik sistemleri, biyometrik is istasyonlari, mobil cihazlar, yiz tanima, sanal gercgeklige
yonelik platform cihazlari ve iris tanima cihazlarinin arastirma, gelistirme, (iretim, entegrasyon Islemleri ile
katma degerli butlncdl sistem insasidir.

30 Eylal 2020 tarihi itibariyla, Sirket’in ortalama ¢alisan sayisi 67°dir (31 Aralk 2019: 57).

30 Eylul 2020 tarihi itibariyla, Sirket'in paylarinin %27,27’si halka acik olarak Borsa istanbul’da islem
gormektedir (31 Aralik 2019: %27,27).

Adres : Mebusevleri Mahallesi Ergin Sokak No:9/1-2-3 Cankaya, Ankara
Odenmis Sermaye : 34.375.000-TL

Kayitl Sermaye Tavani : 150.000.000-TL

Mersis Numarasi :0721044476700024

Ticaret Sicil Madarligi : Ankara

Ticaret Sicil Numarasi  : 322946

Ticaret Sicil Tescil Tarihi: 18.12.2012

Vergi Dairesi/Numarasi : Maltepe / 721 044 4767

E-posta Adresi : yatirim@papilon.com.tr
Telefon Numarasi :0(312) 2312026
Faks Numarasi :0(312)2312028

Kurumsal Web Sitesi  : https://papilon.com.tr/tr/ - https://invest.papilon.com.tr/

Bu rapor 01.01.2020 —30.09.2020 dénemini kapsamaktadir.
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2. KURUMSAL YAPI

2.1. YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri 9 Nisan 2020 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda 3 yil siire ile gdrev

yapmak Uzere secilmislerdir. Sirket yonetim kurulu 3’0 Gye ve 2’si bagimsiz Uye olmak lzere toplam 5 Uyeden
olusmaktadir.

15 Nisan 2020 tarih ve 2020/17 Yonetim Kurulu kararina gore, gérev dagilimi su sekilde belirlenmistir:

Murat KERIMOGLU Yénetim Kurulu Baskani icraci olmayan
Ahmet Cagri DEMIRTAS Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi icraci

Dr. Dogan DEMIR Yénetim Kurulu Uyesi icraci

Feyza ARDA Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Handan DURAY Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi’nde gdrev
ve yetkileri haizdir.

2.2.  SIRKETIN SERMAYESi, ORTAKLIK YAPISI, IMTIYAZLI PAYLAR VE ISTiRAKLER

2.2.1. SERMAYE
Sirket’imizin 6denmis sermayesi 34.375.000 -TL dir.

2.2.2. ORTAKLIK YAPISI

30.06.2020 tarihi itibari ile sermayede dogrudan %5 veya daha fazla paya sahip gercek ve tlzel kisiler su
sekildedir.

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%)
PAPILLON AO 10.470.000 30,46

INVESTCO HOLDING A.S. 6.400.000 18,62

DOGAN DEMIR 3.602.212 10,48

OMER OZBAY 2.400.000 6,98

NECMIi ALBAYRAKOGLU 2.130.001 6,20

DIGER 9.372.787 27,26

TOPLAM 34.375.000 100
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2.2.3. IMTiYAZLI PAYLAR

Imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.

2.2.4. SIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI ISTIRAKLER] VE PAY ORANLARI

Sirketin konsolidasyona dahil edilen istiraki veya bagli ortakligl bulunmamaktadir.

2.3. HisSE BiLGILERI

Hisse Sayisi : 34.375.000 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TLdir.)
Halka Arz Tarihi : 6 Aralik 2019

Halka Arz Fiyati . 4,40-TL

Halka Acik Paylar 1 %27,27

Hisse Performansi

1 Ocak — 30 Eyliil 2020 En Dlsik En Ylksek Ortalama 30 Eylil 2020

Hisse Fiyati (TL) 6,15 19,46 12,69 14,88

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

3.1. IS GELISTIRME FAALIYETLERI

Dinya genelinde yasanan pandemi sdrecinin etkileri 2020 UGglncU ceyreginde de etkileri devam etmektedir.
Yurtdisi is gelistirme faaliyetleri, telekonferans/video konferans gortsmeleri ile takip edilmeye devam
etmektedir.

Eylul 2020 itibariyle Ulkelerin normallesme planlari kapsaminda seyahat yasaklarinin kismi olarak kaldiriimaya
baslandigi gdzlemlenmistir. Ulke regiilasyonlarini yakin takibe alarak bu kapsamda ara verilen aktif yurt disi is
gelistirme faaliyetlerine kaldigi yerden devam edilmesi hedeflenmektedir.

Bu doénemde vyurtici yeni pazar gelistirme faaliyetleri etkin bir sekilde devam etmektedir. Bu kapsamda
perakendecilik ve finans sektor éncelikli pazar olarak segilmis, Ar-Ge ekibi tarafindan gelistirilen yeni anahtar
teslim ve konsept ¢coziimlerin tanimalari hem uzaktan gérismeler (online) hem de fiziki misteri ziyaretleri hiz
kazanmistir.
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ARGE Projesi RD20; perakendecilik sektorine 0©zel olarak gelistirilen; belirlenmis alan icerisindeki Kkisi
yogunlugunu 6lcme, kisilerin magaza icerisindeki davranis/aliskanliklarinin analizi, grup tekillestirme, misteri-
personel ayrimi, magazalarda kullanilan mevcut CRM sistemleriile entegrasyon, yapay zeka ile gelecege yonelik
satis ve pazarlama stratejileri belirleme, personel tahsisinde optimizasyon ve performans 6lgcimlerine yonelik
3D sensor ve kamera teknolojilerini bir araya getiren anahtar teslim ¢d6zimddr.

S6z konusu yeni konsept anahtar teslim ¢6zime yonelik is gelistirme calismalari kapsaminda eylil ayinin son
yarisinda, Tirkiye’nin perakendecilik sektériinde énde gelen firmalarindan birinin Ankara ve istanbul’daki secili
magazalarina RD20'nin saha kurulumlarina baslanmistir. Papilon tarafindan kurulan ve devreye alinan sistem
ontmuzdeki donemde sahada hizmet vermesi hedeflenmektedir.

Eylil 2020’de lansmani yapilarak ve beta versiyonun son kullanici testlerine baslanan See&Sign’in (Selfi-
biyometrisi mobil platformu) basta finans sektorl olmak Gzere ¢ok farkli sektor ve is kollarina hitap etmektedir.
(https://www.seeandsign.com/tr) Lansman sonrasinda bankacilik ve finans sektériinden farkli kuruluslarla
baslatilan is gelistirme faaliyetleri devam etmedir.

Hali hazirda bircok cezaevinde kullanilmakta olan parmak izine dayali mahkum ve personel kayit, kontrol ve
takip sistemlerimiz 1 cezaevinde bu dénemde devreye alinmistir.

Uctan uca kampds glivenlik sistemleri icin hem bina ici hem de bina disi fiziki glivenlik, gecis kontrol, personel-
kisi takip, izleme ve dogrulama sistemlerini kapsayan anahtar teslim ¢dzUmlerimiz kapsaminda baslatmis
oldugumuz is gelistirme calismalarimiz devam etmektedir. Bu kapsamda cgesitli arastirma merkezleri, tesisler ve
Universiteler ile baslatilan is gelistirme sirecleri devam etmektedir.

Kamu kuruluslarina yonelik parmak izi ve/veya ylz tanimaya dayali biyometrik kimlik dogrulama ve 6deme
sistemleri ile ilgili saha calismalari sonrasinda pilot kurulumlar Eyltl 2020 icerisinde baslamis olup test ve is
gelistirme calismalari devam etmektedir.

- COzUM ORTAKLIGI PROTOKOLU, 4 EYLUL 2020

TAV Ozel Givenlik Hizmetleri A.S. ile ortak ARGE ve teknik ¢coziim gelistirme calismalari icin ¢éziim ortakhig
protokoll imzalanmistir. Bu sayede her iki firmanin kendi alanindaki know-how ve odak musteri gruplari bir
araya getirilerek havalimanlari basta olmak lzere diger glvenlik ¢oziimlerine iliskin katma degerli ortak is
gelistirme faaliyetleri ylrittlmektedir.

- SATIN ALMA ONCEsi TesT (PiLoT) AMAGCLI TALEBE iLiSKiN PROTOKOL, 27 ARALIK 2019

Yurt disi pazarlama faaliyetleri kapsaminda, bir CIS (Bagimsiz Devletler Toplulugu) tlkesinden gelen BEOGS
(Biyometrik Entegre Otomatik Gegis Sistemi) satin alma 6ncesi yerinde test (pilot) amacl talebe iliskin protokol
imzalandigl duyurulmustu. S6z konusu protokol kapsaminda, 6 ay siirmesi planlanan saha testleri COVID-19
pandemi kisitlamalari kapsaminda planli olarak durdurulmustu. Ancak Eylil 2020 itibariyle Ulkelerin
normallesme siireclerinin parcali olarak baslatiimasiyla ve seyahat kisitlamalarinin hafifletiimesiyle birlikte saha
test calismalarina dnimuzdeki ceyrekte kalindigli yerden devam edilmesi planlanmistir.

Sayfa5/13


https://www.seeandsign.com/tr

&K PAPILON
- SAVUNMA

3.2. ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Pandemi slirecinde yapilan piyasa arastirmalari, saha analizleri ve musteri talepleri dogrultusunda arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine yon verilmistir.

3.2.1. SEE&SIGN

COVID-19 pandemi slreci ile birlikte Evde Kal Cagrisi kapsaminda bankalar, sigorta sirketleri, araci kuruluslar,
okullar, Universiteler vb. pek cok kurum hizmetlerini uzaktan, online sistemler (zerinden vermeye
baslamislardir. Diger taraftan musteri Gyeligi yapan telekominikasyon sirketleri, dijital yayin platformlari, spor
salonlari, magazalar, 6zel hizmetler (psikolog, diyetisyen, cast ajanslari vb.) de sézlesmelerini online olarak
yapmaya ihtiya¢ duymustur. Bu ylzden ister kurumsal ister bireysel (kira s6zlesmeleri gibi) amacla her tarli
sozlesme, anlasma ihtiyaclariicin kullanicilarin mobil ya da web platform tzerinde dokimanlarini olusturduklari
ve istedikleri kisilere gonderebildikleri bir bulus gelistirilmistir. See&Sign kapsaminda sdzlesme imzalamak igin
kisinin kimlik, pasaport, ehliyet ya da ikametgah belgesi fotografini ¢cekip, sonrasinda anlik olarak ellerini selam
verir gibi havaya kaldirdiklari bir selfie fotografinin ¢ekilmesi gerekmektedir. Jest-6z¢ekim dedigimiz fotografin
kimlik Gzerindeki fotografla eslesmesi durumunda imza atma islemi tamamlanir. Bu sekilde kagit tiketimi, kargo
masraflari, harcanan zaman ve bir s6zlesme imzalanma sirecindeki diger operasyonel maliyetlerin minimuma
indirilmesi hedeflenmektedir.

Bu sistem mevcutta kullanilan elektronik imza teknolojisinden farkli olup hem kayit stireci hem de kullanim sekli
ile ayrilmaktadir. See&Sign’da kullanici web ya da mobil platform Gzerinden hesabini kimlik fotografi ve/veya
ozcekim fotografi ile aninda acabilmektedir. Sisteme kayit isleminde, herhangi bir kuruma kayit basvurusu ya
da usb bellek, dongle, strict kurulumu, PIN girisi vb. bir ihtiyac bulunmamaktadir. Sadece jest-6zcekim ve/veya
kimlik fotografi ¢cekimi ile imzalama islemi tamamlanmaktadir. Ayni zamanda sozlesme dokimanlari dosya
yikleme ya da tarama seklinde olusturulabilmektedir. imzalama islemi tamamlaninca dokiiman Uzerinde
zaman damgalari ve imzalama isleminin detaylari ile alakali kod seklinde damgalar basiimaktadir. Kullanicilar
istedigi zaman istedigi yerden sdzlesme dokiimanlarina erisebilmektedir.

Gerek online alisveris gerekse sinema, konser gibi etkinliklerde +15, +18 yas sinirlamalari olmaktadir. Ayni
zamanda kampanyalara ya da indirimlere erisim konusunda ulasim sektoriinde +65, bazi tyeliklerde 25 yas alt
olmak, 12 yas alti olmak gibi yas sinirlamalari olmaktadir. Sadece yas kontroline ihtiya¢c duyulan bu tip
durumlarda kisilerin kimlik bilgilerini karsi tarafla paylasmasi diger bilgilerin ¢calinmasi, kopyalanmasi konusunda
glvenlik acigl dogurmaktadir. Bu ylzden See&Sign kapsaminda “Yas Dogrulama” 6zelligi de yer almaktadir.
Burada sisteme kaydolurken g¢ekilen kimlik karti fotografi Gzerinden dogum tarihi bilgisi OCR ile otomatik olarak
cekilir. Kisinin yas dogrulamasi yapmasi gerektigi durumlarda kullanicinin anlik 6z cekim yapar. Kimlik Gzerindeki
ylz fotografi ve 6z cekiminin eslesmesi durumunda kimlikten cekilen yas bilgisi uygulama ekraninda sinirli siireli
olarak gosterilir. Yas dogrulama islemi ister yerinde ister uzaktan bir sekilde yapilabilmektedir. Kullanici
belirlenen sire icerisinde karsi tarafa dogrulama kodunu iletirse baska bir kisi yas dogrulama bilgisine oturum
siresi boyunca ulasabilmektedir.

See&Sign’in bir diger 6zelligi oylama ve imza toplama sistemi 6zelligi de tasiyor olmasidir. Sistem Uzerinde ¢oklu
ya da tekil secenekli olmak tzere bildiriler Gretilmektedir. Olusturulan bu bildiriler ister kullanicinin kendisinin
bildigi cep telefonlari ya da e-mail hesaplarina gonderilebiliyor, istenirse bir genel kullanima acgik link
olusturularak disaridan kisilerin erisebilecekleri bir yapiya donUsttrtlmektedir. Kullanicilar bir oylama yapacagi
ya da imza toplama islemine dahil olacagl zaman jest-6z cekim cekerek secimlerini gonderiyor olacaktir.
Kullanicinin kisisel bilgilerini alip, insanlarin erisebilecegi sekilde tutmak yerine onaylanmis bir hesaptan bir
kisinin imza attig bilgisi tutulmaktadir. Ayni zamanda yapilan anket calismalarinda aslinda gercek olmayan
kisilerin oylama yapmis olmasi engellenmektedir. Normalde bu tip sistemler IP adresi, MAC adresi, konum bilgisi
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gibi veriler Gzerinden oylama yapan kisinin tekil (unique) olup olmadigini kontrol etmeye calismaktadir. Ancak
bu yontem pratikte cesitli glivenlik aciklarina sahip oldugu icin tam olarak ise yaramamaktadir. See&Sign’da
kimligi anhk olarak dogrulanmis kisilerin imzalama ya da oylama islemini yapmasini saglayarak tekilligi
garantilemis oluyoruz.

3.2.2. BivokLA

Gerek denetimli serbestlik uygulamasi gerekse milteci imza bildirimlerinde en ¢ok imza ihlali yapiimaktadir.
imzaya gitmemek &nemli bir denetimli serbestlik ve milteci imza bildirimi kuralinin ihlalidir. Ust Gste iki kez
imza ihlali yapanlarin denetimli serbestlik karari geri alinip, benzer sekilde multeciler de takibe alinarak, sinir
disi edilmeleri ile alakall siire¢ baslatilir. Tarafimizca gelistiriimis BiYokla ile TUBITAK cagrisi kapsaminda
belirtilen Covid salgininin dogrudan veya dolayli sonuclarina etki edebilecek bir bilisim uygulamasi gelistirilerek,
imza ihlali yapilmasinin 6nine gegilecek, hikimlilerin/multecilerin daha kolay ve hizli bir sekilde bildirim
yukUumluligini yerine getirmeleri saglanacak ve hukimlilerin/miltecilerin adli birimler tarafindan kontrolleri
otomatik olarak saglanacaktir. Boylece hem denetim sirecleri kolaylastirilacak hem de cagri amaclarinda
belirtilen Covid hastaliginin toplumda kontrolstiz yayiliminin engellenmesi ve sosyal izolasyondaki vatandaslarin
desteklenmesi saglanacaktir.

Evden akilli yoklama sayesinde kisiler, yargi makami tarafindan belirlenen cografi sinirlar icinde kaldiklarini ve
kacma girisiminde bulunmadiklarini evden ¢cikmadan beyan edebilecektir. Bu sayede, saglikli bir karantina
ortami saglanip, kagma girisimleri dnlenmis olacak, hem de yoklamanin yapildigi merkezlerde yogun kalabahk
ve temas riskinin 6nlne gecilerek vatandaslarin ve kurum personellerinin saghgl da korunmus olacaktir.
Rakiplerde gordigimuz benzer uygulamalarda lokasyon ve mobil telefon ile kisiler eslestirilirken, uygulamamiz
kisinin dogrulamasini yiz tanima ile yapmaktadir. Yz tanima ve canhlik tespiti 6zelligi ile dogru lokasyonda
dogru kisinin bulundugu tespit edilmektedir. Elektronik ortama tasinacak bildirim yakimlGlagu islemleri kurum
calisanlarinin diger gorevlerine yogunlasmalarini, is glicinden tasarruf edilmesini ve esit hizmet sunma imkanini
saglayacagl 6ngorilmektedir. Gelistirdigimiz Evden Biyometrik Yoklama Sisteminin alt yapisi, farkh sektorlerde
de kullanilacak esnek bir yapiya sahiptir. Bu dogrultuda bankalar, finans kuruluslari, hastaneler, araci kurumlar
ile is gelistirme calismalarimiz aktif olarak devam etmektedir. Gelistirdigimiz API sayesinde dis sistemler ile
kolayca entegrasyon vyapilabilecektir. Projeden elde edilen deneyim ve alt sistemlerin kitUphaneleri
olusturulmus olup, baska projelerde tekrar kullanilabilecektir. Cok dilli olma destegi ile yurt disi pazara da
acllmasi ile de Glkemize ihracat yapma imkani saglayacaktir.

Biyokla, bildirim yukimluligi olan kisilerin yuktimluliklerini yerine getirmek icin erisim kolayhgi saglayacak, bir
web uygulamasi ve hem iOS hem de Android mobil uygulama olarak iki formda gelistirilmistir. Papilon’un
biyometrik yiz tanima algoritmasi projenin merkezinde kullanilmistir. KVKK’ya (Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu) uygun olarak dogrulama yapilabilmesi icin alinan biyometrik veriler sayisallastirilarak sistemde
tutulmaktadir. Bildirim yUkUmlGlugl olan kisinin, kullandigi cihaz kamerasindan alinan yiz gorintisd,
sayisallastirilarak merkezi sistemde eslestirilmesi yapilmaktadir. Ytz gorlntist alinacak kisinin gercek ya da
sahte yUz kullanimini tespit edilip olasi kimlik sahteciliginin énline gegmek icin herhangi bir ilave donanim
kullanilmadan canlilik tespiti yapilmaktadir.

Projemiz, ylz tanima, kimlik dogrulama, belge sahtecilik kontroll, canlilik tespiti ve konum dogrulama
yontemlerini kullanarak kullanicilarin herhangi bir yerden anlik kimlik dogrulama yaparak imza bildirimi
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ihtiyacini karsilamak icin olusturuldugundan uygulamali ve deneysel arastirma gelistirme yontemleri
kullanilmistir.

3.2.3. AR-GE PRrOJESI - RD20
RD20, kisi ve obje sayimi, iskelet analizi, G¢ boyutlu modelleme ve yapay zeka ile gelecege yonelik stratejileri
olusturmak icin kullanilabilecek GrUn, teknolojileri bir araya getiren kapsamli bir sistem olarak tasarlanmistir.

insan trafigini dlcmek icin telefon, kamera ve sensor tabanli teknolojiler kullanilmaktadir. Klasik kisi sayma ve
kisi yogunlugu sistemleri IPS (Indoor Positioning System) ve GPS (Global Positioning System) Gzerine kuruludur.
Konum servisleri Gzerinden kisilerin dis mekanlarda yerleri tespit edilerek yogunluk analizi yapilirken, ic¢
mekanlarda Access Point’ler (zerinden telefonlara gbnderilen wi-fi beam sinyalleri ile kisi sayilari ve konumlari
tespit edilmektedir. Ancak bu yontem de kisi ve veri gizliligi anlaminda sorun olmakla birlikte, cihazin kablosuz
servislerinin kapatilmasi durumunda dogru saylya ulastirmamaktadir. Bir diger klasik yontemde kapilara yatay
yerlestirilen kizilotesi sensorlerin, kisi gecerken sinyalin kesilmesi durumuna bagli olarak kisi sayimi yapilmasidir.
Ar-ge projesi RD20 ile, yukarida bahsedilen gizlilik problemlerinin de Ustesinden gelecegini disindigimuz
yapay zeka teknolojisini kullanilarak, gorintd isleme tabanli bir kisi sayma sistemi gelistirilecektir.

Ayni zamanda bu sistem icinde CPU’su bulunan yerlesik 3D sensdr kameralar (zerinde calisacaktir. Boylece
merkeze veri aktarimi olmadan aninda gorinti islenecektir. Herhangi bir network kesintisi olmasi durumunda
sistem calismaya ve veri tutmaya devam edecektir. Baglanti saglandiginda cihaz tGzerinde tutulmus veri merkeze
gonderilerek veri kaybi olmadan sureg takip edilmis olacaktir.

Sistemin sagladigi veriler reyon, magaza ve kat optimizasyonu, kurumsal verim 6lgtimleri, yogunluk élctimleri,
ideal isglict tespiti gibi pek cok siirecin dogru ve etkili bir sekilde yonetilmesine imkan verir. Hem isletme ve
kurumlari hem de miusterileri memnun edecek dizenlemelerden maksimum verim alinmasina imkan veren
bilgiler toplar ve bu bilgileri toplarken musterilerin ve ziyaretcilerin kisisel verilerini korur. 3D kamera ve derinlik
algilayicilari Gzerine kurulu sistemimiz, ziyaretgilerin yalnizca siluetlerini ¢cikarir ve kimlik tespitine imkan verecek
gorsel veri toplamaz. Ziyaretgilerin s6z konusu alan igerisinde takiplerini saglayarak reyon gezme, kat ve mekan
kullanimi davranislarini tespit eder. Misterilerin en fazla vakit gecirdigi reyon ve alanlardan ilgi ve ihtiyaclarini
tespit etmekle kalmaz, en cok ilgi gbren reyonlari belirleyerek kar maksimizasyonu, en ¢ok ilgi gdren subeleri
belirleyerek verim alinan uygulamalarin yayginlasmasi konusunda size rehberlik eder.

RD20, veri anlamlandirma yaparak yalnizca kisi saymakla kalmayip; ziyaretcilerin yas ve cinsiyet tespitini
yaparak toplanan veriyi anlamlandirmaya yardimci olur. Grup ve bireysel ziyaretleri tespit ederek, grup ve birey
davranisi arasindaki farklari gérmeye imkan tanir. Farkli musteri tiplerinin magazada gecirdikleri siireleri, ilgi
gosterdikleri reyonlari belirlemeye yardimci olarak Grin ve hizmetlerin ideal hedef kitlesini bulmayi saglar.
Hizmet alanlarin sira ve kuyruklarda bekleme sirelerine dair bilgiler vererek maksimum bekleme slresini
optimize etmeye, personel, kasa ve vezne ekleyerek azaltmaya ve sira yonetimi yapmaya olanak verir. Sistem,
musteri ve hizmet alanin istekleri ile isletme ve kurumlarin isteklerini ayni noktada bulusturan ve iki tarafa da
yarar saglayan bir uzlasma sistemidir.
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3.2.4. AR-GE PRrROJESI - RD23
Geleneksel, uzaktan sinav ve egitim uygulamalarini daha akilli, verimli ve etkilesimin ytksek oldugu bir hale
getirdigimiz RD23 sistemi, hem egitim iceriklerinin olusturulup, yonetildigi bir LMS sistemine (Learning
Management System), hem gliclini biyometri tanima algoritmalarimizdan alan sinav gtivenligi moduline, hem
de 6grencilerin derse olan ilgilerinin anlik olarak 6lcimlendigi ileri seviye davranis analizi fonksiyonlarina
sahiptir.

RD23, mekan ve zamandan bagimsiz, ayni anda birden fazla kisiye video icerik, canh yayin, ders dokiimanlari,
yazili ve coktan segcmeli sinavlari sunabileceginiz bir uzaktan 6gretim platformudur. Olusturulan sanal siniflarda,
ogrenciler gercek zamanli ya da asenkron olarak ilgili ders iceriklerine ulasabilmektedir. Gercek zamanli ders
takibinin yapilacagi sanal siniflarda, kamera karsisindaki 6grencilerin yiiz tanima ile otomatik olarak yoklamalari
yapilmaktadir. Uzaktan kimlik dogrulama 6zelligi sayesinde hem uzaktan egitimin dogru kaynaga ulastigl tespit
edilerek verimlilik saglanmis olur hem de egitim iceriklerinin glvenligi saglanmis olmaktadir. Canlilik tespiti
ozelligimiz ile sistemi kandirmaya yonelik olasi 3D maske, dijital ya da baski fotograf, video kaydi vb. kullanimi
tespit edilerek, sisteme yetkisiz erisim engellenir. Sadece akilli yoklama yapmakla kalmayan RD23, canl ders
sirasinda ogrencilerin yliz mimik ve ifadelerini analiz ederek, gilme, somurtma, saskinlik gibi temel yiz
ifadelerinden 6 temel duygu durumunu (nétr, mutlu, saskin, Gzgtn, korkmus, kizgin) tespit eder. Duygu
analizine ek olarak 6grencinin gz bebegini takip ederek dersin en cok hangi noktasina dikkat gosterdigi, nerede
dikkatinin dagildig|, gdrsel miyoksa isitsel materyale miilgi gdsterdigi gibi sorulara cevaplar bulunur. Ogrencinin
dikkat ve ilgi durumu anlk olarak canh ders yapan 6gretmene gdsterilmektedir.

Geleneksel uzaktan egitim sistemi Ureticilerinde en temel eksiklik, kendilerinin gelistirdigi, cekirdekten gelen
glvenlik altyapilarinin olmayisidir. Bu tip sistemler sinav glvenligini disaridan alinan ve kendi sistemlerine
entegre ettikleri API, SDK vb. teknolojilerle saglamaktadirlar. Toplanan basta biyometrik olmak Gzere kisisel
verilerin glvenligi, sistemin bagimsizligi ve etkin ¢alismasi konusunda zayif kalan bu sistemlere kiyasla, RD23
gelismis uzaktan egitim platformu 6zelliklerine ek olarak, kendine ait biyometri tabanli glivenlik altyapisina da
sahiptir.

RD23, 6grencilerin uzaktan sinav oturumlarina erismesi igin iki adimh dogrulama sistemi ile kullandiklari
kullanici adi ve sifrelere ek olarak biyometrik dogrulama adimini getirerek sinavlarda kopya ¢cekme ve baskasi
adina sinava girme girisimlerinin 6nind kesmektedir. Sinav boyunca canli olarak kameralarindan izlenen ve
bircok uygulama ve web sitesine erisimleri kesilen 6grenciler, cevrimici gbzetmenler tarafindan belirli araliklarla
kontrol edilmektedir. Sinav boyunca kimlik tanima, ses analizi, sinav ortami analizi, 6grenci gdz takibi, 6grenci
duygu takibi icin ylz, obje tanima ve senaryolara uygun anomali tespiti yapilmaktadir. Herhangi bir anomali
durumunun tespit edilmesi halinde, gdzetmenin ayni anda birden fazla 6grenciyi takip ettigi ¢oklu ekranda
gorsel alarmlar olusturulmaktadir. Gozetmen sinav aninda bu tip durumlarda canli sohbet Uzerinden yazih
sekilde ya da sesli baglanti ile midahale edebilmektedir. Sinav bitiminde gézetmene her bir 6grenci ile alakal
glvenlik ihlallerinin yer aldigi detayl sinav oturum raporu sunulur. Gézetmen kritik gordigu anlari ya da son
tetkik amacli tekrar izleyebilir ve sonrasinda kalici olarak silinir.

Ogrencinin aldigi dersler, sinav notlari, ders sirasindaki ilgisi ve buna bagli olarak yapilan etkilesim analizi
dogrultusunda her bir 6grenci icin Egitim Noral Ag Yapisi olusturulur. Buna bagli olarak 6grencinin ileride hangi
alanlara yonelmesi gerektigi yapay zeka algoritmalariyla tahminlenerek 6gretmen ya da Ust yonetime
raporlanir. Ayni zamanda 6grenci ders ilgisi Gzerinden egitmenlerin verimlilikleri de 6lcimlenebilmektedir.
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3.2.5. AR-GE PRrROJESI - RD24
Dijital insanlar, insan bilgisayar etkilesimini sonsuz 6lcekte yeniden yaratan 3 boyutlu ve yapay zeka destekli
misteri ve kullanici deneyimi elcileridir. ister musteri hizmetlerinde kullanmak isteyeceginiz robotik sesli bir
motor yerine gorebildigimiz bir dijital calisan, isterseniz Zoom, Teams vb. pek cok gdorintili gorlisme
platformunda kendiniz yerine kullanabileceginiz bir 3D avatar olabilmektedir.

Dijital insanlar, insan meslektaslari tarafindan yapilan isleri artirarak, sorunlari akilli otomasyonla c6zmektedir.
Kurumlarin kendi isteklerine gore yarattiklari 3D avatarlar, sikca sorulan sorular, teknik destek, musteri
hizmetleri vb. operasyonlarda kullaniimak Gzere yapay zeka tabanli bir chatbot’ entegre edilerek aktif hale
gelmektedir. Farkli dil seceneklerinin kullanilabildigi sistemde, dijital insana sesli ya da yazil olarak sorulan
sorulara anlik olarak cevap alinabilmektedir. 3D avatar ylz mimikleri, gdz ve agiz hareketleri, kafa hareketleri
yaparak karsl tarafa secilen dilde sesli cevap vermektedir.

Bireysel kullanimda kullanicilarin olusturdugu 3D avatar, bir web kamera katmani olarak kullandigi goértntala
gorisme platformlarina entegre olmaktadir. Gorintili gérisme basladiginda kullanicinin kafasinin tam Usttne
oturacak sekilde 3D avatar yerlestirilir. Kullanicinin kafa hareketlerine, gbz ve agiz agma kapama hareketlerine
bagli olarak avatar, gercek zamanli anime edilir. Kullanici avatarinin sag, goz rengi, ten rengi vb. fiziksel 6zellikleri
kisisellestirebilir, aksesuarlar ekleyebilmektedir. Ayni zamanda dilerse, gbrintill gérisme yaptigl ortamin arka
planini komple filtreleyip sadece dijital insanini karsi tarafa gosterebilir.
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4. FINANSAL BILGILER

30 EYLUL 2020 VE 31 ARALIK 2019 TARIHLERI ITIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Ge¢cmemis Gecmis
VARLIKLAR Notlar 30 Eylil 2020 31 Aralik 2019
Dénen varliklar 88.553.211 88.380.234
Nakit ve nakit benzerleri 3 73.610.131 76.171.665
Ticari alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 1.714.671 479.227
Diger alacaklar
- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 214.869 217.722
Stoklar 5 10.078.783 8.535.578
Pesin 6denmis giderler
- iliskili taraflara pesin denmis giderler 17 606.560 1.309.370
- iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 600.274 143.692
Turev finansal aracglar 6.408 -
Diger donen varliklar 11 1.721.515 1.522.980
Duran varliklar 6.430.946 3.916.591
Maddi duran varliklar 6 709.256 689.623
Maddi olmayan duran varliklar 7 1.855.571 527.617
Kullanim hakki varliklari 8 1.855.854 974.178
Ertelenmis vergi varlig 16 2.010.265 1.725.173
TOPLAM VARLIKLAR 94.984.157 92.296.825
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Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
YUKUMLULUKLER Notlar 30 Eylil 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli yakamlulikler 3.167.652 8.554.539
Kisa vadeli borg¢lanmalar
- Kiralama islemlerinden
kaynaklanan yukumlaltkler 10 737.698 301.305
Ticari borglar
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 290.932 114.986
Diger borglar
- iliskili taraflara diger borclar 17 - 6.621.668
- iliskili olmayan taraflara diger borclar 63.303 143.682
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 162.330 180.493
Dénem kari vergi yukimluluga 16 1.104.871 529.708
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 582.144 357.084
- Diger kisa vadeli karsiliklar - 121.000
Kisa vadeli yukimlilukler 226.374 184.613
Uzun vadeli yikiamliliikler 1.689.420 1.146.952
Uzun vadeli borglanmalar
- Kiralama islemlerinden
kaynaklanan yaktmlalikler 10 1.113.562 728.411
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 575.858 418.541
OZKAYNAKLAR 90.127.085 82.595.334
Odenmis sermaye 12 34.375.000 34.375.000
Paylara iliskin primler 15.902.430 15.902.430
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli giderler
- Tanimlanmis fayda planlari
yeniden dlcim kayiplari (115.932) (94.008)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 9.577.034 3.228.491
Gecmis yillar karlari 20.909.476 20.909.476
Net donem kari 9.479.077 8.273.945
TOPLAM KAYNAKLAR 94.984.157 92.296.825
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30 EYLUL 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN ARA DONEMLERE iLiSKiN KAR VEYA ZARAR VE DIiGER

KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegcmis
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
Notlar 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2020 30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2019
Hasilat 13 7.248.981 2.556.445 12.789.203 4.423.401
Satislarin maliyeti (-) 13 (5.711.423) (2.154.833) (5.480.124) (2.233.699)
Briit kar 1.537.558 401.612 7.309.079 2.189.702
Pazarlama ve satis giderleri (-) 14 (1.475.753) (503.101) (1.192.168) (461.989)
Genel yénetim giderleri (-) 14 (4.226.091) (1.218.738) (5.491.778) (1.878.377)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 868.489 405.683 448.457 112.616
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (871.836) (645.911) (2.227.276) (71.883)
Esas faaliyet zarari (4.167.633) (1.560.455) (1.153.686) (109.931)
Finansman gelirleri 15 16.103.447 7.964.461 7.974.090 397.228
Finansman giderleri (-) 15 (786.035) (560.876) (3.007.499) (1.295.108)
Surdiiriilen faaliyetler
vergi 6ncesi kari/ (zarari) 11.149.779 5.843.130 3.812.905 (1.007.811)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi (gideri)/ geliri
-.Dénem vergi gideri (-)/ geliri 16 (1.949.610) (1.188.807) (1.252.819) 1.413
-.Ertelenmis vergi geliri 16 278.908 126.017 821.399 435.818
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari/(zaran) 9.479.077 4.780.340 3.381.485 (570.580)
Pay basina kazang %28 %14 %20 %11
Diger kapsamli giderler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari (28.108) 5.606 (50.352) (15.136)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler 16 6.184 (1.233) 11.077 3.329
Diger kapsamli (gider)/ gelir (21.924) 4.373 (39.275) (11.807)
Toplam kapsamli gelir/ (gider) 9.457.153 4.784.713 3.342.210 (582.387)
Pay basina kazang %28 %14 %11 %11
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