GENEL MUDUR MESAJI

Basladigimiz ilk gtin gercek rakiplerimizi secerek yola ¢iktik. “Kervan yolda dazualir.” mantigini
benimsemeden, prensiplerini kendini varmak istedigi noktada gorerek belirleyen bir olusum olduk. Bu
yuzden, bu rakiplerin en az yarim asirlik bir bilim ve arastirma kultirini kurumsal karakterlerine ve
yatirnmlarinin temeline oturttugunu gérmeden hareket edemezdik. Ustelik, teknoloji ve verim sirekliligi
acisindan bakildiginda, bilimi éncelleyen bir anlayisa olan ihtiyac barizdi. Tum bu farkindalikla, yolun
baslarinda yaklasimimizi bilimsellik tzerine sekillendirmeyi hedef aldik. Bu slirecte, en gluvendigimiz
kaynagimiz olan insan glicimuzu, calisanlarimizin azmini katlamak ve isler bir sistemin bilesenleri haline
getirmek icin kolektif bir ruh ve “Nasil?” sorusuna cevaplar arayan ortak bir biling ortaya cikardik.

Teknoloji sahipliginin basit manada transferler veya iliskili paydaslarla saglanmasi mimkiin olsa
da uretilen teknolojinin gelecekte etkisini kaybetmesi durumunda, surdurulebilirligin kesintiye ugrama
riski vardir. Donemsel firsatlar acisindan, anlik edinilen teknoloji sahipligi kisa vadede kazanimlar sagla-
sa da uzun vadede kaybetmeye mahkim bir sinirliligl icermektedir. Teknolojide lider ve énct konumda
olmak, dogru paydaslar ve transferlerle erisilebilir bir hedeftir. Fakat bu konumu korumak, s6z konusu
teknoloji pratikligini ve kullanilabilirligini yitirdiginde oldukca zor olacaktir. Strdurulebilirlik prensibi olma-
dan kazanilan Un ve gelinen konumlarin, uzun vadede kaybedilmeye mahkim oldugunu disinUtyorum.

Bilimsel yaklasimimizin temeline, arastirma ve gelistirmenin bicimlendirdigi, yuksek bir standar-
da oturtulmus, verim ve is birligi odakli davranislari yerlestiriyoruz. Organizasyonumuzu, yasayan, yasa-
dikca 6grenen ve 6grendiklerini uygulayan canli bir organizma olarak gortiyoruz. Bu sayede, teknoloji
Uretme noktasindaki kisitlari uzun dénemde de asabilecek ve surekliligi yakalayabilecek bir konumlan-
maya sahip oluyoruz. Kamu glvenligini saglamak Ulzere Urettigimiz biyometrik teknolojinin sivil sahada
halk sagligindan glivenli 6demelere onlarca amac icin kullanilmasini saglayacak esneklik ve slreklilige
ancak bodyle ulasabilecegimizi biliyoruz. Organizasyonel varligimizi yeniden tanimladigimiz 2019 yili
boyunca, insan ve cisim tanima, robot bilimi, multimedya anlamlandirma, akilli araba alt teknolojileri,
kalite sistemlerinde otomasyon ve gocuk sagligl gibi teknolojilerimizle katki saglayabilecegimiz alanlari
belirledik. Bu alanlarda kullanilan pek ¢ok Urtndn igerisinde bir Papilon teknolojisi olmasi hedefiyle
yeniden yapilanma surecimizi yonetiyoruz. Yaptigimiz arastirma ve attigimiz adimlara dayanarak soz
konusu yeniden yapilanmanin rétus asamasinda oldugumuz séylenebilir.

2019 yih yeniden yapilandirma aktivitelerimiz acisindan beklentimizi karsilayan bir yil oldu.
Bununla birlikte satis oranlarimizda 2018’e kiyasla gozle gorilur bir disis mevcut. Bekledigimiz bu
dususe ragmen hizmetlerimizin kamu guivenligi odakli kisminda musteri kaybl yasamadik. Aksine, dlisik
hacimli olmakla beraber, yeni musteriler kazandik. Tecribe ettigimiz ciro kaybi, hepimizin yasadig
konjonktulrel sebeplere bagliydi. Yurt icinde belli kurumlarin bitce kesintileri, yatirrmlarin yavaslamasina
veya azalmasina neden olurken, AB ile iliskilerde yasanan son gelismeler ve multecilere ayrilan fonlarda-
Ki kesintiler, satislara negatif anlamda yansidi. Yurt disi satislari ile ilgili oldukca aktif olmamiza ve etrafli
ve detayci calismalar yapmamiza ragmen, bazi projelerimiz, iktidar ve kadro degisiklikleri, ic catismalar,
diplomatik problemler gibi gelismelere bagl olarak final asamasinda sekteye ugradi veya kaynaksal
eksiklikler nedeni ile iptal oldu. Tium bunlara ragmen, takip ettigimiz projeler ve sundugumuz teklifler
acisindan oldukca zengin bir yil gecirdik ve teknolojik anlamda rakiplerimizinkine denk ¢ézUmlerimizi
sektorin en makul fiyatlari ile sunma israrimizi surdirdik. Bu sayede hedefledigimizin ekonomik getiri-
den ziyade kuresel yuksek givenligin imza ismi olmak oldugunu bir kez daha ortaya koyduk. Bu tutumun
sonraki yillar icin gerekli tohumlarin atilmasi stirecinde anlamli bir yatirrm olduguna inaniyoruz.

T ~%
Papilon Savunma-Guvenlik Sistemleri Bilisim Mih. Hiz. Ith. Ihr. San. ve Tic. A. S. £<< PAPILON
SAVUNMA




GENEL MUDUR MESAJI

2019'da bilimsel gelisimi daimi kilmak adina, genc beyinleri bliinyemize dahil etmeyi strdlrduk.
Arastirma gelistirme ekibimiz bu yil en az %20 oraninda blyudu. Ekibimize yeni katilan gen¢ muhendisle-
rin bilim insani kimligini benimsemeleri ve bilimsel 6zgurligun sektérde var olabilecegini gérmeleri igin
metodolojik gelisim programlarini uygulamaya aldik. Bu programlar, ekibimizin yeni Gyelerinin Papilon
degerlerini benimsemelerini saglamanin yani sira, ekip ici ve ekipler arasi is birligini ve gliveni pekistirdi.
Parmak, avu¢ ve demografik verilere bagli sorgulama yapan APFIS sistemimizin kullanildigl kriminal
birimlerde arastirilan olaylarin %30’unda faile APFIS rehberliginde ulasildig| istatistiksel olarak kanitlan-
di. Bu ylzde ile, rakip sistemlerin kullanildigi Glkelerdeki oranlara ciddi anlamda fark atan bir basari para-
metresini yakaladik. inaniyoruz ki, bu istatistik, dncelikli hedefi vatandasa hizmet olan devlet kurumlari
icin oldukca anlamh ve bizim i¢in de yayginlasma surecinde lokomotif olacaktir. 2019, devlet kurumlari-
nin bu hedef dogrultusunda kaynaklari etkin kullandiklari bir yil oldu. Bizim igin de teknolojisinin arkasin-
da her detayina kadar durabilen ve daima destege hazir Ureticilerin pazar tarafindan tercih edildigini
gordigumuz, bu sebepten dikey uzmanlasmaya agirlik verdigimiz bir yil olarak iz birakti.

Papilon, alanindaki uluslararasi pazarda, kamu glvenligine odaklanan nifuzlu gruplarin, yuzler-
ce alanda faaliyet gésteren glc gruplarinin, herhangi bir regllator otoritenin veya s6zu dinlenir grubun
destegi ve baglantilarindan faydalanmadan varligini sirdiren tek firma. Bu da birden fazla Ulkeyle calisir-
ken gereken guveni telkin etmemizi, veri glvenligini garanti altina almamizi ve en 6nemlisi, sektorel kaygl
ve iliskilerin Ulke guvenligine yansimasi sonucu dogabilecek riskleri bertaraf etmemizi sagliyor.

2019 yili, sektérdeki bagimsiz tavrimizi strdirdGglimiz ve bunun olumlu yansimalarini gérdigu-
miiz bir yildi. Onceki yillarda oldugu gibi, 2019’u da borclanmadan, faaliyetlerimizi artirmak ve ilerlemek
icin yalnizca guclu 6z sermayemiz ve kaynaklarimiza yaslanarak ve bunlar faaliyetlerimizde kar edip
glclendirerek gecirdik. Piyasanin zorluklarini asmak icin sektor disi fayda iliskilerine, tanisiklara ve tirlU
sosyal baglara basvurmak yerine, yalnizca sagladigimiz hizmetler baglaminda yeni iliskiler kurmayi tercih
ettik. Bu seffaf ve is odakli yaklasimin uzun vadede getirecegi faydaya olan inancimiz tamdir.

Hem gecmisten gelen hem de halka arzi takiben aramiza katilan tum ortaklarimiza mahcup
olmayacagimiza dair inancimizi pekistiren nitelikte calismalarimiza, 2019’da oldugu gibi, 2020 yilinda da
devam ediyoruz.

Bitirirken, zaman zaman blylmemize ve ilerlememize fikirleri ile katki sunan tim yatinmcilarimi-
za, ekip arkadaslarima ve tum liderlerimize ¢cok tesekklr ederek, hepsini saygl ile selamliyorum.

Paylasim ruhu ile, umut ile, bilim ile...
Dr. Dogan Demir
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