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1. GENEL BiLGILER

1. Hakkimizda

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bolgesinin, benzersiz ugtan uca biyometrik cihaz-sistem iireticisi
ve Ar-Ge merkezi Papilon olarak; 2012 yilinda baslamis oldugumuz yolculukta, 2019 yilinda halka acik
bir Sirkete doniistiikk. Bugiin itibariyle, diinya ¢capinda biyometri ve yapay zeka destekli bir dizi trend
belirleyici {irlin ve uzman ¢dziimlerimizle insan hayatina dokunmaya devam ediyoruz.

Biyometrinin giiciinii ve yapay zekanin olaganiistii gelisim kapasitesini kullanarak olusturdugumuz
¢Oziim ve Uriinlerimizle; Kamu kurum/kuruluslar ve kolluk kuvvetlerine hizmet verirken, finans, saglik,
tesis yonetimi, medya, perakende ve tasimacilik gibi sektorlerde yer alan sirketlerin sorunlarina
0zellesmis ¢oziimler sunuyoruz.

Kuruldugumuz giinden bu yana kamu kurumlarinin, 6zel sektoriin ve son kullanicinin pazar ihtiyaglarini
g6z onilinde bulundurarak, yiliksek kaliteli ¢oziimleri hizli bir sekilde iiretmeyi ve partnerlerimizle uzun
soluklu ¢alismalar yiiriitmeyi amag edindik.

Bugiin, biyometriden yapay zekaya, makine 6greniminden degerlendirilebilir veri analizlerine, dijital
insandan autoML ve bilgisayar goriisiine kadar standartlar1 yeniden belirleyen ve giindelik hayatimizi
kolaylagtiracak pek cok Ar-Ge galismasi gergeklestiriyoruz. Aym zamanda, bilgiye, insanliga ve kisisel
verilerin korunmasi yiikiimliiliikklerine duydugumuz saygi 1s18inda; kiiresel pazardaki taninirligimizi
gilinden giine gelistirirken, rekabet¢i giiclimiizii de i¢lerinde yapay zeka tabanl kisi, davranis, aktivite
ve obje tanimlama, akilli giivenlik sistemleri, multimedya iglem sistemleri uygulamalarinin da dahil
oldugu iiriin yelpazemizi ve servislerimizi ¢esitlendirerek artiriyoruz.

Hem bilgi hem de kisilik haklarma saygi duyarak ilerledigimiz bu yolda verilerinizin gizliligini
Onemsiyor ve hayatinizi kolaylastirmak i¢in sundugumuz teknolojileri iiretirken Ozenle hareket
ediyoruz. En 6nemli 6nceligimiz, iirlin ve ¢dziimlerimizden giivenle faydalanmanizdir.

Dahasi, herkes i¢in daha iyi bir gelecege birlikte ¢alisarak ulasilabilecegimize inaniyoruz. Bizi biz yapan
en dnemli deger, gesitlilige ve farkli bakis agilarina duydugumuz saygida kendini gosteriyor.

Cinsiyet, 1k, dil ve din farkliliklarina duydugumuz saygiya ek olarak, farkli fikirlere ve anlayis
yapilaria kars1 gosterdigimiz esitlik¢i yaklagim tarzi, is hayatinda giiven duygusunu da beraberinde
getirmekte. 360 derece olarak gergeklestirdigimiz ¢oziim-odakli yaklagimi yalnizca miisterilerimiz i¢in
degil, calisanlarimiz i¢in de gosteriyoruz.

Kaliteli ve fark yaratan teknolojilerimizle, biyometrinin Gtesinde siirdiiriilebilir deger ve ¢ozliim
iiretiyoruz. Biitlinsel bir bilgi bilinci ve kiiresel bir yaklasimla, dokundugumuz cografyalarin refah
diizeyinin yiikseltilmesi ve biirokratik, adli ve sivil siireglerin etkinliginin artirilmasi i¢in ¢alistyoruz.

insan merkezli, glivenli yapay zeka ve biyometri Hizla degisen diinyada en yiiksek
cozdmlenni hem vatandaslarin hem misterilerin degeri saglamak igin;
hem de toplumun refahi igin tretmek.

olan tutkumuzu yapay zeka ile
milkemmel kombinasyonda sunmak.

Misyon Q Vizyon § - o
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II.  Ortakhkla ilgili Bilgiler

Papilon Savunma Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri Ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi, 18 Aralik 2012 tarihinde Ankara’da kurulmustur. 12 Aralik 2016’da yapilan unvan
degisikligi ile Papilon Savunma-Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri ithalat Ihracat
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olmustur. 5 Agustos 2021 tarihinde bu unvan “Papilon Savunma
Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi” (“Sirket”) olarak degistirilmis ve s6z konusu degisiklik ayni tarihte
tescil ve ilan edilmistir.

Sirket, yurtdist istirak edinimi, sube acilmasi veya is ortakliklart vasitasiyla biiyiime hedefi
dogrultusunda 12 Ocak 2021 tarihinde Ingiltere’de %100 hissesine sahip oldugu PAPIL10 Technologies
Ltd.’yi ve yine ayn1 hedefler dogrultusunda 25 Haziran 2021 tarihinde Cekya’da %100 hissesine sahip
oldugu PAPILI11 s.r.0.”yu kurmustur.

Grup’un esas faaliyet konusu yurtigi ve yurtdisi kamu kuruluslarina ve 6zel ticari kuruluslara saglanan
uctan uca biitiinlesik kamu giivenlik sistemleri, parmak izi tarayicilari, avug izi tarayicilari, gecis kontrol
sistemleri, biyometrik is istasyonlari, mobil cihazlar, yiiz tanima, sanal gergeklige yonelik platform
cihazlar1 ve iris tanima cihazlarinin arastirma, gelistirme, liretim, entegrasyon iglemleri ile katma degerli
biitiinciil sistem insasidir.

Bagli ortakliga ait varliklar, yiikiimliiliikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplar1 ile nakit akim
hareketleri tam konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Sirket ve bagh
ortakliklarm sahip oldugu paylarin kayith degerleri ilgili Ozkaynaklar ile karsiliklt olarak
netlestirilmigtir. Sirket ile bagl ortakliklar1 arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyona
dahildir.

Grup tarafindan sahip

1 (1)
olunan dogrudan ve dolayh pay (%) Etkin ortaklik pay: (%)

Bagh Ortakhk 31 Mart 2026 31 Arahk 2025 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
PAPIL10 100 100 100 100
PAPIL11 100 100 100 100

PAPILON

PAPIL10 @ PAPIL11
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Ticaret Unvani Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi

Adres Kizilirmak Mahallesi, Muhsin Yazicioglu Caddesi, No:39A/47 Cankaya/Ankara
Ticaret Sicil Miidiirliigii Ankara

Ticaret Sicil Numarasi 322946

Ticaret Sicil Tescil Tarihi 18.12.2012

Vergi Dairesi / Numaras1 Cankaya / 7210444767

ISIN Kodu TREPAPL00010
Mersis Numarasi 0721044476700024
BIST islem Kodu PAPIL

Odenmis Sermaye 206.250.000-TL

Kayith Sermaye Tavam1  1.000.000.000-TL

E-Posta Adresi yatirim@papilon.com.tr

Telefon Numarasi 0(312) 231 20 26

Faks Numarasi 0(312) 2312028

Kurumsal Web Sitesi https://papilon.com.tr/tr/ https://invest.papilon.com.tr/

III.  Rapor Donemi
Bu rapor 01.01.2026 — 31.03.2026 faaliyet donemine iliskin bilgileri kapsamaktadir.

IV.  Sirketin Sermaye Yapisi

31 Mart 2026 itibariyla Sirket’in 6denmis sermayesi 206.250.000-TL ve kayitli sermaye tavam
1.000.000.000-TL dir.

V. Imtiyazh Paylar

Imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.

VI.  Ortaklik Yapisi

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 6denmis sermayesi her biri 1 TL nominal
bedelli 206.250.000 adet paydan olusmaktadir.
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31 Mart 2026 itibariyla sermayede dogrudan %5 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip gergek ve
tiizel kisiler bulunmamaktadir.

Adi-Soyady/ Sermayedeki Pay1 Sermayedeki Pay1 (%) Oy Hakki Oram
Ticaret Unvam (TL) (%)
*Geri Alinmis Paylar 114.000 0,06 0,06
Diger 206.136.000 99,94 99,94
Toplam 206.250.000 100 100

*31 Mart 2026 itibariyla Sirket tarafindan geri alinan PAPIL paylarint ifade etmektedir.

VII. Bagh Ortakliklar ve Pay Oranlar

PAPIL10 Technologies LTD

12 Ocak 2021 tarihinde Londra Ingiltere’de kurulmustur. PAPIL10’un ana faaliyet konusu yazilim
gelistirme ve satisidir. Papilon Savunma A.S. PAPIL10’un %100 oranindaki payina sahip olup, tam
konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

PAPILI1I1 s.r.o.

25 Haziran 2021 tarihinde Prag Cekya’da kurulmustur. PAPIL11’in ana faaliyet konusu yazilim
gelistirme ve satisidir. Papilon Savunma A.S. PAPIL11’in %100 oranindaki payina sahip olup, tam
konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Ticaret Unvam Faaliyet Alam Pay Oram (%)
PAPIL10 Technologies LTD Yazilim Gelistirme ve Satisi 100
PAPILI11 s.r.o Yazilim Gelistirme ve Satisi 100

2. YONETIM KURULU UYELERIi VE KOMITELER

I.  Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyeleri 31 Temmuz 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil siire
ile gérev yapmak {izere se¢ilmislerdir. Sirket Yonetim Kurulu 5’1 {iye 2’si bagimsiz iiye olmak {izere
toplam 7 iiyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.
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Sermaye Piyasas1 Kurulu II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi'nin 4.2.8. maddesine uygun olarak
"Yonetici Sorumluluk Sigortast" Sirket sermayesinin %25’ini agan bir bedelle yapilmaktadir.

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Adi Soyad1 Unvan Yoénetim Kuruluna Ilk Secilme Tarihi
Ekrem Korkmaz Yo6netim Kurulu Bagkani 31.07.2025
Muhammet Nezir Erol Yonetim Kurulu Bagkan 31.07.2025
Yardimcist
Yiicel Sabanoglu Yoénetim Kurulu Uyesi 31.07.2025
Ibrahim Demir Yénetim Kurulu Uyesi 31.07.2025
Esra Ozgiimiis Yoénetim Kurulu Uyesi 31.07.2025

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Celalettin Karabulut .
Uyesi

31.07.2025

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi 31.07.2025

Sami Duman

Ekrem Korkmaz — Yonetim Kurulu Baskant

1983 yilinda Trabzon’da dogmustur. Anadolu Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur. Is
hayatina girisimci olarak erken yaslarda baglayan Korkmaz, ABD ve Tiirkiye merkezli Ortadogu ve
Afrika’da faaliyet gdsteren savunma ve giivenlik sirketinde kurucu ortak, Tiirkiye-Afrika Is Gelistirme
Ajans1 Uluslararas iliskiler Koordinatérii, Kuyas Yatirim A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi, Tera Yatirim
Teknoloji Holding AS’de Y&netim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskanlig1 gorevlerini iistlenmistir.
31 Temmuz 2025 itibariyla Papilon Savunma AS’de Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almaktadir.

Muhammet Nezir Erol — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1998 yilinda Sanliurfa’da dogmustur. Erbil Cihan Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun olmustur.
Is hayatina aile sirketlerinde cesitli pozisyonlarda gorev alarak baslayan Erol, kazanmis oldugu
deneyimlerin ardindan kendi girisimlerini hayata ge¢irmistir. Uretime dayali sektorler basta olmak iizere
yazilim ve teknoloji alanlarinda faaliyet gosteren gesitli sirketlere danismanlik vermesinin yani sira
girisimcilik yolculugunu da siirdiirmiistiir. 31 Temmuz 2025 itibartyla Papilon Savunma AS’de Y 6netim
Kurulu Baskan Yardimeisi olarak gérev almaktadir.

Yiicel Sabanoglu — Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Bulgaristan’da dogmustur. Varna Teknik Universitesi ve Bilkent Universitesi Elektrik
Elektronik Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur. 1999-2014 yillar1 arasinda Kog¢ Bilgi ve
Savunma Teknolojileri A.S.’de ¢esitli pozisyonlarda gorev almistir. Kogbank — Yap1 ve Kredi Bankasi
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birlesme siirecinde Bilgi Sistemleri ve Veri Depolama Sistemleri alaninda gorev almis olan Sabanoglu,
Turkcell ve Azercell’in ¢agri merkezi projelerinde gorev yapmistir. Daha sonra sirasiyla Telsim
biinyesinde Urdiin’de AlphaBee sirketi ¢agri merkezi projesinde ve sonrasinda Bulgaristan’da yesil
enerji alaninda yenilik¢i projelerde calismalarin siirdiirmiistiir. 31 Temmuz 2025 itibariyla Papilon
Savunma AS’de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir.

Ibrahim Demir — Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda Agri'da dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
Béliimii’nden mezun olmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
Boliimii Yiiksek Lisans derecesine sahiptir. Ogrencilik yillarinda meslek hayatina giris yapan Demir,
Optimal Bilgisayar firmasinda yazilim gelistirme personeli olarak gorev almistir. Daha sonra sirasi ile
Aselsan ve TUBITAK Bilgi Teknolojileri Enstitiisiinde (BILTEN) Ar-Ge Miihendisi, Akilli Ulasim
Sistemleri faaliyet gostermekte olan Ortana firmasinda Ar-Ge Miihendisi, Ar-Ge Miidiirii, ParanaVision
firmasinda yatirimci ortak ve danigsman, blokzincir ve kripto para teknolojileri gelistiren Barimeks
Teknoloji’de kurucu ortak olarak gorev almistir. Halen yapay zeka tabanli goriintli analiz sistemleri
gelistiren TyX Teknoloji’nin kurucusu ve Yonetim Kurulu Bagkan1 gérevlerini siirdiirmektedir. Bununla
birlikte 31 Temmuz 2025 itibartyla Papilon Savunma A.S.'de Yoénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

Esra Ozgiimiis — Yonetim Kurulu Uyesi

1970 yilinda Ankara’da dogmustur. Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii’nden mezun
olmustur. Meslek hayatina yazilim sektdriinde faaliyet gostermekte olan 6zel sektor firmalarinda
baslayan Ozgiimiis, siras1 ile Is Analisti, Uluslararasi {liskiler Direktorii, Yurtdist Pazan Is Gelistirme
Miidiirii olarak gorev yapmustir. Halen yurtdisi yazilim projelerinde danisman olarak caligsmalarini
siirdiirmektedir. 31 Temmuz 2025 itibartyla Papilon Savunma A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almaktadir.

Celalettin Karabulut — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Aydin’da dogmustur. Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’nden mezun olmustur.
Meslek hayatina 2008 yilinda muhasebe alaninda hizmet vermekte olan aile sirketi ile giris yapan
Karabulut, halen mali danismanlik, muhasebe, vergi alanlarinda damigsmanlik calismalarini
siirdiirmektedir. 31 Temmuz 2025 itibariyla Papilon Savunma A.S.'de Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaktadir.

Sami Duman — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Istanbul’da dogmustur. Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye Boliimii’'nden mezun
olmustur. Okan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe ve Denetim Programi Yiiksek Lisans
derecesine sahiptir. Ogrencilik yillarinda meslek hayatina giris yapan Duman, uluslararasi bir firmanin
muhasebe departmaninda gorev almistir. 2010 yilindan bu tarafa Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
(SMMM) olarak kendi ofisini isletmekte ve farkli sektoér ve biiyiikliikteki bircok firmaya vergi,
muhasebe ve sosyal giivenlik alanlarinda damismanlik yapmaktadir. Ayrica, kurucusu oldugu Ajna
Danmigmanlik ve Egitim Hizmetleri Anonim Sirketi ile Sermaye piyasalarinda danigmanlik ve egitim
caligmalar1 yiriitmektedir. Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Diizey 3 (915735) ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansina (915106) sahiptir. 31 Temmuz 2025 itibartyla Papilon Savunma A.S.'de
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadur.
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II. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yonetim Kurulu 06 Agustos 2025 tarihli karar ile, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ergcevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina ve s6z konusu komitelerin gorev ve
calisma esaslarinin onaylanmasina karar vermistir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica Aday Gosterme
ve Ucretlendirme Komitesinin gorevlerini de yerine getirir.

31 Mart 2026 itibariyla mevcut komiteler ve gorev dagilimlari asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sami Duman Komite Bagkam | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Celalettin Karabulut Komite Uyesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sami Duman Komite Baskan1 | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Celalettin Karabulut Komite Uyesi | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Celalettin Karabulut Komite Baskam | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sami Duman Komite Uyesi | Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cagr1 Demirtas Komite Uyesi | Yatirimer {liskileri Yoneticisi

3. USTDUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Grup’un iist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri olarak belirlenmistir. Bu Yoneticilere dénem
icerisinde ddenen briit iicret ve benzeri menfaatler toplam1 1.304.681-TL dir.

(31 Mart 2025: 3.769.442-TL)

Ad1 Soyadi Unvan
Ekrem Korkmaz Yonetim Kurulu Bagkani
Muhammet Nezir Erol Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
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Yiicel Sabanoglu

Ibrahim Demir

Esra Ozgiimiis

Celalettin Karabulut

Sami Duman

Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

4. ORGANIZASYON YAPISI VE PERSONELLE iLGILi BILGILER
31 Mart 2026 tarihi itibariyla, Grup’un ortalama calisan sayis1 48’dir. (31 Aralik 2025: 45)

Caliganlar ile toplu is s6zlesmesi yapilmamaktadir. Donem igerisinde personellere yemek karti, ferdi
kaza sigortasi, tamamlayic1 saglik sigortasi ve egitim destekleri Sirket politikalar1 dogrultusunda

yapilmustir.

PAPILON

Yonetici Asistam

Ar-Ge ve Uriin Gelistirme
Direktorlugi

Yazihm Gelistirme

Ar-Ge

Kalite ve Sertifikasyon

GENEL MUDUR

Teknoloji Direktorliigii Satis Direktorligii
Coziim Mimarlig Yurtdigi Satis
BT Operasyonlan Yurtici Satis

Proje Yonetimi

2026 / 1. Ceyrek Faaliyet Raporu

insan Kaynaklan

idari ve Mali isler
Direktorligii

Muhasebe

Yatinma iligkileri

Depo ve i; Operasyon

Satin Alma ve Dis Operasyon
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5. FAALIYETLERE iLISKIN BiLGILER

I.  Ar-Ge Faaliyetleri
Papilon Ar-Ge Genel Yaklasim ve Faaliyetler

Papilon Ar-Ge, bilimsel bilgi ve ileri teknoloji iretimini merkezine alan yaklasimiyla; farkli
disiplinlerdeki iiriin ve proje gelistirme faaliyetleri i¢in dinamik, ¢evik ve siirdiiriilebilir bir Ar-Ge
ckosistemi olusturmayi amaglamaktadir. Deneyimli Ar-Ge kadrosu, akademik arastirmalar ve
miihendislik temelli yaklasimlardan elde edilen bilgiyi; analiz, tasarim, prototipleme ve dogrulama
siireglerinden gegirerek yiliksek katma degerli, yenilik¢i ve ticarilestirilebilir triinlere doniistiirme
yetkinligine sahiptir.

Papilon Ar-Ge biinyesinde yiiriitiilen ¢aligmalar yalnizca mevcut teknolojilerin iyilestirilmesine degil,
ayni zamanda heniiz kesfedilmemis veya sektorde yayginlasmamis yenilik¢i teknolojilerin
gelistirilmesine odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, merak uyandiran ve kiiresel Olcekte rekabet
potansiyeli tasiyan tiirlinlerin hizli bir sekilde nihai iiriine doniistiiriilmesi ve ihracat potansiyelinin
artirilmast stratejik oncelikler arasinda yer almaktadir.

Papilon Ar-Ge’de yiiriitillen ¢cok boyutlu ve ileri teknoloji odakli faaliyetlerin, Slciilebilir hedefler
dogrultusunda etkin ¢iktilara doniistiiriilebilmesi amaciyla Ar-Ge ¢alismalari {i¢ ana model ¢ergevesinde
yapilandirtlmistir.

Stratejik Uriin ve Teknoloji Inovasyonu

Bu ¢alisma modeli, Papilon Ar-Ge’nin uzun vadeli teknoloji yol haritas1 dogrultusunda heniiz pazarda
olgunlagsmamus, yiiksek yenilik potansiyeline sahip {iriin, platform ve sistemlerin gelistirilmesine
odaklanmaktadir. Akademik arastirmalar, kiiresel teknoloji trendleri ve sektor ihtiyaglari birlikte
degerlendirilerek; yiliksek katma degerli, dlgeklenebilir ve ihracat potansiyeli bulunan yeni nesil iiriin
konseptleri ortaya konulmaktadir.

Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetler; teknoloji kesfi, mimari tasarim, algoritma ve g¢ekirdek yetkinlik
gelistirme, prototip olusturma ve saha dogrulama asamalarmi icermekte; gelistirilen ¢oziimler
iriinlesmeye hazir hale getirilmeden Once teknik ve operasyonel olgunluk seviyesi agisindan
degerlendirilmektedir. Amag; Papilon’un rekabetci {istiinliiglinii artiracak, global 6l¢ekte siirdiiriilebilir
iirlin ve platformlarin Ar-Ge temelli olarak gelistirilmesidir.

Ileri Arastirma, Temel ve Uygulamali Ar-Ge

Bu calisma modeli ile yiiksek teknik belirsizlik iceren alanlarda yeni bilgi ve miihendislik
yetkinliklerinin iretilmesini hedeflemektedir. Temel bilimsel arastirmalar ile uygulamaya doniik
mithendislik caligmalar1 birlikte ele alinarak; mevcut teknolojilerin sinirlarinin Gtesine gegilmesi
amaclanmaktadir.

Model kapsaminda; yeni algoritmalar, yontemler ve sistem yaklasimlar1 gelistirilmekte; elde edilen
sonuglar daha yiiksek dogruluk, performans, giivenlik ve 6l¢eklenebilirlik seviyeleri saglayan ¢oziimlere
doniistiirilmektedir. Yapay zeka, biyometri, dijital kimlik, goriintii isleme, biiyiik veri ve bulut tabanl
mimariler gibi alanlarda yiiriitiilen bu ¢aligmalar hem yeni Uriinlerin temelini olusturmakta hem de
mevcut sistemlerin teknik kapasitesini ileri seviyeye tagimaktadir.

Bu yaklasim, Papilon Ar-Ge’nin akademik bilgi iiretimi ile endiistriyel uygulamalar arasindaki koprii
roliinii giiclendirmekte ve uzun vadeli teknoloji kazanimlari saglamaktadir.
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Intiyac ve Kullanim Senaryosu Odakli Ar-Ge

Miisteri, is ortagi ve paydaslardan gelen spesifik ihtiyag¢lar dogrultusunda, mevcut teknolojilerin Ar-Ge
perspektifiyle gelistirilmesini ve yeni ¢Oziimlere doniistiriilmesini kapsamaktadir. Kullanim
senaryolari, saha kosullar1 ve operasyonel gereksinimler detayli olarak analiz edilerek; teknik riskler,
entegrasyon ihtiyaglar ve performans kriterleri degerlendirilir.

Bu dogrultuda, bilinen teknolojiler Ar-Ge yaklasimiyla yeniden ele alinmakta; iiriin ve sistemlerin
fonksiyonel, giivenli ve siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi saglanmaktadir. Gerekli goriilen
durumlarda, standardin 6tesine gegen teknik iyilestirmeler ve yeni yetkinlikler i¢in ek Ar-Ge faaliyetleri
yiiriitiilmekte; elde edilen ¢iktilar hem miisteri ihtiyacina 6zel hem de yeniden kullanilabilir modiiler
cozlimler olarak degerlendirilmektedir. Papilon Ar-Ge’nin saha gercekleri ile ileri teknoloji gelistirme
yetkinligi arasindaki uyumu gii¢lendiren 6nemli bir yap1 tagini olusturmaktadir.

2026 yilinin birinci ¢eyreginde Papilon Ar-Ge, ileri seviye yapay zeka ve biyometri teknolojileri
odaginda; giivenlikten tarima, enerjiden dijital kimlik altyapilarina uzanan genis bir uygulama alaninda
stratejik Ar-Ge faaliyetlerini yogunlastirarak siirdiirmiistiir. Bu dénemde yiiriitiilen ¢alismalar; yapay
zeka destekli biyometrik dogrulama sistemleri, gok modlu ve ¢ok kanalli kimlik dogrulama mimarileri,
canlilik tespiti ve sahtecilige kars1 dayanikli biyometrik algilayicilar, akilli karar destek algoritmalari,
biiyiik o6lgekli veri isleme altyapilar1 ve giivenli dijital kimlik platformlar1 gibi yiiksek teknoloji
bilesenlerini kapsamaktadir.

Papilon Ar-Ge, es zamanli olarak savunma ve kamu giivenligi uygulamalarima yonelik gelismis
biyometrik sistemler, tarim sektoriinde yapay zeka tabanli verimlilik ve kimlik dogrulama ¢oztimleri,
enerji ve kritik altyapilar i¢in ¢ok modlu kimlik yénetimi mimarileri ile ulusal 6lgekte dlgeklenebilir
elektronik kimlik platformlar iizerinde galigmalarini ilerletmistir. Devam eden projeler kapsaminda;
multimodal biyometri, sensor fiizyonu, gercek zamanli goriintii isleme, yapay zeka destekli balistik
analiz, mobil ve saha uyumlu kimlik dogrulama sistemleri ile merkezi ve federatif mimariler biitiinciil
bir yaklagimla ele alinmistir.

Bu siiregte, siirdiiriilebilir Ar-Ge ekosistemi hedefleri dogrultusunda; akademi-sanayi is birlikleri
giiclendirilmis, yeni ulusal ve uluslararasi proje firsatlarina yonelik fizibilite ¢alismalari tamamlanmig
ve orta-uzun vadeli teknoloji kazanimlarini destekleyecek stratejik ortakliklar yapilandirilmstir. Papilon
Ar-Ge’nin 2026 y1l birinci ¢eyrek faaliyetleri, yalmizca devam eden projelerin teknik ilerlemesini degil
ayn1 zamanda sirketin gelecekteki lirlinlesme, ihracat ve kiiresel rekabet giiciinii besleyecek kritik
teknoloji yetkinliklerinin stirdiiriilebilir sekilde insa edilmesini hedefleyen vizyonunu da yansitmaktadir.

2026 y1l1 birinci ¢eyrek sonu itibariyla toplam 7 adet Ar-Ge projesinin arastirma ve gelistirme faaliyetleri
aktif olarak devam etmektedir:

Devam Eden Projeler

1. Yapay Zeka Destekli Balistik Sistem

2. Yeni Nesil Yapay Zeka Destekli Canli Parmak izi Alma Sistemi

3. BiolD4Agri — Tarimda Yapay Zeka Uygulamalari
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4. Yeni Nesil Multimodal Kiosk — Faz II

5. Yenilik¢i ABIS ve Yapay Zeka Destekli Kimlik Dogrulama Platformu

6. Biyometrik Koridor ve Mobil BEOGS Entegrasyonlu Gegis Sistemleri

7. Cok Kanalli ve Cok Modaliteli Ulusal Elektronik Kimlik Platformu

II.  Is Gelistirme Faaliyetleri

Faaliyet donemi igerisinde yurtdisi saha ziyaretleri ve demo c¢aligmalarina devam edilmistir. Afrika’da
takip edilen projeler kapsaminda ilgili iilkelerdeki devlet otoriteleri ve 6zel firmalarin heyetleri
sirketimizde misafir edilmistir.

Bir Dogu Afrika iilkesine yonelik 2 ayr ileri teknolojik tespit sistemini igeren isin, parcali teslimatlar
devam etmektedir. Bagka bir Dogu Afrika {ilkesine yonelik ileri teknolojik tespit sistemini igeren yeni
is gelistirme calismalari takip edilmektedir.

Bir Afrika iilkesi kolluk kuvvetleri kullanimi i¢in Otomatik Biyometrik Tespit Sistemi (Automated
Biometric Identification System-AFIS) projesinde, uygulama ¢alismalari tamamlanmistir. Ayni proje
kapsaminda bu ¢eyrekte alian ek istasyon siparisleri teslim edilmistir.

Kafkas cografyasina yonelik i gelistirme faaliyetleri kapsaminda, buradaki bir iilkede kurulu Kriminal
Amagcli Yiiz tanima sistemi giincelleme g¢alismasi ve bakim anlasmasi siirdiiriilmektedir. Balkan
cografyasina yonelik is gelistirme faaliyetleri c¢ergevesinde ise havalimanmi personel devam takip
sistemine yiiz tanima modiilii ¢6ziimiimiiz tanitilmaktadir.

Biyometrik Cezaevi Yonetim Sistemi ¢oziimii igin bir Afrika iilkesinden alinan siparisin sevkiyati,
kurulumu tamamlanmustir. Tlgili cezaevi i¢in proje kapasite arttirim siirecleri takip edilmektedir.

Ar-Ge ciktilarimizdan Biyometrik Dijital Kimligi merkeze koyan yurtdisi piyasalara yonelik biitiinciil
E-Devlet ¢6ziimiine dair is gelistirme faaliyetleri devam etmektedir ve bu kapsamda heyetler agirlanmas,
yerinde demo / POC ve detayli ¢alismalar i¢in saha ziyaretleri gergeklestirilmistir.

-Uzakdogu Asya, Giiney Amerika ve Balkan cografyasindaki is gelistirme c¢alismalarimiz
stirdiiriilmektedir. Bir Uzakdogu Asya iilkesine sunulan Otomatik Biyometrik Tespit Sistemi
(Automated Biometric Identification System-AFIS) igin projeye Ozel gelistirme c¢aligsmalarina
baglanmistir. Cozliimiin mevcut sistemlere entegrasyonu i¢in saha ziyareti yapilmistir. Diger bir
Uzakdogu Asya iilkesine yonelik Biyometrik Cezaevi Yonetim Sistemi ve Balistik Inceleme ve Tespit
Sistemi is gelistirme ¢aligmalari i¢in miisteri ziyaretleri planlanmistir.

Halihazirda yurtiginde bir¢ok cezaevinde kullanilmakta olan parmak izine dayali mahkim ve personel
kayit, kontrol ve takip sistemlerimizin diger cezaevlerine yayginlastiriimasina iligkin i gelistirme
faaliyetlerimiz siirdiiriilmektedir.

Gegtigimiz yil yurti¢inde yerlesik ve tarim alaninda faaliyet gosteren bir firma ile imzalanan s6zlesme
sonrast projenin saha operasyonlart tamamlanmistir. Benzer c¢oziimlerin yurti¢inde ve yurtdisinda
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yayginlagtirillmasina dair ¢aligmalar devam etmektedir. Ayn1 miisteriye Yapay Zeka eksenli yeni
cOziimler saglanmasi i¢in ¢aligmalar stirmektedir.

Sirketimizin uluslararasi temaslar1 kapsaminda, Savunma Sanayii Is Birligi (SSI) toplantilarindan uygun
olanlara katilimlar saglanmakta, sirket tanitimi ve goriismeler gergeklestirilmektedir.

6. DIGER BIiLGILER

I. Iktisap Edilen Paylara Iliskin Bilgiler

01.01.2026 — 31.03.2026 tarihleri arasinda iktisap edilen pay bulunmamaktadir. Bununla birlikte, 11
Ekim 2024 tarihinde, 71,05 TL — 71,50 TL fiyat araligindan (agirlikli ortalama 71,321 TL) toplam
19.000 adet (Sermayeye oran1 %0,06) pay geri alim1 yapilmistir. Geri alimi tamamlanan 19.000 adet
PAPIL pay1 %500 oraninda yapilan bedelsiz sermaye arttirimi sonucunda 114.000 adete ulasmistir.

25 Haziran 2025 tarihinde alinan Y6netim Kurulu karari ile pay geri alim islemlerinin sonlandirilmasina
karar verilmistir.

II. Dénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

III.  Hukuki Siireclere iliskin Bilgiler

Bir pay sahibinin 22 Agustos 2025 tarihinde, 2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, giindeme ek
madde olarak ekletilen Y&netim Kurulu'nun azli ve yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi kararlariin
Tiirk Ticaret Kanunu madde 445 ve madde 446/2 uyarinca iptaline iliskin Sirketimiz aleyhine agmis
oldugu dava tarafimiza, 08 Eyliil 2025 tarihinde teblig edilmistir. Ankara Asliye Ticaret Mahkemesine
gonderilmek iizere Yenice (Karabiik) Asliye Hukuk Mahkemesince agilan davaya iligkin siire¢ devam
etmektedir.

IV.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

01.01.2026-31.03.2026 donemi igerisinde sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

V. Cikar Catismas1 Hakkinda Bilgilendirme

Hesap Donemi igerisinde yatinm danmismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet alinmamig
olup, bu sebeple herhangi bir ¢ikar ¢catigsmasi bulunmamaktadir.

12|Sayfa
2026 / 1. Ceyrek Faaliyet Raporu



7. HISSE BIiLGILERI

Islem Kodu
Hisse Sayisi
Halka Arz Tarihi
Halka Arz Fiyati

Islem Gériilen Pazar

Dahil Olunan Endeksler

PAPIL

206.250.000 (Her bir hissenin nominal degeri 1-TL’dir)

06.12.2019

4,40-TL

Yildiz Pazar

BIST Bilisim - BIST Teknoloji - BIST Tiim - 100
BIST Yildiz - BIST 500 - BIST Tiim - BIST Ankara

Fiili Dolasim Orani % (31.03.2026) 99,9

01 Ocak 2026 — 31 Mart 2025 Hisse Performansi

PAPIL En Diisiik En Yiiksek Ortalama 31.03.2026
Hisse Fiyat1 (TL) 14,27 21,48 17,67 15,61
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8. FINANSAL BILGILER

PAPILON SAVUNMA TEKNOLOJI VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 MART 2026 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tirk Lirasi'min (“TL™) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir)

FINANSAL DURUM TABLOSU Dipnot 31.03.2026 31.12.2025
Dénen Varhiklar 457.121.321 543.618.961
Nakit ve Nakit Benzerlert 4 19.858.172 23.863.384
Finansal Yatirimlar 5 232.364.630 312.447.096
Ticar1 Alacaklar 1.759.419 17.560.089
Diger Alacaklar 54.744 34211
Stoklar 8 158.859.811 136.295.355
Pesin Odenmis Giderler 21.040.617 28.552.331
Cari Dénem Vergisiyle [lgili Varliklar 13.855.828 -
Diger Dénen Varliklar 9.328.100 24.866.495
Duran Varhklar 282.111.692 241.321.888
Diger Alacaklar - 59.399
Kullanmm Hakk: Varliklan 15.783.110 17.741.660
Maddi Duran Varliklar 17.060.204 15.906.949
Maddi Olmayan Duran Varliklar 9 217.505.935 207.587357
Pesin Odenmis Giderler E 26.523
Ertelenmis Vergi Varlig 19 31.762.443 -
TOPLAM VARLIKLAR 739.233.013 784.940.849
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PAPILON SAVUNMA TEKNOLOJi VE TICARET ANONIM SIRKETI

31 MART 2026 TARIHI iTIBARIYLA KONSOLIDE FiINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tark Lirasi'nin ¢“TL™) 31 Mart 2026 tarihindeki satm alma gticti cinsinden ifade edilmigtir)

FINANSAL DURUM TABLOSU Dipnot 31.03.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiim liiliikler 296.609.644 214.366.526
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar
Banka Kredileri 6 221.096.089 148.305.043
Kiralama [slemlerinden Borclar 6 14.997 660 5.643.639
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 6
Banka Kredileri 3.122.566 -
Ticari Borglar 7 36.006.049 49.412.874
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12 10.527.804 3.808.692
Diger Borglar 2.726.447 2.396.204
Ertelenmis Gelirler 1.503.334 150.509
Kisa Vadeli Kargiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Kisa Vadeli 12 5 680,801 4517368
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yikum laltkler 11 948.894 136.697
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14.661.403 25.465.393
Uzun Vadeli Borglanmalar
Banka Kredileri 6.977.434 -
Kiralama [slemlerinden Borclar 572.398 12.927.364
Uzun Vadeli Kargiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalava liskin Uzun Vadeli 12 711157 6.071.878
Karsiliklar
Lirtelenmis Vergi Yukumlulugi 19 - 6.466.151
Ozkaynaklar 13 427.961.966 545.108.930
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 427.961.966 545.108.930
Odenmis Sermaye 206.250.000 206.250.000
Sermaye Duizeltme Farklari 249.637.013 249.637.013
Geri Alinmig Paylar (-) (1.951.843) (1.951.843)
Paylara Tliskin Primler / Iskontolar 28.343.355 28.343.355
Kar veya Zararda Yeniden Simflandinlmayacak Biritkmi
Diger Izapsamh Gelirler veya Giderler ’ i G G120
Kar veya Zararda Yeniden Siuflandinilacak Birikmig Diger
Kapsarﬁh Gelirler veya Gaderler e a2 za.eR
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 53.981.751 53.981.751
Diger Yedekler 4.510.836 4.510.836
Gegmis Yaillar Karlan / (Zararlart) 5.808.550 104.040.623
Net Dénem Kari / (Zarart) (116.573.372) (98.232.073)
TOPLAM KAYNAKLAR 739.233.013 784.940.849
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PAPILON SAVUNMA TEKNOLOJI VE TICARET ANONIM SIRKETi
1 OCAK - 31 MART 2026 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Lirasi'nin (“TL™) 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma glicti cinsinden ifade edilmistir)

1 Ocak- 1 Ocak-
KAR VEYA ZARAR TABLOSU Dipnot 31 Mart 2026 31 Mart 2025
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 15 3.355.148 41.142.645
Satiglarin Maliyeti (-) 15 (2.039.612) (15.025.836)
BRUT KAR / ZARAR 1.315.536 26.116.809
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 16 (2.044.388) (2.234.920)
Genel Yonetim Giderleri (-) 16 (20.293.992) (10.741.803)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 17 1.546.118 43.457.361
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 17 (11.008.453) (22.245.891)
ESAS FAALIYET KARI / ZARARI (30.485.679) 34.351.556
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 18 58.629.754 41.396.834
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 18 (123.380.725) (154.638.412)
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KART /
7 ARARIT (95.236.650) (78.890.022)
Finansman Gelirleri 594.088 7.329877
Finansman Giderleri (-) (48.692.353) (126.773)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplart) (10.699.355) (136.950.312)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI
/ ZARARI (154.034.270) (208.637.230)
Siirdiiriilen Faaliyvetler Vergi Gideri / Geliri 37.460.898 19.141
Doénemin Vergi Gider1/ Gelir - (4.817.822)
Ertelenmis Vergi Gideri / Gelini 37.460.898 4.836.963
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI /
ZARARI (116.573.372) (208.618.089)
DONEM KARI / ZARARI (116.573.372) (208.618.089)
Pay Basina Kazang 20 (0,57) (1,01)

DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (583.192) 215.058
Tanmmlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglari / (Kayiplar) (758.216) 286.745
Tamr_n 1an1lnl1§ Fayda Planlan Yeniden Olgtim Kazanglan (Kayiplart), 175.004 (71.687)
Vergi Etkisi
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar 9.600 (114.720)
Yabanci Para Cevrim Farka 9.600 (114.720)
DIiGER KAPSAMLI GELIR (573.592) 100.338
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (117.146.964) (208.517.751)
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