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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1) Olumlu Goriis

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ve bagh ortakliklarmin (“Grup”) 31 Aralik 2025 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz. Gériisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim
6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiiriitilmiistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bolimiinde ayrntih bir sekilde agiklanmustir. KGK tarafindan yaymmlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkkiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gdriigtimiiziin
olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2025 - 31/12/2025 hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolart hakkinda 11 Mart 2026 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Y1llik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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4) Yonetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanligmin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil mevzuat

diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagmsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmustiir. Bu standartlar, etik hitkkiimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigna dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiirtitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Taner ALTANdur.
DENGE ANKARA BAGIMSIZ DENETIM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A S.

MAZARSUyesi.

Taner ALTAN, YMM
Sorumlu Denetgi
11 Mart 2026

Ankara, Tiirkiye
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Biyometrinin I

Otesinde

Buatunsel

NETIM KURULU BASKANI MESAJI

Sayin Pay Sahiplerimiz,

Bilindigi Gzere, yilinikinci yarisinda gerceklestirilen
Olagan  Genel Kurul ~ Toplantisi’'nda  pay
sahiplerimizin takdirleri dogrultusunda Yo&netim
Kurulu’muz gérevine baslamistir. Gegmis Yoénetim
Kurulu’'ndan devraldigimiz bu bayragi; her biri
alaninda uzman Yonetim Kurulu Uyelerimiz,
calisanlarimiz ve tium pay sahiplerimizle birlikte
daha ileriye tasima kararhhgiyla, mesai mefhumu
gozetmeksizin galismaktayiz.

Goreve basladigimiz tarihten itibaren Sirket’imizin
kisa, orta ve uzun vadeli hedef ve stratejilerini
kapsamli sekilde gézden gecirdik. Deneyimlerimizi
ve farkli bakis acilarimizi organizasyonumuza

aktararak, zaten dogru adimlar atan ekiplerimizin
birikimiyle butinlesen, ortak ve glglu bir vizyon

olusturduk. Hedef pazarlarimiz, devam eden is

T : T T 2 Nitekim, gbreve gelmemizin ardindan
gelistirme faaliyetlerimiz ile tamamlanan ve siren
’ i)t 3 s iy imzaladigimiz  projelerden  biri, Sirket’'imizin
projelerimiz dogrultusunda, satis gelirlerimizi

T 7 | viik :
artirmak ve surdurulebilir blyimeyi desteklemek S Py anacimzalanmis en byl proje

L T S T B e olma 6zelligini tasimaktadir. Bu basari, yalnizca
bir baslangictir. Benzer nitelikte projelerin sayisini
artirma hedefiyle yon goésterici bir sorumluluk
ustlenmis olmanin motivasyonu; yaratilan degerin
tim menfaat sahiplerimize yansiyacagi bilincinden
gelmektedir. Bu biling, tasidigimiz sorumlulugu

anlamli ve surdurulebilir kilmaktadir.
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Biyometrinin l

Kisa sureli gozlemlerim dahi gostermektedir
ki, hem finansal yapimiz hem de operasyonel
slrecglerimiz, uzun vadeli hedeflerimize emin
adimlarla ilerlememize ve surdirulebilir blylimeyi
saglamamiza imkan tanimaktadir. En o6nemli
glcimuiz olan insan kaynagimiz ve fark yaratan
ileri teknoloji ¢ézimlerimiz sayesinde 2026 yilina
guvenle ve umutla bakmaktayim.

Kuresel Olgekte yasanan ekonomik daralmalar
ve bazi yurtdisi rakiplerimizin pazarlara daha
dusuk maliyetlerle erisebilmesi gibi zorluklara
ragmen; son kullanici ile kurdugumuz gulgcli
iletisim, hizli aksiyon alma kabiliyetimiz ve

urin ile hizmetlerimize duydugumuz guven
sayesinde, ihracat gelirlerimizin yalnizca hedef
pazarlarimiz olan Afrika ve Amerika bdlgeleriyle
sinirll kalmayarak kademeli gekilde artacagini
birlikte, yurtici is

gelistirme faaliyetlerinin de gegmis déneme kiyasla

ongormekteyim. Bununla
ivme kazanmasi ve nakit akisinin guclendiriimesi,
Onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Yonetim degdisikligi sebebiyle siz degerli pay

sahiplerimizin yasayabilecedi olasi kaygilari
gidermek adina dézellikle vurgulamak isterim ki; bu
slre¢ bir donlisim degil, daha yukarilara tagimak
Uzere bir bayrak teslimidir. 2012 yilindan bu yana
gucli finansal yapisi ve sektordeki itibariyla
saglam bir konum elde eden Papilon’u, sizlerle
birlikte ¢ok daha yukarilara tasgiyabilecegimize

inancim tamdir.

Otesinde
Buatunsel

Zeka

Bir Turk sirketi olarak uluslararasi pazarlarda bu
denli rekabetci bir konumda bulunmamiz ve gegmis
yillarda ydrutilen is gelistirme faaliyetlerinin
onemli bir kisminin 2026 yilinda somut gelir
yaratacak olmasi, hem referanslarimizi hem de
finansal performansimizi guglendirecektir. Bu
gelismelerin kiresel 6lcekte marka bilinirligimizi
artiracagi aciktir. Bu tablo, rakiplerimiz agisindan
dikkatle

bluyuk hedeflere ulasma arzusunu pekistiren bir

izlenen; bizler acgisindan ise daha

motivasyon kaynagidir.

Bu disuncelerle s6zlerime son verirken; dlgllebilir,
sUrduralebilir ve istikrarli bir blUyUmeyi esas
aldigimiz, potansiyelimizi somut sonuclarla ortaya
koydugumuz bir yil temenni ediyorum. Degerli
destek ve glveniniz igin tesekkir ederim.

Saygilarimla,
Ekrem Korkmaz
Yoénetim Kurulu Baskani
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Biyometrinin I

Otesinde

Buatunsel

MUDUR MESAJI o

Degerli Yatirrmcilarimiz,

2025 yili, kuresel 6lcekte ekonomik belirsizliklerin,
jeopolitik risklerin ve finansal sikilasmanin is
dunyasi Uzerindeki etkilerinin belirgin bigimde
hissedildigi bir yil olmustur. Yiksek faiz ortami,
kamu butgelerindeki temkinli durus ve kiresel
ticaretteki yavaglama; o6zellikle uzun vadeli ve
proje bazli yatirnmlarda karar alma sireglerini
zorlastirmistir. Bu tablo, sirketler igin hizdan ¢ok
dayanikliligin ve stratejik netligin 6nem kazandigi
bir ddnemi beraberinde getirmistir.

Turkiye'de ise enflasyonla miicadele sirecinin
sirmesi, mali disiplin 6ncelikli politikalar ve
finansmana erisimdeki segicilik, sirketlerin guclu
bilangco yapilari ve uzun vadeli bakis acilariyla
hareket etmesini zorunlu kilmistir. 2025 yili bu
yonuyle, saglam temeller Uzerine insa edilmis
stratejilerin degerinin daha net gorildigu bir yil
olmustur.

Bu zorlu kiresel ve yerel kosullara ragmen
Papilon, uzun vadeli vizyonuna sadik kalarak 2025
yitlini tamamlamistir. Onceki yillarda kararlilikla
slrdurilen is gelistirme faaliyetleri, kisa vadeli
firsatlardan ziyade surdurulebilir blyime yaratan
projelere odaklanmamiz sirketimizin dayanikliligini
guglendirmistir.

Buglin Papilon, yalnizca buylyen bir sirket degil;

yerlesik is gelistirme kabiliyeti, gucli referans
projeleri ve artan uluslararasi goérunurliguyle
kiresel olcekte guvenilir bir oyuncu konumuna
ulagsmigtir. Son 8-10 yillik dénemde atilan stratejik
adimlar, sabirla yurutulen is gelistirme calismalari
ve kurumsal kapasite yatirimlari bu déntsimin
temelini olusturmaktadir.
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2025 yih
gerceklestirilen yapillanma da bu ddénusimuin

icerisinde Yonetim Kurulu’muzda

onemli bir parcasidir. Yeni Yonetim Kurulu
yapimiz; stratejik yonetisim, risk yonetimi, finansal
disiplin ve uluslararasi buyime hedeflerimizi
daha guclu bir gerceveye oturtmustur. Yonetim
Kurulu Uyelerimizin katkilariyla, Papilon’un karar
alma sulreclerinde hem stratejik derinlik hem de

operasyonel ¢eviklik daha da artmistir.

2026 yilinda, kuresel rekabetin yogunlastigi,
kamu kaynakli projelerde temkinli yaklasimin
sirdidgu ve jeopolitik belirsizliklerin devam ettigi
bir ortamla kargi karsiyayiz. Ancak biz bu dénemi
yalnizca risklerin degil, dogru konumlanan ve uzun
vadeli distnen sirketler icin dnemli firsatlarin da
bulundugu bir sirec¢ olarak géruyoruz.

Papilon olarak 2026 yilinda;

» Cografi ve musteri bazli gesitlendirmeyi
artirmayi,

* Mevcut pazarlarda derinleserek konumumuzu
guclendirmeyi,

» YUksek katma degerli Grin ve ¢cdézUmlerle
rekabet avantaji yaratmayi,

* Operasyonel verimlilik ve maliyet disiplinini

daha da ileri tagimayi,

stratejik dnceliklerimiz olarak belirlemis
bulunuyoruz.

Otesinde
Buatunsel

Zeka

Ayni zamanda, gecmis yillarda ydratilen is
gelistirme faaliyetlerinin 6nemli bir bolimundn
2026 yilinda daha somut

akislarina

sOzlesmelere ve
surdurdlebilir  gelir dénusmesini
bekliyoruz. Bu gelisme, Papilon’un orta ve uzun
vadeli biyime hikayesini destekleyen en gugli

unsurlardan biridir.

Papilon, anlik kazanimlarin pesinde kosan degil;
kalici deger Ureten, guvenilir ve klresel dlcekte
marka olma hedefiyle ilerleyen bir sirkettir. Turk
sirketlerinin klresel rekabette daha goérinur
ve etkili olacagina inandigimiz bu ddénemde,
Papilon’un bu déntsimin glgcli temsilcilerinden

biri olacagina olan inancim tamdir.

Saygilarimla,
Oral Tugay Tuntas
Genel Mudur
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Biyometrinin |
Otesinde
Butunsel

L BILGILER

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bdlgesinin,

benzersiz ugtan wuca biyometrik cihaz-sistem
Ureticisi ve Ar-Ge merkezi Papilon olarak; 2012
yilinda baslamis oldugumuz vyolculukta, 2019
yilinda halka ag¢ik bir Sirkete donustik. Bugln
itibariyle, dinya c¢apinda biyometri ve yapay zeka

destekli bir dizi trend belirleyici Grin ve uzman

gucumuzi de iclerinde yapay zeka tabanli Kisi,

davranig, aktivite ve obje tanimlama, akilh
guvenlik sistemleri, multimedya islem sistemleri
uygulamalarinin da dahil oldugu urlin yelpazemizi

ve servislerimizi ¢esitlendirerek artiriyoruz.

Hem bilgi hem de kisilik haklarina saygl duyarak

¢d6zumlerimizle insan hayatina dokunmaya devam ilerledigimiz  bu yolda verilerinizin  gizliligini
ediyoruz. onemsiyor ve hayatinizi  kolaylastirmak igin
sundugumuz  teknolojileri Uretirken o6zenle

Biyometrinin glcini ve yapay zekanin olagantsti
gelisim kapasitesini kullanarak olusturdugumuz
¢6zUm ve Urdnlerimizle; Kamu kurum/kuruluslari ve
kolluk kuvvetlerine hizmet verirken, finans, saglik,
tesis yOnetimi, medya, perakende ve tasimacilik
gibi sektérlerde yer alan sirketlerin sorunlarina
Ozellesmis ¢bzUmler sunuyoruz.

Kuruldugumuz giinden bu yana kamu kurumlarinin,
Ozel sektoriin ve son kullanicinin pazar ihtiyaglarini
g6z 6nunde bulundurarak, yiksek kaliteli cézumleri
hizli bir sekilde tGretmeyi ve partnerlerimizle uzun
soluklu ¢aligsmalar yuritmeyi amag edindik.

Buglin, biyometriden yapay zekaya, makine
ogreniminden degerlendirilebilir veri analizlerine,
dijital insandan autoML ve bilgisayar goérusine
kadar standartlari yeniden belirleyen ve gundelik
hayatimizi kolaylastiracak pek ¢cok Ar-Ge ¢alismasi
gerceklestiriyoruz. Ayni zamanda, bilgiye, insanliga
ve kisisel verilerin korunmasi yukidmliliklerine
duydugumuz saygi i1siginda; kiresel pazardaki

taninirhigimizi ginden gune gelistirirken, rekabetci

hareket ediyoruz. En dnemli dnceligimiz, trin ve
¢ozimlerimizden glivenle faydalanmanizdir.

Dahasi, herkes icin daha iyi bir gelecege birlikte
calisarak ulasilabilecedimize inaniyoruz. Bizi biz
yapan en onemli deger, cesitlilige ve farkli bakis
acilarina duydugumuz saygida kendini gdsteriyor.

Cinsiyet, irk, dil ve din farkliliklarina duydugumuz
sayglya ek olarak, farkh fikirlere ve anlayis
yapilarina karsi goésterdigimiz esitlikci yaklasim
tarzi, is hayatinda given duygusunu da beraberinde
getirmekte. 360 derece olarak gerceklestirdigimiz
¢6zum-odakl yaklagimi yalnizca misterilerimiz igin
degil, calisanlarimiz igin de gosteriyoruz.

Kaliteli ve fark vyaratan teknolojilerimizle,
biyometrinin 6tesinde surdirulebilir deger ve ¢6zim
Uretiyoruz. Butunsel bir bilgi bilinci ve kuresel bir
yaklasimla, dokundugumuz cografyalarin refah
dizeyinin yuUkseltiimesi ve burokratik, adli ve sivil
sureclerin etkinliginin artiriimasi igin galisiyoruz.
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nisyon

guvenli yapay zeka ve biyometri ¢cozimlerini
hem vatandaslarin hem musterilerin hem de toplumun refahi
icin Uretmek.

vizyon

Hizla degisen diinyada icin;

Bilinmeyenlerin macerasina,
insan anatomisinin buyisine ve
Biyometrinin gucune

olan tutkumuzu yapay zeka ile mukemmel kombinasyonda
sunmak.



PAPILOMN 2025 FAALIYET RAPORU

Y P@ Biyometrinin |
3. GENEL BILGILER Otesinde
Y Butunsel

Zeka

)EGERLERIMiz
urdurulebilir Geligim seffaflik 1san Odaklihik
- Biligssel Esneklik ve Inovasyon o Paylasim ve Acik lletisim o Farkhhk ve Farkindalik
« Ogrenen Organizasyon o Gilven ve Hesap o Takim Caligmasi
« Sorgulamak ve Nasil Odaklilik Verilebilirlik o Liderlik

. Etik . Saygl

Sirketimiz, uzun vadeli basari ve sirdurilebilir blylime saglamak igin ¢ ana davranis dederine dayanir:
surdurilebilir gelisim, seffaflik ve insan odaklilik. Bu degerler, sadece is sureglerini sekillendirmekle kalmaz,
ayni zamanda organizasyonel kultirimudzin temel taslarini olusturur.

Yalnizca kar odakli degil, ayni Glvenin ve hesap verebilirligin Sirketin her seviyesinde
zamanda bilissel esneklik ve temelini  olusturur.  Sirketimizin liderlik anlayisini  sekillendirir.
inovasyonu tesvik ederek uzun her dluzeyinde acik iletisimi tesvik Calisanlarimizin farklihklarini
vadeli deger yaratmay1 amaglar. Bu eder ve paylasilan bilgilere dayall degerli goérir ve her bireyin
yaklagsim, ogrenen organizasyon karar almaylr benimseriz. Bu potansiyelini en Ust dlzeye
KUltarint benimsememizi yaklagim, tum calisanlarimizin clkaracak bir ortam saglamayi
saglar, bdylece her calisanimiz, sirketin  hedefleri, vizyonu ve hedefleriz. Farklilik ve farkindalik,
yalnizca mevcut goérevlerini yerine stratejik  yonelimleri  hakkinda sadece  cesitliligi  saglamakla
getirmekle kalmaz, ayni zamanda net bir anlayisa sahip olmalarini kalmaz, ayni zamanda empati,
surekli 6grenme ve gelisme saglar. Etik ilkelere bagl kalarak, anlayis ve acik fikirli bir calisma
firsatlari arar. Bizler, degisime is sUreclerini daha etkili ve sorumlu kaltird olusturur. Bu deger ile
acik, sorgulayici ve yenilik¢i bir bir sekilde ydnetmek icin cabalariz. takim galismasinda, yapici ve etkili
yaklagsimla, daha iyiye ulasmak iliskiler kurmaya 6zen g0steririz.

icin surekli olarak kendimizi ve
sureclerimizi degerlendiririz.

Bu ¢ ana deger, sadece birer kilavuz ilke degil, sirketimizin her adiminda, stratejilerinde ve gunlik faaliyetlerinde
derinlemesine yansiyan bir kiltrin temelleridir.



PAPILON

©
y

3. GENEL BILGILER

2025

FAALIYET RAPORU

Biyometrinin 1
Otesinde

Buatunsel
Zeka

'NIN ILK

Biyometrik Sistem Ureticisi

2012

Yilindan Bugune Pazarda

~25

Ulkeye ihracat
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g Interpol, Europol, FBI, NIST ile tam uyum

Uzman Ekip
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Rapor Hesap Dénemi 01.01.2025-31.12.2025

Ticaret Unvani Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi

Adres Kizilirmak Mahallesi, Muhsin Yazicioglu Caddesi, No:39A/47
Cankaya/Ankara

Ticaret Sicil Mudurligu Ankara
Ticaret Sicil Numarasi 322946
Ticaret Sicil Tescil Tarihi 18.12.2012

Vergi Dairesi / Numarasi | Cankaya / 7210444767

ISIN Kodu TREPAPL00010
Mersis Numarasi 0721044476700024
BIST islem Kodu PAPIL

imtiyazli Pay Grubu Bulunmamaktadir
Odenmis Sermaye 206.250.000-TL

Kayitli Sermaye Tavani 1.000.000.000-TL

E-Posta Adresi yatirim@papilon.com.tr

Telefon Numarasi 0 (312) 231 20 26

Faks Numarasi 0 (312) 231 20 28

Kurumsal Web Sitesi https://papilon.com.tr/tr/ https://invest.papilon.com.tr/

Papilon Savunma Giivenlik Sistemleri Bilisim Mihendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi, 18 Aralik 2012 tarihinde Ankara’da kurulmustur. 12 Aralik 2016’da yapilan unvan degisikligi
ile Papilon Savunma-Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi olmustur. 5 Agustos 2021 tarihinde bu unvan “Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim
Sirketi” (“Sirket”) olarak degistirilmis ve s6z konusu degisiklik ayni tarihte tescil ve ilan edilmigtir.

1



PAPILOMN 2025 FAALIYET RAPORU

Y P@ Biyometrinin |
3. GENEL BILGILER Otesinde
Y Butunsel

Zeka

Sirket, yurtdisi istirak edinimi, sube agilmasi veya is ortakliklari vasitasiyla biylime hedefi dogrultusunda
12 Ocak 2021 tarihinde ingiltere’de %100 hissesine sahip oldugu PAPIL10 Technologies Ltd.’yi ve yine ayni
hedefler dogrultusunda 25 Haziran 2021 tarihinde Cekya’da %100 hissesine sahip oldugu PAPIL11 s.r.0.'yu
kurmustur.

Grup’un esas faaliyet konusu yurtici ve yurtdisi kamu kuruluslarina ve 6zel ticari kuruluslara saglanan ugtan
uca butinlesik kamu guvenlik sistemleri, parmak izi tarayicilari, avug izi tarayicilari, gegis kontrol sistemleri,
biyometrik is istasyonlari, mobil cihazlar, yiz tanima, sanal gergeklige yonelik platform cihazlari ve iris
tanima cihazlarinin arastirma, gelistirme, Uretim, entegrasyon islemleri ile katma degerli batincil sistem
insasidir.

Bagl ortakliga ait varliklar, yukamlalikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akim
hareketleri tam konsolidasyon yéntemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Sirket ve bagh
ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayith degerleri ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirilmigtir.
Sirket ile bagl ortakliklari arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyona dahildir.

Grup tarafindan sahip

H 0,
olunan dogrudan ve dolayli pay (%) A CIRELLS TR ()

Bagh Ortakhik | 31 Aralik 2025 | 31 Arahik 2024 | 31 Aralik 2025 | 31 Aralik 2024

PAPIL10 100 100 100 100
PAPIL11 100 100 100 100
PAPILOH

©) PariLio © PAPILTT

12
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2012

Papilon Savunma olarak
Tarkiye’nin ilk biyometrik sistem Ureticisi

201

unvaniyla yolculugumuza basladik.

Havalimani i¢in Biyometrik
Entegre Otomatik Gegis Sistemi
2014 uygulamaya alind1.

ik ulusal kisi tespit
sistemi (APFIS-OPTES)
faaliyete alind. 201

ik ulusal Gég
Yonetim Sistemi

2016 faaliyete alindl.

Tarkiye'de ilk FBI sertifikasina
sahip olan sirket olduk.

Ayni zamanda ilk

yurtdisi ulusal projesi tamamlandi.
Yapilan nevi degisiklik ile
1.700.000 TL sermayeli

“Anonim Sirketi” olduk. 201

Gergeklestirdigimiz
calismalarla “Ar&Ge Merkezi”
unvanina sahip olduk.
Yurtdigi faaliyetleri igin
2019 strateji birimi kuruldu.

Yapilan sermaye artigi ile

sirket sermayesi 30.000.000 TL'ye c¢ikarildi.
Aralik 2019'da sirketimiz halka arz oldu.
Sirketimizin hisseleri halen

Borsa istanbul’da islem gormektedir.

13
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202

Yapilan sermaye
artisi ile sirket
sermayesi 34.375.000
2021 TL'ye cikarildi.

ik yurt ici

Cezaevi Biyometrik Sorgu Sistemi
satisimizi gerceklestirdik.
Avrupa’da ilk HOLISTIKA

sistem kapasite arttirrmini
gerceklestirdik.

Yazilim Gelistirme ve Satis alaninda
faaliyet gostermek lzere

% 100 bagh ortakligimiz olan
PAPIL 10’u Londra’da,

PAPIL 11’i ise Prag’da kurduk.
Tarkiye’'de ilk defa

yUz tanima algoritmalarinda

NIST onayina sahip 20z
sirket unvanini elde ettik.
FORENSIKA {riinimz ile ilk yurt disi Orta Asya Turk Cumhuriyetlerine
balistik projemize imzamizi attik. ilk defa HOLISTIKA istasyon satisimizi

gerceklestirdik. Avrupa piyasasinda
ilk cihaz satisimizi gergeklestirdik.
ik yurt disi KYC sistem satigimiz
gerceklestirdik.

Kriminal HOLISTIKA sistemi ile
Dogu Afrika bolgesine ilk satisimizi
gerceklestirdik.

2023 Kafkasya bdlgesindeki ilk
FORENSIKA ve YUz Tanima sistem
Bati Afrika Bolgesine ilk yurt disi satisimizi gergeklestirdik.

Multi-Biyometrik Sivil HOLISTIKA
satisimizi gerceklestirdik.

14
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Yurticinde tarim sektdriine yonelik
Ar-Ge ciktisi olan,

BiolD4Agri sistemi

basariyla hizmete alinmistir.

Kayitl Sermaye Tavani
1.000.000.000-TL’ye gikariimistir.
Afrika’'da, ilk kez

HOLISTIKA ve FORENSIKA

artin grubunu igeren

Anahtar Teslim Kriminal Laboratuvar

Kurulumu igi imzalanmistir.
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20%

Yapilan sermaye artisi ile

sirket sermayesi

206.250.000 TL'ye cikarildi.

Uluslararasi glvenlik organizasyonlarindan
biri ile ilk proje imzasi atild1.

Yurtdisi buttnlesik sistem ile

kimlik tespit sistemi projesi tamamlandi.
Ulusal kisi ve obje tespit sistemi
stzlesmesi imzalandi.

15



PAPILON

3. GENEL BILGILER

2025 FAALIYET RAPORU

Biyometrinin |
Otesinde

Buatunsel
Zeka

Sirket’'in denmis sermayesi 206.250.000-TL ve kayith sermaye tavani 1.000.000.000-TL'dir.

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi’'nin 6denmis sermayesi her biri 1 TL nominal bedelli

206.250.000 adet paydan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 itibariyla sermayede dogrudan %5 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip gergek ve

tazel kisiler bulunmamaktadir.

Ortagin Adi-Soyadi / Sermayedeki Payi

Ticaret Unvani (TL)
*Geri Alinmis Paylar 114.000
Diger 206.136.000
Toplam 206.250.000

Sermayedeki Payi Oy Hakki Orani

(%) (%)
0,06 0,06
99,94 99,94
100 100

*31 Aralik 2025 tarihi itibariyla sirket tarafindan geri alinan PAPIL paylarini ifade etmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri 31 Temmuz 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil sire ile

gorev yapmak lzere secilmiglerdir. Sirket Yonetim Kurulu 5’i ye 2’si bagimsiz lye olmak lzere toplam 7

Uyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket

Esas Sozlesmesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin 4.2.8. maddesine uygun olarak “Ydnetici

Sorumluluk Sigortasi” Sirket sermayesinin %25’ini agsan bir bedelle yapilmaktadir.

Adi Soyadi

Ekrem Korkmaz
Muhammet Nezir Erol
Yicel Sabanoglu
ibrahim Demir

Esra Ozgumis
Celalettin Karabulut

Sami Duman

Ekrem Korkmaz

Unvan

Ydnetim Kurulu Bagkani

Ydénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kuruluna ilk
Secilme Tarihi

31.07.2025
31.07.2025
31.07.2025
31.07.2025
31.07.2025
31.07.2025

31.07.2025

1983 yilinda Trabzon’da dogmustur. Anadolu Universitesi isletme Béliimi'nden mezun olmustur. is hayatina girisimci

olarak erken yaglarda baglayan Korkmaz, ABD ve Turkiye merkezli Ortadogu ve Afrika’da faaliyet gosteren savunma

ve giivenlik sirketinde kurucu ortak, Tirkiye-Afrika is Gelistirme Ajansi Uluslararasi iligkiler Koordinatérii, Kuyas

Yatirnm A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, Tera Yatirim Teknoloji Holding AS’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Yénetim Kurulu

Bagkanligi gorevlerini Ustlenmistir. 31 Temmuz 2025 itibariyla Papilon Savunma AS$’de Ydénetim Kurulu Baskani

olarak gérev almaktadir.

17
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Muhammet Nezir Erol

1998 yilinda Sanliurfa’dadogmustur.
Erbil Cihan Universitesi isletme
Bolimi’nden

mezun  olmustur.

is hayatina aile sirketlerinde
cesitli pozisyonlarda goérev alarak
baslayan Erol, kazanmig oldugu
deneyimlerin ardindan kendi
girisimlerini  hayata  gecirmistir.
Uretime dayali sektorler basta
olmak Uizere yazilim ve teknoloji
alanlarinda faaliyet gosteren cesitli
sirketlere danigsmanlik vermesinin
yani sira girisimcilik yolculugunu
da surdirmustir. 31 Temmuz 2025
itibariyla Papilon Savunma A.$.'de

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

olarak gorev almaktadir.

Yiicel Sabanoglu

1965 yilinda
dogmustur.

Bulgaristan  ‘da
Teknik
Universitesi ve Bilkent Universitesi
Elektrik Elektronik Muhendisligi
Bolimi’'nden mezun olmustur.
1999-2014 yillari arasinda Kog
Bilgi ve Savunma Teknolojileri

Varna

A.S.’de cesitli pozisyonlarda gorev
almistir. Kogbank — Yapi ve Kredi
Bankasi birlesme surecinde Bilgi
Sistemleri ve Veri Depolama

Sistemleri alaninda gorev
almis olan Sabanoglu, Turkcell
ve Azercellin c¢agri  merkezi
projelerinde gérev yapmistir. Daha
sonra siraslyla Telsim blUnyesinde
Urdiin'de AlphaBee sirketi cagri
merkezi projesinde ve sonrasinda
Bulgaristan’da yesil enerji alaninda
yenilikgi projelerde c¢alismalarini
surdirmistar. 31 Temmuz 2025
itibariyla Papilon Savunma A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev

almaktadir.

*  Kurulu

2025 FAALIYET RAPORU
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ibrahim Demir

1978 yiinda Agr’'da dogmustur.
Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik Elektronik Muhendisligi
Bolimi’'nden mezun olmustur.
Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik Elektronik Muhendisligi
BAIUmU Yuksek Lisans derecesine
sahiptir. ~ Ogrencilik  yillarinda
meslek hayatina giris yapan Demir,
Optimal  Bilgisayar firmasinda
yazilim gelistirme personeli olarak
gérev almistir. Daha sonra sirasi
ile Aselsan ve TUBITAK Bilgi
Teknolojileri Enstitiisiinde (BILTEN)
Ar-Ge Miuihendisi, Akilli Ulasim
Sistemleri faaliyet gostermekte
olan Ortana firmasinda Ar-
Ge Mduhendisi, Ar-Ge Muduird,
ParanaVision firmasinda yatirimci
ortak ve danigsman, blokzincir ve
kripto para teknolojileri gelistiren
Barimeks  Teknoloji'de  kurucu
ortak olarak gorev almistir. Halen
yapay zekd tabanli  goérlintd
analiz sistemleri geligtiren TyX
Teknoloji'nin kurucusu ve Yonetim
Baskani gorevlerini

surdurmektedir. Bununla birlikte

31 Temmuz 2025 itibariyla Papilon

. Savunma A.$.de Yonetim Kurulu

Uyesi olarak gérev almaktadir.
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Esra Ozgiimiis

1970 yilinda Ankara’da dogmustur.
Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme  Bélimi'nden  mezun
olmustur. Meslek hayatina yazilim
sektoriinde faaliyet gostermekte
firmalarinda

olan 0Ozel sektor

baglayan Ozgimis, sirasi ile
is Analisti, Uluslararasi iligkiler
Yurtdisi

Gelistirme Mudirid olarak goérev

Direktor, Pazar s
yapmistir. Halen yurtdisi yazilim

projelerinde  danisman  olarak
calismalarini  surdirmektedir. 31
Temmuz 2025 itibariyla Papilon

Savunma A.$.’de Yonetim Kurulu

Uyesi olarak gérev almaktadir.

Celalettin Karabulut

1991 yilinda Aydin'da dogmustur.

Anadolu  Universitesi  Isletme

Fakilltesinden mezun olmustur.
Meslek hayatina 2008 yilinda
hizmet

muhasebe alaninda

vermekte olan
giris  yapan
mali  danismanlik,

aile sirketi ile
Karabulut, halen
muhasebe,
vergi  alanlarinda  danigsmanlik
c¢alismalarini  sUrdirmektedir. 31
Temmuz 2025 itibariyla Papilon
A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev

Savunma Bagimsiz

almaktadir.

. almaktadir.
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Sami Duman

1982 yilinda istanbul’da dogmustur.
iktisat
Bolimu’nden

istanbul Universitesi

Fakdltesi Maliye
mezun olmustur. Okan Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlist
Muhasebe ve Denetim Programi
Yulksek Lisans derecesine sahiptir.
meslek

Ogrencilik  yillarinda

hayatina giris yapan Duman,
uluslararasi bir firmanin muhasebe
departmaninda goérev  almistir.
2010 yilindan bu tarafa Serbest
Muhasebeci Mali Misavir (SMMM)
olarak kendi ofisini igletmekte
ve farkli sektdr ve buyUklikteki
birgok firmaya vergi, muhasebe
ve sosyal guvenlik alanlarinda
danismanlik yapmaktadir. Ayrica,
kurucusu oldugu Ajna Danismanlik
ve Egitim Hizmetleri Anonim
Sirketi ile Sermaye piyasalarinda
danigmanlik ve egitim calismalari
yuritmektedir. Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Duzey 3 (915735) ve
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme

Lisansina (915106) sahiptir. 31

¢ Temmuz 2025 itibariyla Papilon

Savunma A.S.’de

Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev

Bagimsiz
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Sirket Yonetim Kurulu 06 Agustos 2025 tarihli karari ile, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Ydénetim
Tebligi’nde yer alan hikimler ¢ergcevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmasina ve s6z konusu komitelerin gorev ve ¢alisma esaslarinin
onaylanmasina karar vermistir. Kurumsal Ydénetim Komitesi ayrica Aday Gosterme ve Ucretlendirme
Komitesinin gdrevlerini de yerine getirir.

31 Aralik 2025 itibariyla mevcut komiteler ve gorev dagilimlari asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite
Sami Duman Komite Bagkani Bagimsiz Uye

Celalettin Karabulut Uye Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sami Duman Komite Bagkani Bagimsiz Uye

Celalettin Karabulut Uye Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Celalettin Karabulut Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Sami Duman Uye Bagimsiz Uye
Ahmet Cagri Demirtag Uye Yatirimci iliskileri Yoneticisi
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Grup’un Ust diizey yéneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midir olarak belirlenmistir. Bu Yéneticilere ddnem
icerisinde 6denen brt Ucret ve benzeri menfaatler toplami 14.580.435-TL dir.

(31 Aralik 2024: 21.203.288-TL)

Adi Soyadi

Ekrem Korkmaz

Muhammet Nezir Erol

Yucel Sabanoglu

ibrahim Demir

Esra Ozgimis

Celalettin Karabulut

Sami Duman

Oral Tugay Tuntas

Unvan

Yénetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Miudir
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RGANIZASYON YAPISI VE

NEL iLE iLGiLi BiLGILER

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ortalama galisan sayisi 45tir. (31 Aralik 2024:48).

Calisanlar ile toplu is s6zlesmesi yapiimamaktadir. Donem igerisinde personellere yemek karti, ferdi kaza sigortasi,
tamamlayici saglik sigortasi ve egitim destekleri Sirket politikalari dogrultusunda yapilmistir.

YONETICI ASISTANI INSAN KAYNAKLARI
TEKNOLOJI VE YURTIGI YURTDISI SATIS FINANS
SATIS DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU

COZUM MIMARLIGI YURTDISI SATIS FINANS

BT OPERASYONLARI MUHASABE
AR-GE YATIRIMCI ILISKILERI

ic DIS

YURTICI SATIS OPERASYON
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CALISAN SAYISI CALISAN YAS ORTALAMASI CALISAN KIDEM YILI ORTALAMASI

52 40 4

KADIN CALISAN ORANI LISANS VE USTU MEZUN ORTALAMASI

%35 %79

*Dénem sonu ¢aligan sayisi 52°dir.
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FATIH KURKGUER

Bistem v Ag Uzmani
Syatom and Netacek Spacialnl

Fulimesmeryle, amedile ve pandnde balirepaceir

Bu yil, 12 yil boyunca Papilon Savunma’ya degerli katkilar sunan galisma arkadasimiz

Fatih Kurkguer’i kaybetmenin acisini derinden hissettik.
Hatiras! sirketimizde daima yasayacaktir.
Kendisini saygi ve rahmetle aniyoruz.
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I. Arastirma - Gelistirme Faaliyetleri

Papilon Ar-Ge, biyometrik glvenlik, yapay zeka ve dijital kimlik teknolojileri odaginda; yiksek dogruluk,
Olgeklenebilirlik ve ulusal/uluslararasi regulasyonlara tam uyum saglayan ileri seviye sistemler gelistirmeyi
stratejik bir 6ncelik olarak benimsemektedir. Yalnizca urin ve ¢6zUm Uureten bir yapi olmanin étesine
gecerek cok disiplinli akademik arastirmalari, saha ihtiyaglari ve endustriyel gereksinimlerle butlnlestiren,
bu ciktilari ticarilestirilebilir ve surddralebilir mimarilere dénusturen bir teknoloji Gretim merkezi olmayi
hedeflemektedir.

Ar-Ge yaklasimimiz, yapay zeka ve biyometri alanlarinda derin 6grenme tabanli ¢ekirdek algoritmalarin
gelistirilmesi, guvenli sistem mimarilerinin tasarlanmasi, gercek zamanli karar destek ve ileri analiz
mekanizmalarinin olusturulmasi ile etik ilkeler, veri gizliligi ve siber guvenlik gereksinimlerini tasarimin en
basindan itibaren butlnlesik olarak ele alinmasi esaslarina dayanmaktadir.

Papilon Ar-Ge, bu buatuncul yaklasim sayesinde hem mevcut guvenlik ¢ézimlerinin yetkinligini arttirmayi
hem de kiresel 6lgekte rekabet edebilecek yenilikci dijital kimlik ve biyometrik teknolojilerin geligtirilmesini
amagclamaktadir.

Ar-Ge faaliyetleri; masteri ihtiyacglari, regtlasyon gereklilikleri, performans hedefleri ve maliyet/igletilebilirlik
kriterleriyle birlikte ele alinmakta, prototipten turiine geciste dlculebilir kalite metrikleri, tekrarlanabilir model
yasam dongusu (MLOps) ve saha kosullarinda dogrulanabilirlik esas alinmaktadir. Yurtdisi pazarlara yonelik
urin stratejisi 6zellikle veri gizliligi, siber guvenlik, denetlenebilirlik, etik kullanim ve birlikte c¢alisabilirlik
(interoperability) ilkeleri dogrultusunda sekillendirilerek ilgili standart ve gercevelerle uyumiuluk (ISO/IEC
27001 yaklagimi, glivenli yazilim gelistirme pratikleri, KVKK/GDPR benzeri veri koruma gereksinimleri)
tasarim kriteri olarak uygulanmaktadir.
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©  Uriin Odakl inovasyon ve Platformlastirma

Yurtdigi pazarlarda surdirilebilir buyimenin temel kosulu; tekil projeler yerine platform yaklasimiyla
yeniden kullanilabilir bilesenler Gretmek, farkli misterilere hizli uyarlanabilir moduler mimariler gelistirmektir.
Bu modelde Papilon Ar-Ge; ¢ekirdek biyometrik algoritmalar, kimlik dogrulama servisleri, cihaz/sensoér
entegrasyon katmanlari ve ydnetim/izleme bilesenlerini Grin aileleri halinde tasarlamayi hedefler.
Mikroservis tabanli mimariler, API-first tasarim, ¢oklu dagitim secgenekleri (on-prem / edge / hybrid) ve
sUirumleme stratejileri; uluslararasi entegrasyon kolayligi ve operasyonel strdurulebilirlik igin temel kabuller
olarak uygulanir. Basari 6l¢itleri; Griinlesme stresi, entegrasyon eforu, toplam sahip olma maliyeti (TCO),
performans ve bakim/izlenebilirlik metrikleriyle takip edilir.

® Temel ve Uygulamali Ar-Ge (Teknik Risk Yonetimi)

Yuksek teknik belirsizlikiceren konularda yeni yetkinlik Gretmeyi hedefler: multimodal biyometri, adversarial dayaniklilik,
sahtecilik (spoofing) tespiti, sensor fluzyonu, veri kalitesi/etiket dogrulama, gizlilik artirici teknikler ve model glivenligi
gibi alanlarda arastirmalar yuratalar. Calismalar literatlr taramasi, deney tasarimi, prototipleme ve karsilastirmali
degerlendirme adimlarini iceren bir “teknik risk azaltma” yaklasimiyla ilerletilir. Beklenen ciktilar patentlenebilir
buluslar, akademik yayinlar, dogrulanmis prototipler, benchmark sonugclari ve riin ekiplerine devredilebilecek olgun
algoritma paketleridir. Uluslararasi rekabet i¢in, ydontemler yalnizca dogrulukla degdil genellenebilirlik, veri seti yanhhgi
(bias) kontroll, glivenilirlik ve saha dayaniklihgi kriterleriyle de degerlendirilir.

© Talep ve Saha ihtiyaclarina Dayal Ar-Ge (Uriinlestirme ve Uyumlastirma)

Kamu ve 0zel sektor musterilerin ihtiyaclari dogrultusunda, mevcut teknolojilerin saha kosullarina uygunlastiriimasi,
olceklenmesi ve uyumluluk gereksinimlerine gére yapilandirilmasi amaglanir. Bu modelde Ar-Ge; gereksinim analizi,
mimari uyarlama, performans testleri, givenlik degderlendirmeleri, kullanici deneyimi iyilestirmeleri ve pilot/saha
dogrulamasi adimlarini standardize eder. Yurtdisi projelerde, veri yerlesimi (data residency), loglama/denetim izi,
kimlik ve erisim yonetimi, sifreleme, entegrasyon protokolleri ve kabul testleri gibi bashklar énceliklendirilir. Beklenen
cikti sertifikasyon ve kabul sireglerine elverisli, dokimantasyonu tamamlanmis, strdirulebilir isletim ve bakim modeli
tanimli tiriin/¢cozim paketleridir.

I 6. FAALIYELLERE" i SKIN*BikGILER |
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Uctan Uca Uygulama Prensipleri (Tum Calisma Modellerinde Ortak)

Olclilebilir Kalite Yénetimi: MLOps ve Tekrarlanabilirlik:
Algoritma dogrulugu, gecikme, Veri/etiket versiyonlama, model

hata orani, drift, sahtecilik surimleme, otomatik test-
dayanimi gibi metrikler ile strekli dogrulama, kontrollG yayin ve geri
izleme. alma suregleri.
Guvenlik ve Gizlilik Tasarimi: O O Birlikte Calisabilirlik:

Tehdit modelleme, glvenli 00O Standart araylzler,
gelistirme pratikleri, BE API sézlesmeleri, cihaz
erisim kontroli, sifreleme, entegrasyon katmani ve farkli
denetlenebilirlik ve veri saha konfigurasyonlarina
minimizasyonu. uyarlanabilirlik.

é’@} Uriinlestirme Odag::

@ TRL/olgunluk yaklasimiyla
prototipten Urline gegis,
dokiimantasyon ve bakim/isletim
gereksinimlerinin planlanmasi.
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Papilon Ar-Ge faaliyetlerinde, sinai milkiyet haklari, yalnizca yeniliklerin korunmasini saglayan hukuki araglar olmanin
otesinde, Uretilen bilginin katma degeri yuksek teknolojilere ve surdurilebilir ekonomik ¢iktilara déniUstirilmesinde
stratejik bir unsur olarak konumlandiriimaktadir. Patent, faydali model, marka ve tasarim haklari; Papilon’'un 6zgiin
Ar-Ge calismalarini guivence altina alirken, teknoloji odakli rekabet glcinu artirmakta ve uzun vadeli blyime
hedeflerine dogrudan katki saglamaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda Ar-Ge ciktilarinin sistematik bicimde sinai
mulkiyet bagvurularina dénusturalmesi kurumsal bir politika olarak benimsenmistir. 2025 yilinda basvuru sayisinda
kaydedilen artis, Papilon Ar-Ge’'nin yenilik Gretme kapasitesinin, ileri teknoloji gelistirme yetkinliginin ve bilimsel
bilginin ticarilesebilir ¢iktilara ddnlisme basarisinin somut bir gdstergesi olmustur. Bu kapsamda, “Otonom Araclarda
Biyometrik Verilerin Guivenliginin ve Gizliliginin Saglanmasini Amagclayan Sistem” baslikh bulus, tescil edilerek patent
ile koruma altina alinmigtir. Ayrica, uluslararasi bilimsel yarigsmalarda birincilik derecesi elde eden ¢alisma, ISIF 2025
kapsaminda altin édule layik gérulerek Papilon Ar-Ge’nin uluslararasi dizeydeki bilimsel ve teknolojik yetkinligini teyit
etmistir. Akademik Uretkenlik agisindan da 2025 yili igerisinde “Through the Eyes: A Survey on Gaze-Based Biometric
Authentication Systems” baslikli makale AIPA Journal dergisinde, “FootprintNet: a Siamese Network Method for
Biometric Identification Using Footprints” baslikli calisma ise The Journal of Supercomputing dergisinde yayimlanarak
Papilon Ar-Ge’nin bilimsel literatiire sagladigi katkilar uluslararasi platformlarda gorinurlik kazanmistir.

2025 sonu itibariyla, 11 adet projemiz basariyla tamamlanmig ve ticarilesmeye hazirlanmaktadir.

4 adet projemizin gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.
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Tamamlanan Ar-Ge projelerinde teknik faaliyetler basariyla tamamlanmis, her bir Ar-Ge projesi kendi hedefleri
dogrultusunda yenilik¢gi, 6zgin ve yiksek katma degerli teknolojik bilesenler tretmistir. Gelistirilen yazilim moddlleri,
donanim prototipleri, veri isleme altyapilari ve yapay zeké algoritmalari biyometrik tanima, guvenlik, veri gizliligi ve
yapay zeka, karar destek sistemleri gibi kritik alanlarda ulusal ve uluslararasi élgekte rekabet glictine sahip ¢oézumler
sunar niteliktedir.

Projeler kapsaminda olusturulan tim teknik ¢iktilar, performans, dogruluk, dayaniklilik, gtivenlik, gergcek zamanlilik,
entegrasyon kabiliyeti ve 6lgeklenebilirlik kriterleri Gzerinden gok katmanli bir degerlendirmeye tabi tutulmus ve sonuglar
Urinlestirme siireglerine uygun bulunmustur. Bu dogrultuda her bir Ar-Ge ciktist, ilgili Girlin ailelerine entegre edilmek
Uzere Urtn yasam dongusune aktariimis, trin mimarisi, moduler yapilar, API/SDK seviyesinde uyumluluk, kurumsal
entegrasyon gereksinimleri ve saha kullanim senaryolari dogrultusunda ticarilestirme faaliyetleri baglatiimigtir.

Uriinlestirme  slrecinde, hedef endustrilerdeki teknik gereksinimler analiz edilerek modiiler, 6zellestirilebilir,
Olgeklenebilir ve sirdirulebilir ticari Grin modelleri olusturulmustur. Her bir Ar-Ge projesinden elde edilen teknoloji
bilesenleri; bagimsiz Grinler olarak konumlanabildigi gibi mevcut portféydeki diger Grlinlerle entegre calisacak sekilde
de tasarlanmistir. Bu sayede ¢oklu proje giktilari arasinda teknoloji sinerjisi olusturulmus ve Urliin hatti genelinde
deger artisi saglanmistir. Cok yonli kullanim kabiliyeti, mevcut trin portfdylnin iyilestiriimesine ek olarak yeni
pazarlara erisim imkani yaratmis; satig, entegrasyon, bakim ve surekli destek hizmetleri ile uzun vadeli ticari deger
uretme potansiyeli giclendirilmistir.

Sonug olarak, tamamlanan ve yuritilen Ar-Ge projelerinin ¢iktilar yalnizca kurum igi teknoloji birikimini artirmakla
kalmamis; ayni zamanda Ulkemizin biyometrik sistemler, yapay zeka, veri guivenligi ve siber guvenlik alanlarindaki
yetkinligine anlamli katkilar saglamistir. Uriinlestirme ve ticarilestirme sirecleri devam etmekte olup, elde edilen
teknolojik kazanimlarin strdirdlebilir Grin aglari Gzerinden ekonomik dedere dénisimi hedeflenmektedir.
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I. NEXT GENERATION
ABIS - HOLISTIKA

o — ey
1]

Proje kapsaminda; parmak izi, avug izi, ayak izi, iris ve ylUz biyometrisi verilerini destekleyen, coklu biyometrik
modalitelerle ¢alisan yeni nesil bir Otomatik Biyometrik Tanimlama Sistemi (ABIS) altyapisi gelistiriimistir. Sistem
mimarisi; moddler, 6lceklenebilir ve yeniden yapilandirilabilir olacak sekilde tasarlanmis olup, farkli biyometrik
moddillerin bagimsiz veya entegre bigcimde ¢alismasina olanak saglamaktadir.

Geligtirilen ABIS altyapisinda, biyometrik veri 6n isleme, 6zellik gikarimi, eslestirme ve skor birlestirme sirecleri
gercek operasyonel veri kimeleri Gzerinde optimize edilmistir. Parmak izi, iris ve yliz tanima algoritmalari; dogruluk,
hiz ve hata oranlari agisindan uluslararasi standartlara uygunluk gdsterecek sekilde yapilandiriimis ve NIST ile FBI
performans degerlendirme kriterleriyle uyumlu ylksek performansli tanima yetenekleri elde edilmistir.

6. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGILER | ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI




PAPILON FAALIYET RAPORU

TAMAMLANAN Biyoo_rrt\etr_inoilTI
esinde
-GE PROJELERIMIZ e
Zeka
-
\ S—
H H "
'h-.._ IIIIIII e 2 & wn & 8
I DS E——
R — r)
_— _fﬂ A——
. ’ et ¢ * emen i
e - - | * o
s W Ta——— shome oo 4
E ; s""s'!,";“_ .
ﬂﬁ:fg;t-‘._ .{Fd,?:l
AL,
Trvige AN N
ITEV -_{'l-
- ¥
'_.;';t:ir_.:?ﬁtf L e
! s >
SN 3. -
=

Sistem; yuksek hacimli biyometrik veri isleme gereksinimlerini karsilayacak bicimde dagitik ve yliksek erisilebilirlik
sunan on-premise mimari Uzerinde gelistiriimis olup, servis tabanl (service-oriented) yapi sayesinde bulut tabanl
ortamlara tasinabilirlik ve hibrit kullanim senaryolari i¢in teknik altyapi hazirlanmistir. Bu yapi ile sistemin farkl
guvenlik seviyelerine ve operasyonel ihtiyaglara gore konfiglre edilebilirligi saglanmistir.

Proje ciktilari, kamu glvenligi, sinir givenligi ve kriminal uygulamalara ydnelik dlgeklenebilir bir Grin olarak trin
yasam doéngusitne alinmistir. Farkl Ulke ve musteri intiyaclarina gére modiiler lisanslama modeli ile satisa sunulmasi
hedeflenmis, entegrasyon ve bakim hizmetleriyle desteklenen surdurilebilir bir ticari yapi olusturulmustur.

6. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGILER | ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI




PAPILON FAALIYET RAPORU

Biyometrinin I

Otesinde

R-GE PROJELERIMIZ Bitiinsel
Zeka

Il. MULTIi FONKSIYONEL
BIYOMETRIK FOTOGRAFLAMA SISTEMI

IDENTIF™
W

Geligtirilen entegre biyometrik is istasyonu; yiz tanima, parmak izi okuma, biyometrik fotograflama, boy—kilo dlgcimu
ve kimlik dogrulama sureglerini tek bir donanim platformunda birlestiren ylksek bitlinlesme seviyesine sahip bir
sistem mimarisi ile tasarlanmistir. Sistem, mahkum kayit ve yonetim operasyonlarinda kullaniimak Uzere hem
yuksek dogruluk hem de operasyonel verimlilik odakli olarak gelistirilmigtir. Mahkim ydnetimi ve kayit sureclerinde
kullaniimak Uzere kullanici dostu araylz ve glvenli veri yonetimi altyapisi ile tasarlanmistir.

Geligtirilen ¢6zim, cezaevi, kolluk kuvvetleri ve adli kurumlara yonelik donanim + yazilim entegre Urin olarak
ticarilestirilmistir. Proje bazli satis ve anahtar teslim kurulum modeliyle pazara sunulmus, bakim ve destek hizmetleriyle
gelir surekliligi hedeflenmistir.
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Bulut tabanli ve dlgeklenebilir merkezi bir biyometrik veri yonetim altyapisi Gzerine insa edilen yapay zeka destekli
ylz tanima sistemi gelistiriimistir. Sistem; derin 6grenme tabanl yiz temsil (embedding) modelleri kullanarak 1:1
kimlik dogrulama ve 1:N kimlik tespiti senaryolarini desteklemekte, ylksek hacimli biyometrik veri kiimeleri Gzerinde
disuk gecikme suresi, yuksek dogruluk orani ve yiksek eszamanl sorgu kapasitesi ile ¢alisacak sekilde optimize
edilmistir.

Geligtirilen ¢6zim, SaaS, d6zel bulut ve on-premise dagitim modellerini destekleyen, moduler ve lisanslanabilir

bir ticari Uriine dénusturilmustir. Uriin; Gglncl parti sistemlerle kolay entegrasyon imkani sunmakta olup, kamu

guvenligi, sinir yonetimi, finans, kritik altyapilar ve 6zel sektor kullanim senaryolarina yonelik olarak konumlandiriimis
ve uluslararasi pazarlara ydnelik élgceklenebilirlik ve mevzuat uyumu gdzetilerek trlnlestirme ve pazarlama stratejisi
olusturulmustur.
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IV. UZMAN SISTEM ARACILIGIYLA ~
BiYOMETRIK VERILERIN |\
SIBER GUVENLIGI R

Biyometrik verilerin toplanmasi, depolanmasi ve iletimi sireglerinde guvenligi artirmaya yonelik olarak; ugtan uca
sifreleme, rol tabanl erigim kontroll, canllik (liveness) analizi ve spoofing saldiri tespiti ile makine 6grenmesi destekli
kural tabanh ve 6grenen uzman sistemler gelistiriimistir. Coztmler, biyometrik sistemlerin operasyonel guvenligini
artiracak sekilde gergek zamanli galisacak bigimde tasarlanmis; etik ilkeler, kisisel verilerin korunmasi ve ilgili yasal
duzenlemeler proje kapsamina entegre edilmistir.
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Bu ¢alisma kapsaminda ortaya ¢ikan teknolojiler, tek basina bagimsiz bir Ar-Ge UrlnU olarak konumlandiriimamis,
mevcut ve gelistirilen biyometrik (iriin ve platformlarin cekirdek giivenlik bilesenleri olarak entegre edilmistir. ilgili
yetkinlikler; yiz tanima, kimlik dogrulama ve biyometrik veri yonetimi projelerinin kapsamina dahil edilerek, kurumsal
musterilere ilave guvenlik katmani, mevzuat uyumu ve operasyonel risk azaltimi saglamistir.

Bu yaklagim sayesinde, Urun portfdyl lisansh givenlik 6zellikleri ve opsiyonel moduler yetkinlikler ile zenginlestirilmis;
mevcut projelerin ticari degerinin ve rekabet gliciiniin artiriimasi hedeflenmistir.
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V. OTONOM ARACLARDA e
BIYOMETRIK VERI GIZLILIGI VE e
KORUNMASI '
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Otonom ve loT tabanh sistemlerde biyometrik veri kullanimina yoénelik, gergek zamanli tehdit tespiti ve dnleme
kabiliyetine sahip uzman sistem gelistiriimigtir. Yapay zeka ve makine 6grenimi teknikleriyle kimlik dogrulama suregleri
gugclendirilmistir.

Proje ciktilari, endustriyel 1oT ve akilli ulagim sistemlerine ydnelik nig bir glivenlik ¢6zimu olarak trGnlestirilmistir.
OEM is birlikleri ve proje bazli entegrasyon satislari hedeflenmistir.

6. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGILER | ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI




6. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGILER | ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

PAPILON FAALIYET RAPORU

TAMAMLANAN Biyoometrinoiln |
ol
AR-GE PROJELERIMIZ Bgf;j'gseﬁ
Zeka

VI.BIYOKLAFAZ 2 -
ELEKTRONIK KELEPCE
ENTEGRASYONU

BiYokla platformuna elektronik kelepce teknolojisi entegre edilerek kisi takibi, lokasyon izleme ve biyometrik
dogrulama yetenekleri genisletilmistir. Sistem merkezi ydnetim ve mobil uygulama tzerinden kontrol edilebilir sekilde
geligtirilmigtir.

C6zim, adli kontrol ve denetimli serbestlik uygulamalarina yoénelik entegre bir Grlin olarak ticarilestiriimistir. Kamu
kurumlarina uzun dénemli proje ve hizmet sdzlesmeleriyle sunulmasi hedeflenmistir.



6. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGILER | ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

PAPILON

TAMAMLANAN
AR-GE PROJELERIMIZ

VII. YENI NESIL
BIYOMETRIK ENTEGRE
GECIS KAPILARI (BEOGS) - FAZ Il

2025 FAALIYET RAPORU

Biyometrinin I
Otesinde

Butunsel
Zeka

Bu proje kapsaminda; yapay zeka destekli parmak izi ve ylz tanima algoritmalari, loT tabanh donanim bilesenleri ve

edge computing mimarisi kullanilarak yeni nesil biyometrik entegre gegis kapisi sistemi gelistirilmistir. Sistem; akill

senkronizasyon ve yuksek dogruluklu kimlik dogrulama 6zelliklerini bir arada sunacak sekilde tasarlanmistir.

Gelistirilen BEOGS mimarisi; kendi bunyesinde barindiran biyometrik veritabani ile bagimsiz olarak caligabilmekte,

ayrica merkezi, kurumsal veya ulusal biyometrik veritabanlari ile glvenli entegrasyon saglayabilmektedir. Yapay zeka

tabanli karar mekanizmalari sayesinde; dusuk 1sik, yogun yolcu trafigi ve gevresel dediskenler altinda dahi yiiksek

performans, dislk yanls kabul/red oranlari ve gercek zamanli islem yetenegi saglanmistir.
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IoT sensorleri ve akilli cihaz entegrasyonlari ile; donanim sagligi izleme, anomali tespiti, uzaktan konfigtrasyon
ve bakim senaryolari desteklenmis; hizli kurulum, kolay devreye alma ve saha kosullarina adaptasyon 6n planda
tutulmustur.

BEOGS Faz Il ciktilari, yurt ici ve yurt disi pazarlarda mevcut biyometrik gecis sistemlerinden; offline ¢alisma
kabiliyeti, yiksek entegrasyon esnekligi, Al tabanli karar mekanizmalari ve moduler mimarisi ile ayrisan, ticari bir
¢6ziime donustirilmistir. Uriing havaalanlari, sinir kapilari, limanlar, kritik altyapilar ve yiiksek giivenlikli tesisler igin
konumlandiriimistir.
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VIII. HOLISTIKA

AFIS FAZ Il

SUNUCU ALGORITMASININ
GELISTIRILMESI
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Bu proje kapsaminda, Holistika drln ailesinin ¢ekirdek bileseni ve biyometrik sistemlerin merkezi karar mekanizmasi
olan AFIS sunucu tarafi yazihmi gelistiriimistir. Gelistirilen Holistika AFIS sunucu altyapisi; yalnizca parmak izi
degil, ayni zamanda ylz tanima basta olmak Uzere ¢oklu biyometrik modaliteleri destekleyen, yapay zeka ve derin
o6grenme tabanh eslestirme algoritmalarini blnyesinde barindiran butinlesik bir platformdur. Sunucu tarafinda
¢alisan algoritmalar; buydk oOlgekli biyometrik veri kiimeleri Uzerinde yUksek dogruluk, dusiuk gecikme sulresi ve
yuksek eszamanl islem kapasitesi saglayacak sekilde optimize edilmistir.
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Modliler, dlgeklenebilir ve yiksek erisilebilirlik prensipleri dogrultusunda tasarlanmis; sistemin hem yerel (on-premise)
hem de 6zel/hibrit bulut ortamlarda galisabilmesi saglanmistir. Giivenlik, loglama, denetlenebilirlik ve yetkilendirme
mekanizmalari sunucu katmaninda ele alinarak, u¢ birim yazilim ve donanimlar igin guvenilir bir merkezi altyapi
olusturulmustur.

Holistika AFIS, yalnizca bir eslestirme motoru degil; biyometrik sistemlerin merkezi zekasi, karar ve entegrasyon
katmani ve firmanin bu alandaki rekabet Ustunligund belirleyen temel teknoloji olarak konumlandiriimigtir.
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IX. HOLISTIKA AFIS
AKILLI UC BIiRIM
SISTEMININ GELISTIRILMESI

Bu proje kapsaminda, Holistika AFIS ekosisteminin sahadaki uzantisi olarak konumlanan akilli ug¢ birim yazilimi
gelistirilmigtir. Sistem; parmak izi ve yuz tanima basta olmak Uzere farkli biyometrik modalitelerden dogru, kaliteli ve
guvenilir biyometrik verinin toplanmasini saglayan, hata oranlarini ve operatér kaynakli yanligliklari minimize edecek
sekilde tasarlanmistir.

Uc¢ birim yazihmi; mobil cihazlar, tabletler, tasinabilir biyometrik terminaller ve farkli Ureticilere ait donanimlarla
da entegre calisabilecek bagimsiz ve modiler bir mimariye sahiptir. Gomuli kalite kontrol mekanizmalari, gergek
zamanli geri bildirimler ve yapay zeka destekli 6n dogrulama algoritmalari sayesinde; standartlara uygun olmayan
kayitlarin sisteme alinmasi engellenmis, merkezi AFIS sunucusuna yalnizca yuksek kaliteli ve dogrulanabilir veri
gonderilmesi saglanmistir.
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Coklu dil destegi, kullanici roli ve karakteristigine gore 6zellestirilebilir ekran akislari ve kullanim senaryosuna 6zel
sadelestiriimis is adimlari ile sahada gorev yapan personelin hizli ve givenli islem yapmasina olanak taniyacak
sekilde gelistirilmistir. Sistem, offline ¢alisabilmekte; baglanti saglandiginda verileri givenli sekilde merkezi Holistika
AFIS sunucu altyapisiyla senkronize edebilmektedir.

Holistika AFIS Akilli Ug Birim Sistemi, tek basina bagimsiz bir trlin olarak degil, Holistika AFIS sunucu platformunu
tamamlayan ve sahada etkin kullanimini mimkan kilan kritik bir bilesen olarak ticarilestiriimistir. C6zim; guvenlik,
kolluk ve adli kurumlarin saha operasyonlari, mobil kimlik dogrulama ve yerinde biyometrik kayit ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde konumlandiriimistir.
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X. DOGRULANABILIR
DIJITAL BIYOMETRIK KiMLIK (DDBK)
YAZILIM ALGORITMASI

......

- -

Bu proje kapsaminda; finans, sigorta ve regulasyona tabi sektdrlerin uzaktan misteri edinimi ve kimlik dogrulama
ihtiyaglarini karsilamak Uzere Dogrulanabilir Dijital Biyometrik Kimlik (DDBK) yazilim algoritmasi gelistirilmigstir.
Go6zum; KYC (Know Your Customer) ve uzaktan kimlik tespiti siireglerini destekleyen, kimlik dogrulama senaryolarina
Ozel olarak tasarlanmis yuksek guvenlikli bir biyometrik dogrulama altyapisi sunmaktadir.

Gelistirilen algoritma; yapay zekad ve derin 6grenme tabanli yiz tanima ve canllik (liveness) tespiti bilesenlerini
icermekte olup, NIST (National Institute of Standards and Technology) tarafindan yayimlanan resmi performans
degerlendirme listelerinde yer alan, Turkiye menseli ileri teknoloji bir biyometrik algoritma niteligindedir. Algoritma;
sahtecilik, yeniden oynatma (replay) ve sunum saldirilarina karsi yiksek direng gosterecek sekilde tasarlanmis; farkli
cihaz, kamera kalitesi ve gevresel kosullar altinda guivenilir dogrulama saglayacak bicimde optimize edilmistir.
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Proje ¢iktisi, SDK (Software Development Kit) formunda paketlenerek; bankalar, finans kuruluslari, 6deme sistemleri
ve regulasyon kapsamindaki diger kurumlara lisansh yazilim Grind olarak sunulmustur. SDK; mobil ve web tabanli
uygulamalara hizli entegrasyon saglayan modiiler yapisi, detayli dokiimantasyonu ve yiksek performansh API'leri ile
ticari kullanima hazir hale getirilmistir.

Uluslararasi standartlarda, yerli ve yuksek teknolojiye sahip bir dijital biyometrik kimlik algoritmasi olarak
konumlandiriimis ve kurumlarin dijital donisim sureglerine stratejik katki saglayan bir Ar-Ge proje c¢iktisi haline
getirilmigtir.
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XI.MOBIL MULTIBIYOMETRIK

IS ISTASYONU

DONANIM VE YAZILIMININ

GELISTIRILMESI :

ler) :

Bu proje kapsaminda, Holistika AFIS sunucu ve akilli ug birim yazihim altyapisiyla tam uyumlu ¢alisan; parmak izi
ve ylz tanima, iris dahil tim biyometrik modaliteleri destekleyen mobil multibiyometrik is istasyonu gelistiriimistir.
Co6zim, sahada gorev yapan uzman personelin tim biyometrik dogrulama ve kayit sireglerini tek bir taginabilir
platform Gizerinden, guvenli ve kesintisiz sekilde yUrttebilmesini hedeflemistir.

Mobil sistem; offline galisma kabiliyeti, yerel glvenli veri saklama, sonradan senkronizasyon ve yuksek dogruluklu
biyometrik veri toplama 6zellikleri ile tasarlanmistir.

Donanim ve yazilim bilesenleri; kétl hava gibi zorlu ¢gevresel kosullarda dahi ¢alisabilecek sekilde secilmis ve test
edilmistir. Ergonomik olarak tasarlanmis 6zel tasima cantasi, mobil cihazlarin ve gug bilesenlerinin sahada hizl
kurulumuna ve guvenli tagsinmasina olanak tanimaktadir.
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Gelistirilen yazilim; sahada kullanici hatalarini en aza indirecek akilli yénlendirmeler, gercek zamanli kalite kontrolleri
ve 6n dogrulama mekanizmalari ile desteklenmistir. BOylece, merkezi Holistika AFIS sunucusuna iletilen verilerin
dogrulugu, batlinltgu ve guvenligi en Ust seviyede korunmus; ugtan uca guvenli biyometrik slregler saglanmistir.
Sistem tasariminda, son kullanicinin ¢alisma konforu, is verimliligi ve operasyonel yikinin azaltiimasi temel
oncelikler arasinda yer almistir.

Sistem; kamu givenligi, kolluk kuvvetleri, adli birimler ve kriminal uzmanlarin saha operasyonlari igin optimize
edilmis bir yapi ile ticarilestirilmistir. C6zim, Holistika AFIS sunucu ve ug birim yazilimlari ile kullanildiginda ugtan
uca biyometrik sureclerin butlinligini saglarken; gerektiginde merkezi bir AFIS altyapisindan bagimsiz olarak da
calisabilmektedir.

6. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGILER | ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI




6. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGILER | ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

PAPILOMN 2025 FAALIYET RAPORU

DEVAM EDEN Biyometrinm

Otesinde

PROJELERIMIZ Bitinsel
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Devam eden projelerimiz, guvenlik, dijital kimlik ve saha uygulamalarinda yapay zekd temelli donisimu
destekleyecek ileri teknoloji ¢oztumlerinin gelistiriimesine odaklanmaktadir. Calismalarla otonom karar verme
yetkinligine sahip sistemler, ¢oklu veri kaynaklarinin bitiincil degerlendiriimesi ve farkli operasyonel senaryolara
uyum saglayabilen esnek mimariler araciligiyla, yliksek katma degerli, trliinlesebilir ve surdirtlebilir Ar-Ge ciktilar
uretilmesi hedeflemektedir. Devam eden projeler, yalnizca mevcut ihtiyaclari karsilamayi degil, ayni zamanda
gelecegin biyometrik ve yapay zeka temelli glivenlik ekosistemini sekillendirmeyi hedeflemektedir. 4 adet devam
eden projemize, Yapay Zeka Destekli Gortintli ve Biyometrik Sistemler, Dijital Kimlik ve Gegis Kontrol Sistemleri,
Glivenlik, izleme ve Saha Uygulamalari baghgi altinda asagida deginilmistir.

Derin 6grenme ve bilgisayarli goru tekniklerinin yodun olarak kullanildigi bu projeler, glvenlik ve

adli bilisim alanlarinda otomatik tanima ve analiz kabiliyetlerini artirmayi hedeflemektedir.

I. Yeni Nesil Yapay Zeka Destekli Canli Parmak izi Aima Projesi

Il. Yapay Zeka Destekli Balistik Sistemin Gelistirilmesi

Bu kapsamda veri flizyonu, sahtecilik tespiti (liveness detection) ve yliksek dogruluklu siniflandirma

algoritmalar geligtiriimektedir.

Bu proje kiimesi, fiziksel ve dijital glivenligi bir araya getiren entegre kimlik dogrulama ¢oézimleri

Uretmeyi amaclamaktadir.

lll. Yeni Nesil Multimodel Kiosk — Faz Il
Projelerde donanim—yazilim entegrasyonu, kullanici deneyimi ve uluslararasi standartlara uyum

temel kriterlerdir.

Bu baslik altinda yurutilen projeler, saha guvenligi ve kritik altyapilarin korunmasina yonelik

entegre izleme ve dogrulama teknolojilerini kapsamaktadir.

IV. BiolD4Agri — Tarimda Yapay Zeka Uygulamalari Faz |
Bu projelerde, gercek zamanli veri toplama, guvenli iletisim altyapilari ve karar destek

mekanizmalari gelistiriimektedir.
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Il. is Gelistirme Faaliyetleri

1 &P

e faaliyetleri kapsaminda, ozellikle yurtdisi baglantili faaliyetlerimizde saha ziyaretleri,
erans/online demo calismalarina devam edilmistir. Afrika’da takip edilen projeler kapsaminda
oriteleri ve ozel firmalara ziyaretlere devam edilmis, sirketimizde heyetler misafir edilmistir.

e 2 ayri ileri teknolojik tespit sistemini iceren siparisin, parcali teslimatlari devam etmektedir.
Bakanligi'na yonelik, is ortagimizla birlikte ileri teknolojik tespit ¢ozlimlerimizi igeren galistay

vvetleri kullanimi icin Otomatik Biyometrik Tespit Sistemi (Automated Biometric Identification
e, alinan ek istasyon siparigleri teslim edilmigtir.

listirilen goruntu islemeye dayali kriminal analiz, kisi tespit ve diger tamamlayici kriminal
icinde barindiran anahtar teslim Adli Bilimler Laboratuvar C6zimu adini tasiyan buttincul
ar surdurtlmektedir.

IS GELISTIRME FAALIYETLERI

bir tlkenin Maliye ve Planlama Bakanhgi biinyesinde saglanacak Sivil ABIS (Automated
System) cozumu ¢alismalari son asamaya gelmis, misterinin garanti siirecini baglatmasi igin

netim Sistemi ¢ozumul icin bir Afrika Ulkesinden alinan siparisin sevkiyati, kurulumu
Je ilgili cezaevi icin proje arttirim talebi takip edilmektedir.
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Zeka

- icin BEOGS (Biyometrik Entegre Otomatik Gegis Sistemi) ¢cozimimizin yurtici ve yurtdisi projelerde
na yonelik is gelistirme calismalari devam etmektedir. Uzakdogu Asya’daki bir tlkeden gelen heyete
pilan coztimiin musteri tarafindaki degerlendirmesi ve 6zel tasarim galismalari sirmektedir.

larimizdan Biyometrik Dijital Kimligi merkeze koyan yurtdigi piyasalara yonelik butlincul e-devlet ¢gozimine
stirme faaliyetleri devam etmektedir ve buna yonelik heyetler agirlanmis yerinde demo / POC ve detayl
1 saha ziyaretleri gerceklestiriimistir.

a, Gﬁky Amerika ve Balkan cografyasindaki is gelistirme galismalarimiz strdirilmektedir. Ozellikle
Amerika yeni hedef cografyalarimizdan olup, ilk temaslar ve ziyaretler gerceklestirilmis ve ingiltere’de

Papil10 Ltd. ile Ingiliz Milletler Toplulugu tiyesi bir Hilkiimet arasinda bir MOU imzalanmustir.
2mlerde ilgili Glkelerden karsilikli ziyaretler beklenmektedir.

——
———
B

Biyometrik Okuma Cihaz ve Yazilimi ile Merkezi Biyometrik Sorgu Sistemi’nin altyapi yayginlastiriimasina
Tollly i%[gje kapsamindaki ilave is artirim siparigleri ve bakim, onarim talepleri karsilanmistir. Halihazirda
bircok cezaevinde kullaniimakta olan parmak izine dayali mahkim ve personel kayit, kontrol ve takip

mizin diger cezaevlerine yayginlastiriimasina iliskin is gelistirme faaliyetlerimiz sirdiriimektedir.

! h&leg,ik, tarim alaninda faaliyet gosteren bir firma ile imzalanan sézlesme sonrasi, saha operasyonlari
al mlstlr S0zlesme kapsaminda teslim edilen sistem Ar-Ge ekibinin ¢iktisi olup, yapay zeka destekli tarimsal
larin verimliligini ve olculebilir performansi anlik takip eden, saha operasyonlarinda mobiliteyi
etrik kontrol edilebilirligi arttiran, kayip kagaklarin minimizasyonunu ve galisan sayim igslemlerinde
azaltmay! saglayarak maliyet dusirmeye yarayan alt bilesenlerinin butinund kapsamaktadir.
yurticinde ve yurtdisinda yayginlastiriimasina dair galismalar devam etmektedir. Ayni musteriye
Zeka eksenli yeni cozUmler saglanmasi icin ¢alismalar sirmektedir.

’ - |

uluslararasi temaslari kapsaminda, Savunma Sanayii Is Birligi (SSI) toplantilarindan uygun olanlara
saglanmakta, sirket tanitimi ve gorismeler gerceklestiriimektedir. Sektérimuzdeki yakindan takip edilen
ulusal ve uluslararasi etkinliklere katihm saglanmistir.
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Zeka

ICPA Annual Conference 2025
istanbul, 26—-31 Ekim 2025

#w:llheing!m:urmctin ns

ICPA

Annual Conference 2025

Major Sponsors
e W Eu--B

Woneywell  BMHS  inmouws

Fariian Tag

e SERCE Kliniine
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. DIGER BILGILER

Sirketimiz Esas So6zlesmesinin 6’nci maddesinde yer alan Kayith Sermaye Tavaninin 150.000.000-TL'den,
1.000.000.000-TL’ye ¢ikarilmasi ve Kayitl Sermaye Tavani gegerlilik siresinin 2025-2029 yillari i¢in 5 (bes) yil sure
icin uzatilmasi hususu Sermaye Piyasasi Kurulu, T.C. Ticaret Bakanligi ve 31 Temmuz 2025 tarihinde gergeklestirilen

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanarak tescil ve ilan edilmistir.

Eski Metin

SERMAYE VE PAYLAR
Madde 6:

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiakimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 12/04/2019
tarih ve 29833736- 110.03.03-E.5689 sayili izni ile
kayitl sermaye sistemine gegmigtir.

Sirketin  kayith sermaye tavani 456-666-066;60

tYazeHimilyon) Turk Lirasi olup, her biri 1 (bir)
Turk Lirasi itibari degerde nama yazil 4$56-666-6066

Prizetimityon) adet paya bolinmdistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye
tavani izni 20624=2628 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2628
yill sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek
Uzere yeni bir slre igin yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Yeni Metin

SERMAYE VE PAYLAR
Madde 6:

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiakimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12/04/2019
tarih ve 29833736- 110.03.03-E.5689 sayili izni ile
kayitl sermaye sistemine gegmigtir.

Sirketin  kayith sermaye tavani 1.000.000.000,00
(Birmilyar) Turk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Turk
Lirasi itibari dederde nama yazili 1.000.000.000
(Birmilyar) adet paya bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitl sermaye
tavaniizni 2025-2029 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2029
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamig olsa dahi, verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan
izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek
Uzere yeni bir slre igin yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.
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Sirketin gikarilmis sermayesi 206.250.000,00 (iki
yuz alti milyon iki yuz elli bin) Turk Lirasi olup,
her biri 1 (bir) Tark Lirasi nominal degerde toplam
206.250.000 (iki yiiz alti milyon iki yiiz elli bin) adet
paya bolinmustir. Cikarilmis sermaye muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmisgtir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazil olup, bu
paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden
izlenir.

Sirket'in - sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim  Kurulu, Kanunu

Sermaye Piyasasi

hdkimlerine  uygun olarak gerekli  gordugu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek cikariimis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi
ile primli veya nominal de@erinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda

esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Paylar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, isbu esas soOzlesme ve ilgili mevzuat
hiktUmlerine gore serbestce devredilebilir.

Sirketin gikarilmis sermayesi 206.250.000,00 (iki
yuz alti milyon iki ytz elli bin) Tdrk Lirasi olup,
her biri 1 (bir) Tark Lirasi nominal degerde toplam
206.250.000 (iki yiiz alti milyon iki yiiz elli bin) adet
paya bolinmustir. Cikarilmis sermaye muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili olup, bu
paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden
izlenir.

Sirket'in - sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatli hikimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim  Kurulu, Kanunu

Sermaye Piyasasi

hakimlerine uygun olarak gerekli goérdugu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi
ile primli veya nominal de@erinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda

esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Paylar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piy
asasl Kanunu, isbu esas sdzlesme ve ilgili mevzuat
hikUmlerine gore serbestce devredilebilir.

01.01.2025 — 31.12.2025 tarihleri arasinda iktisap edilen pay bulunmamaktadir. Bununla birlikte, 11 Ekim 2024
tarihinde, 71,05 TL — 71,50 TL fiyat araligindan (agirlikli ortalama 71,321 TL) toplam 19.000 adet (Sermayeye orani
%0,06) pay geri alimi yapiimistir. Geri alimi tamamlanan 19.000 adet PAPIL payi %500 oraninda yapilan bedelsiz
sermaye arttirirmi sonucunda 114.000 adete ulasmistir.

25 Haziran 2025 tarihinde alinan Yonetim Kurulu karari ile pay geri alim islemlerinin sonlandiriimasina karar verilmigtir.
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Bir pay sahibinin 22 Agustos 2025 tarihinde, 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda, gindeme ek madde
olarak ekletilen Yoénetim Kurulu’nun azli ve yeni Yénetim Kurulu Uyelerinin segimi kararlarinin Tirk Ticaret Kanunu
madde 445 ve madde 446/2 uyarinca iptaline iligkin Sirketimiz aleyhine agmis oldugu dava tarafimiza, 08 Eylul 2025
tarihinde teblig edilmistir. Ankara Asliye Ticaret Mahkemesine gonderilmek lGzere Yenice (Karabik) Asliye Hukuk
Mahkemesince agilan davaya iligkin sture¢ devam etmektedir.

Mevzuat hiikkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu ve Sirket hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir. 01.01.2025-31.12.2025 donemi igerisinde sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyecek
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

5746 ve 5510 Sayil Kanun uyarinca SGK ve Gelir Vergisi kapsaminda 11.184.803,48-TL ve Ar-Ge merkezi faaliyetleri
kapsaminda “AR-GE indirimi (5746 s Kanun.Mad.3)” 52.040.908,31-TL tegvikten yararlaniimistir.

Hesap Donemi igerisinde yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet alinmamis olup, bu sebeple
herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.
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M ICi VE SONRASINDAKI

MLi SATIR BASLARI

6 Mart 2025 tarihinde, Yurt icinde yerlesik ve
tarim alaninda faaliyet gosteren bir firma ile sirketimiz
arasinda Papilon BiolD4Agri adinda bir sistem alimini
iceren 400.000-USD +KDV tutarli satis sozlesmesi
imzalanmistir.

Kayith Sermaye Tavani arttirrmi ve gecerlilik
suresinin uzatiimasini iceren Esas Soézlesme tadil
metni 24 Mart 2025'te Sermaye Piyasasi Kurulu, 7
Nisan 2025'te ise T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan
onaylanmis ve 31 Temmuz 2025 tarihinde gerceklesen
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda kabul edilmistir.

22 Mayis 2025 tarihinde, nihai kullanici yurt
icinde yerlesik kamu kurumu igin Papilon kisi tespit
cihazlarindan olusan 575.000-EUR + KDV tutarl
teslimati

teklifimiz onaylanmis ve ilgili Urinlerin

tamamlanmisgtir.

20 Haziran 2025 tarihinde, 2024 yili Olagan Genel
Kurul Toplantisi igin hazirun toplanmis fakat asgari
nisap saglanamadigi i¢in toplanti ertelenmistir.

25 Haziran 2025 tarihinde, 2024 yilinda baslatiimig
olan pay geri alim islemleri sonlandiriimigtir.

11 Temmuz 2025'te, Papilon ile uluslararasi
alanda faaliyet gosteren global bir firma arasinda
isbirligi ve Temsilcilik anlasmasi imzalanmistir.
imzalanan igbirligi anlagmasi ile, ilgili firma halihazirdaki
misterilerine yeni nesil Papilon Urlnleriyle yeni satis
firsatlari saglayabilecegi gibi, Papilon da benzer
sekilde musterilerine ilgili firmanin pazarda yer edinmis

artnlerini ayrica satisa konu edebilecektir.

25 Temmuz 2025'te, Sirketimizin Ingiltere’de
yerlesik %100 bagl ortakligi Papil10 Technologies
Ltd’nin; Bir ingiliz Milletler Toplulugu (Common Wealth)
Ulkesiile, YatinmBakanhgdiduzeyinde Baglayici Olmayan
Karsilikh Mutabakat Metni (MOU- Memorandum of
Understanding) imzaladigi tarafimiza bildirilmistir.
S6z konusu metinde 6zetle; ilgili devletin dijitallesme
projelerini kapsayan ve farkl fazlarla tamamlanacak

olan Papil10’un proje onerileri belirtiimigtir.

31 Temmuz 2025 tarihli 2024 yili Olagan Genel
Kurul ikinci Toplantisrnda, Yénetim Kurulu Uye segimi
yapilmistir. Bununla birlikte 2025 yilh Bagimsiz Denetim
calismalarini yurutmek tzere Denge Ankara Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S. secilmesi,
kar payr dagitimi yapilmamasi ve Kayith Sermaye
Tavaninin  150.000.000-TL’den, 1.000.000.000-TL’ye
cikartiimasi ile Kayith Sermaye Tavaninin 2025-2029
yillari arasi 5 yillik sure i¢in gecerli olmasi hususu pay
sahiplerince onaylanmistir.
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Bir pay sahibinin 22 Agustos 2025 tarihinde,
2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, glindeme
ek madde olarak ekletilen Yonetim Kurulu'nun azli ve
yeni Yonetim Kurulu Uyelerinin segimi kararlarinin Tiirk
Ticaret Kanunu madde 445 ve madde 446/2 uyarinca
iptaline iliskin Sirketimiz aleyhine agmis oldugu dava
tarafimiza teblig edilmistir.

28 Adustos 2025 tarihinde, son kullanicisi Afrika’da
bir Glkenin kolluk kuvvetleri oldugu 21.000.000-USD
tutarli Anahtar Teslim Kriminal Laboratuvar isi teklifimiz

onaylanmistir.

VIR

1 Arallk 2025'te,
Mebusevleri Mahallesi, Ergin Sokak, No. 9/1 Cankaya/
Kizilirmak Mahallesi, Muhsin
39A/47 Cankaya/Ankara
adresine tasinmistir. Adres degisikligi; Ankara Ticaret
Sicili Mudurligi’nde tescil edilmis ve 01.12.2025 tarih,
11469 sayilh Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan

Sirketimiz  merkez adresi

Ankara adresinden,
Yazicioglu Caddesi No.

edilmistir.

18 Aralik 2025 tarihinde, Protect Grup Savunma
A.S.nin, Sirket'imiz Papilon Savunma Teknoloji ve
Ticaret A.S.’ye devrolmak suretiyle birlesmesine karar
verilmis ve birlesme islemine gerekli izin ve onaylarin
alinmasini teminen 18 Aralik 2025 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’na bagvuru yapilmistir.

X

o
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Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S.’nin, faaliyetlerine riskler asagida yer almaktadir.

Papilon’un temel finansal araglari banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olugsmaktadir. S6z konusu
finansal aracglarin temel amaci Papilon’un isletme faaliyetlerini finanse etmektir. Dogrudan isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi diger finansal araglari da mevcuttur.

Sermaye Risk Yonetimi

Papilon, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken
diger yandan da bor¢ ve dzkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karlihgini
artirmayi hedeflemektedir. Papilon'un sermaye yapisi; nakit ve nakit benzerleri ve
sirasiyla gikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve ge¢cmis yil karlarini da
iceren 6zkaynak kalemlerinden olugsmaktadir.

Papilon’un sermaye maliyeti ile her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskler Gist yonetim
tarafindan degerlendirilir. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak sermaye yapisini
yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar temettu
odemeleri yoluyla dengede tutulmasi amaclanmaktadir.

Papilon, sermayeyi borg/toplam 6zkaynak oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam 6zkaynaga bdlinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin
toplam borg tutarindan dusulmesiyle hesaplanir.

Kredi Riski

Papilon’un finansal araclarinin getirdigi ana riskler; faiz riski, likidite riski, yabanci para
riski ve kredi riskidir. Ust yonetim ve Yonetim Kurulu, belirlenen risklerin ydnetiimesi
hususundaki politikalari incelemekte ve kabul etmektedir. Ayrica bitlin finansal araglarinin
pazar degeri riskini de g6z éninde bulundurmaktadir.
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Likidite Risk Yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu,
Sirket yonetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun
bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini
duzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukumluliklerin vadelerinin eslestiriimesi
yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Operasyonel Riskler

Her bir personel ve Ust yonetim ile baslayarak, tedarikcilerden musterilere kadar olan tim operasyonel sureclerde,
zaman yonetiminde yapilabilecek hatalar, ginlik, haftalik ve aylik planlamalarda yasanabilecek aksakliklar kaynakli
zarara ugrama riski olarak tanimlanmaktadir. Bu riski bitlinlesik ¢alisma, takim ¢alismasi, uyum cifte kontrol vb.
Sirket ici uygulamalarla en aza indirgemek hedeflenmektedir.

insan Kaynaklari Riskleri

Beyin gogu, artan yetenek rekabeti ve artan beklentiler dogru yeteneklere ulasmayi zorlastirirken, mevcut
calisanlarin demotivasyonu, Ucret ve yan haklara dair artan beklentileri, kisisel ve mesleki gelisim alaninda taleplerin
karsilanamamasi, kariyer planlamalarinin yetersizligi gibi faktorler, ¢calisan baghligini ve memnuniyetini azaltarak
devir oraninin ylkselmesine yol acan insan kaynaklari riskleri arasinda yer almaktadir.

2025 YILI DEGERLENDIRMEMIZ
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islem Kodu PAPIL
Hisse Sayisi 206.250.000-TL
(Her bir hissenin nominal degeri 1-TL'dir)
Halka Arz Tarihi 06.12.2019
Halka Arz Fiyati 4,40-TL
islem Gériilen Pazar Yildiz Pazar
Dahil Olunan Endeksler BIST Bilisim - BIST Teknoloji - BIST Tum - 100

BIST Yildiz - BIST 500 - BIST Tum - BIST Ankara

Fiili Dolagim Orani (31.12.2025)  99.9

01 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 Hisse Performansi

PAPIL En Dusuk En Yiksek Ortalama 31.12.2025
Hisse Fiyati (TL) 11,35 45,08 22,71 16,03
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PAPILOMN SAVUNMA TERNOLOJ VE TICARET ANOMIM SIRKETI

11 ARALIE 2025 ve 31 ARALIK 2024 TARIHLER] ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tikm i arler, aksi belrilmedkoe, Tk Limsa nm (TL7) 31 Ambk 202 % tarihi itfanyle saim almas gio) easim give ifsde edilmigic

{Bagemuz iTagnmsg
Demettmden Drenettimden
Creganigl repatigl
Mot Card Dinem Oneeki Dibnem
Releranslar 31.12.2025 31122024

VARLIKLAR
Dénen Varliklar 04 00 5500 AL 104 K60
Hakit ve Makit Benzerleri i 21 683674 37214332
Finansal Yatrnmlar 4 ZR3.933 876 223972058
Tecari Alacaklar 15957 503 174 506404
- Hhighali Clmavan Taralardon Nicen Alecaklar A 15,957 595 I T4 m06 404
Dager Alacaklar 31088 26284
- Higdly Clmapan Taraflardan Diger Alacakiar thar 31088 26284
Zaoklar 7 123 857 347 27476, 865
Pesan Odenmag Giderler Ba 25945 71 11483914
Dager Danen Varliklar I3a 32 597 241 7034900
Duran YVarhklar 219299305 156. 944420
Dager Alacaklar 53977 e
= [igkili Cmayan Taraflardon Diger Alacaklar b syer 1 st
Sdaddi Duran Varliklar o 14.453 316 1676391
Maddi Olmayan Curan Varhkbar 1 |88 643 401 147. 283333
Kullanim Hakks Varliklan 11 16.122 508 .00 3630
Pesin Odenmig Giderler ib 24103 -
TOPLAM VARLIKLAR T13.308.925 639,104,250
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11. FINANSAL

PAPILON SAVUNMA TEKNOLOJE VE TICARET ANOMIM SIRKETI

31 ARALIK 2025 ve 31 ARALIK 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLAR]

(Tvm tulsrker, akesd belitilmedike, Tisk Lirns nm (T1L71 31 Amhk 20232 tarihi itibanyla satm abma gion esssna gore ifede edilnisin

(Hagumsz (Hafumss
Denetimden Denesimden
Crepmeis) Cregmis)
Not Cari Diinem Onceki Dinem
Referanslri 31.12.2025 31.12.2024

KEAYNAKLAR
Kea Vadell Yikimlilikler 194,503,923 33.580.59%
Hanka Kredileri 12 134771 058 -
Erralama [glem lennden Kaynaklanan Yokom hilokler 12 3128613 3340443
Ticari Borglar 44 03 500 135960043
- Tlighili Meiayan TaraTara Ticart Borglar 5b 44,003, 566 13 Dad 643
Calsanlara Saglanen Faydalar Kapsaminda Borglar 138 3461120 1.683 595
Diger Borglar 2177533 1. 147650
= Hiskali ¢ Mmayan Taraflara Diger Horglar b 2 F77.533 I 147859
Ertelenmis Gelirler e 136 774 3042 ooy
Kisa Vadeh Karsiliklar 4100034 3 BRT 3R
- Cabganlara Saglanan Faydalara Hiskin Karpilidar I13b 4,101,034 J 887383
Diger Yokamlalokler 15 124.225 5.601.878
Uizom Vadeld Y koo DTk ber 23141479 21.487.797
Karalama [slem lennden Unim Vadeh Yukumlolokler 12 11.747 642 3423578
Uzun Vadeli Karsiliklar 5.517.772 422854
« Caliyantara Saflaran Favdalara Higkin Kargliklar 13c 17 R 4228524
Ertelenmis Vergn Y okom IdGda 17 a8 Ta 005 13,535 655
OZKAYNARKLAR 495,363,523 SR4.055 885
f‘h:ltnmt% Sermaye 16 20360, 2540 (N 200, 2540 00X
Sermaye Dizelime Farklan 16 208033 TRR 208033 TRE
Geri Alinmis Paylar 16 {1.773.722) (1.773.7122)
Pavlara Higkin Prirler 25756807 25756807
Birikmig Dhfer Kapsamh Gelir (133651 (1.931.791)
Karveya Zorarda Feniden Smiflandinimayacak (1. 055 064} (1958 238)
= Karveva Zararda Yenden Smiflandiridacak G35 547 26447
Rardan Avnlnis Kisitlanns Yedekler 49055493 400055 493
Diger Yedekler 4000 157 4 (Ei 157
Cegmiz Yillar kar 94 546123 115907 472
el Lidnem Laran [ H5 26T 030) (25 30] 34Y]
TOPLAM RAYNARLAR T13. 306,925 039, 104, 250
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| OCAR- 31 ARALIK 2025 ve 2024 TARIHLERINLE SOMA EREN DOMERMLERE AIT KONSOLIDE KAR

VEY A ZARAR TABLOSU

(T aebarer, akosi belotibrreediioge, Tilefic Liras i (TL™) 31 Aralik 1025 tarihil gibarnda satm alen s pbod smsimn give ifade edulmisir,)

Hasilat
Sateglaran Maliveti ()

BROT KAR

Pazarlama ve Satiy Giderlen (-)
Crenel Y onehm Cilerler (<)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelisler

s Faaliyetlerden [niger Giderler -
FSAS FAALIYET KARI

Vatimm Faalivetlerinden Gelirler
Vahirm Fanhvetlennden Chclerler

FINANSMAN FAALIYETLERI OxCESI
KAREARAR

Finansman {elarlen
Fansmaman Gaderlery
Met Parasal Pozisyon Kayiplan

VERGH ONCER] FARAR

Vergi Gideri
Danem Vergt Gider
- Ertelenmis Vergi Gideri

NET DONEM £ ARARI
PAY BASINA (KAYIPYKALANG

DIGER KAPSAMLI GELIR/GIDER:

kar veyu zararda yveniden
smiflandmilmavacaklar, Vergl Oncesi

Tanim lnmis Favda Planlan Yeniden Olgam
Kazanglar/(Kayeplar), Vergi Onoesi
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Boltim | - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket'imiz, ilgili diizenlemeler uyarinca belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerinin énemini bilmekte ve zorunlu olan
ilkelere tam uyum saglamaktadir. HenGz uyum saglanamayan bazi ilkeler iginse uyum saglanmasinin tim menfaat
sahiplerine faydali olacaginin bilinciyle faaliyetlerini sirdiirmektedir. Pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik,
menfaat sahipleri ve ydnetim kurulu ana bagliklari altindaki ilkelere uyumu esas almaktayiz. Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formunda bilgilendirilmis olan
henlz uygulanmayan ilkelerle ilgili herhangi bir ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir.

Boliim Il - Pay Sahipleri

Sirketimiz, biinyesinde olusturulmus olan Yatirimei lliskileri bélimdi ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

ADI SOYADI UNVANI LISANS BILGISI ILETiSIM

SPL Dizey 3 Lisansi Telefon : 0312 231 20 26
ve Kurumsal Yonetim Faks 10312 231 20 28
Derecelendirme Lisans! | E_posta : yatirim@papilon.com.tr

Ahmet Cagri Demirtas Yatirimer iligkileri
Ydneticisi

) Telefon : 0312 231 20 26
Mahmut Keper Yat'”J'C' lligkileri SPL Diizey 1 Lisansi | Faks  :03122312028
zmani E-Posta : yatiim@papilon.com.tr

Yatirime lliskileri bélimi, Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11’inci maddesinde belirtilmis olan sorumluluklarini yerine
getirmektedir. Yatirmci lligkileri Yéneticisi, Kurumsal Yoénetim Komitesi iiyesi olarak atanmistir. Ayrica Yatirimci
iligkileri boliminiin 2025 yili boyunca yirittigi faaliyetlerine iligkin hazirlanan rapor Yénetim Kurulu’na sunulmustur.
Faaliyet doneminde, Genel Kurul Toplantisi, faaliyet raporlari galismalari bolim tarafindan yerine getirilmistir. Bununla
birlikte diizenleyici kurumlar ile iletisim, pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin kullaniminin temini bélim ¢alisanlarinca
6zenli bir sekilde yerine getirilmistir.

2025 yilinda, Kamuyu Aydinlatma Platformu’na 65 adet agiklama yapilmis, 450’nin Gzerinde pay sahipleri, potansiyel
yatirimcilar tarafindan yatirimci iligkilerine E-Posta ya da telefon ile iletilen bilgi talepleri yanitlanmistir.
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Sirket Esas Sozlesmesi ya da Sirket uygulamalarinda pay sahiplerimizin kanunlarla belirlenen bilgi alma ve inceleme
haklari ve 6zel denetc¢i atanmasini kisitlayan herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. 2025 yilinda, pay sahipleri
tarafindan yapilmis olan bir ézel denetgi tayini talebi bulunmamaktadir. Yatirimei iligkileri Bélimii faaliyet dénemi
icerisinde tim pay sahiplerinin s6zlii ya da yazili bilgi taleplerini dogru, acik, seffaf, anlasilabilir ve en hizli sekilde
yanitlamak i¢in gerekli 6zeni gostermistir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini herkesle ayni anda kolay bir sekilde
kullanabilmelerini saglayabilmek adina kurumsal web sitemizde 6zel durum agiklamalari, yillik ve ¢ceyrek donemlere
ait finansal ve faaliyet raporlari ile diger kurumsal bilgilerimiz paylasiimaktadir.

Genel Kurul Toplantilari, ilgili kanun, teblig ve mevzuatlar ile Genel Kurul i¢ Yénerge ve Esas Sdzlesmeye uygun
olarak yapilmaktadir. Genel Kurul Toplantilari igin toplanti giindemi belirlenirken ilgili mevzuat gereg@i gorisilmesi
gereken tim gindem maddelerinin agik bir sekilde ifade edilmesi ve her teklifin ayri basliklar altinda gésterilmesine
6zen gosteriimektedir.

Toplanti ilani asgari slreleri icinde; Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Elektronik Genel Kurul Sistemi (E-GKS),
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi (TTSG) ve Sirket kurumsal web sitesi (https://invest.papilon.com.tr/) araciligiyla
yapiimaktadir. Toplantilardan 3 hafta 6nce faaliyet dénemine ait bilango, gelir tablosu, kar dagitim 6énerisi, denetgi
raporu ile faaliyet raporu, kurumsal yonetim uyum raporu, bilgilendirme dokimani, toplantiya vekaleten katilimi
kolaylastirmak i¢in vekalethame formu sirket merkezimizde ve kurumsal web sitesinde (https://invest.papilon.com.tr/)
adresinde hazir bulundurulmaktadir.

2024 yih faaliyet donemi ait Olagan Genel Kurul Toplantisi icin 20 Haziran Cuma ginid saat 10.00’da CP Ankara
Hotel, Mevlana Bulvari, No.2/F Yenimahalle-Ankara adresinde Ankara Ticaret il Midiirligi tarafindan géreviendirilen
Bakanlik Temsilcisi gozetiminde gergeklestiriimek Uzere toplaniimistir. Hazir bulunanlar listesinin tespiti ile Kanun
ve Esas Sozlesme ’de Ongdrilen asgari %25 toplanti nisabinin saglanamamasi neticesinde Ydénetim Kurulu'nun
belirleyecedi ileri bir tarihe ertelenmistir.

Ertelenen Genel Kurul Toplantisi i¢cin 31 Temmuz Persembe glnl saat 10.30’da CP Ankara Hotel, Mevlana Bulvari,
No.2/F Yenimahalle-Ankara adresinde Ankara Ticaret il Mudurligl tarafindan géreviendirilen Bakanlik Temsilcisi
go6zetiminde gergeklestiriimek Uzere toplaniimistir. Fiziki ve elektronik olarak es zamanli baslatilan toplantiya her iki
sekilde de katihm olmustur. Toplantiya Yénetim Kurulu Uyeleri, sirket yetkilileri, denetgi ve pay sahipleri katilmis olup,
medyadan herhangi bir katilm olmamistir.

Faaliyet doneminde Olaganustl Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.
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Sirket Esas So6zlesmesi’'nde, yer aldidi Gzere oy hakkinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Tim oylar esit ve her
bir pay sahibi hissesi oraninda oy hakkina sahiptir. Sirket, azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen géstermekte,
pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici uygulamalardan kaginmaktadir. Genel Kurul Toplantilarinda
her bir pay sahibi fiziki veya elektronik ortamda oy haklarini kullanabilmektedir. Sirket Esas Sozlesmesinde pay
sahiplerinin temsilci veya vekaleten oy kullanmasi engelleyen hikim yoktur.

Kar payi mevcut paylarin tamamina esit olarak dagitihr. Kar dagitimina iligkin Yénetim Kurulu'nun almig oldugu karar
Genel Kurul tarafindan onaylanmaktadir. Kar payi dagitimina ydnelik bir karar alindidi taktirde dagitim tarihleri Genel
Kurul tarafindan belirlenmekte ve Genel Kurul Toplantisini takiben mimkin olan en kisa slrede yapilmaktadir. 2024
yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda kar dagitiimamasina karar verilmigtir.

Kar Dagitim Politikasi, 2020 yilinda olusturulmus ve Kamuyu Aydinlatma Platformu, Kurumsal Web Sitesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sirket Esas S6zlesmesi ve sirket uygulamalarinda paylarin devrini kisitlayan hikidmler bulunmamaktadir. Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri ¢cergcevesinde serbestce pay devri yapilir. Papilon’un, teblig ve
mevzuat hiktUmleri yerine getiriimek sartiyla kendi paylarini iktisap etmesi mumkundur.

Bolim Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Sirketimiz kurumsal internet sitesi (https://invest.papilon.com.tr/) pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini teminen ve
tim paydaslarin zamaninda, acgik ve seffaf bir sekilde bilgilendirilmesi icin Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde belirtilen
hususlari barindiracak sekilde ve Tiirkge'nin yani sira ingilizce ile Fransizca dillerinde de kullanima acik tutulmakta
ve surekli glincellenmektedir.
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Faaliyet Raporlari, Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik, Kurumsal
Yoénetim ilkeleri ve diger Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uygun sekilde hazirlanmaktadir.
Bu cercevede Yonetim Kurulu, tim menfaat sahiplerinin sirket faaliyetleri hakkinda tam, anlasilabilir ve dogru bilgiye
ulasilmasini saglayacak ayrintida hazirlanan faaliyet raporunu kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.

Bolum IV - Menfaat Sahipleri

Pay sahipleri bilgi alma haklarini teminen, yazili ve sozlu bilgilendiriimeleri haricinde donemlik faaliyet raporlari
ve kurumsal web sitesi ile acgik, seffaf ve anlasilir bir sekilde bilgilendiriimektedirler. Calisanlarimiz ise; ticari sir,
icsel bilgi niteligi tasimayan konularda sirket icinde kullanilmakta olan portal, E-Posta, insan Kaynaklari birimi ve
yoneticileri vasitasiyla duzenli olarak bilgilendirmekte ve acik kapi politikasi uygulanarak diledikleri zaman bilgiye
erisebilmektedirler. Musterilerimiz ve tedarikgilerimiz de ilgili ¢alisanlarimiz tarafindan yapilan ziyaretler, telefon,
E-Posta ve mesajlasma yoluyla sirekli iletisimde kalinarak bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahipleri ile iligkilerinde
mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen haklarinin korunmasina azami 6zeni gdsterir. Menfaat sahipleri
haklarinin mevzuat ve karsilikli szlesmelerle korunamadigi durumlarda ise iyi niyet kurallari gcergevesinde korunmasi
icin cabalar. Menfaat sahiplerinin etik agidan uygun olmayan islemleri tespit etmesi ya da siiphe etmesi durumunda,
bu durumun bildiriimesi i¢in gerekli mekanizmalar (etik@papilon.com.tr) olusturulmustur. Faaliyet dénemi icerisinde
bu hususta bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimi hususunda bir dizenleme bulunmamaktadir.
Fakat Sirket menfaat sahiplerinin yonetime katilimini desteklenmektedir.

Sirketimiz, calisanlarini en deg@erli varliklarindan biri olarak gérmekte ve onlarin gelisimini desteklemeyi temel bir ilke
olarak benimsemektedir. insan Kaynaklari politikamiz, calisanlarin yetkinliklerini artirabilecekleri egitim ve geligim
firsatlari sunmayi, is-6zel yasam dengesini gézetmeyi ve kapsayici bir calisma ortami saglamay hedeflemektedir.
Cesitlilige deger veren yaklasimimizla, ise alim ve kariyer planlama sireglerinde cinsiyet, dil, din ve irk ayrimi
yapiimaksizin firsat esitligi saglanmakta, calisanlarin farkliliklarina saygi gosteriimekte ve adil bir is kultiru tegvik
edilmektedir. Ayrica, calisan memnuniyetini artirmak, bagliligi giclendirmek ve is saghgi ile glivenligini givence altina
almak amaciyla dizenli anketler, geri bildirim mekanizmalari ve surekli iyilestirme uygulamalari hayata gegiriimektedir.
Tdm bu galigmalar, surdurulebilir, destekleyici ve performans odakli bir kurum kilttrt olusturmayr amaglamaktadir.
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4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Papilon’da etik politikamiz hem sirket ici kiltirG giglendirmeyi hem de topluma karsi sorumluluk sahibi bir durus
sergilemeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, kurum itibari korunmakta, yasal gereklilikler gbzetiimekte ve paydas
beklentileri dikkate alinmaktadir. Rekabet ortaminda adil ve seffaf bir durus benimsenirken, olasi suistimal veya kriz
durumlarinin etkilerini en aza indirmek ve degisen kosullara uyum saglamak temel hedefler arasinda yer almaktadir.

Politika, tim calisanlar igin baglayici olup, uygulanmasi Yénetim Kurulu gézetiminde, insan Kaynaklari birimi ve
Etik Temsilcileri tarafindan takip edilmektedir. Papilon Etik Politikasi, kurumsal web sitesinde kamuya acik olarak
paylasiimakta ve herkesin erisimine sunulmaktadir. Calisanlar arasinda ayricalik yapilmaksizin esitlik esas alinir;
etik ihlaller, Etik Temsilcileri tarafindan titizlikle degerlendirilir ve raporlanir. Uygunsuz davraniglarin veya slpheli
durumlarin yiz yuze bildirilmesi mimkun olmadidinda, calisanlar etik hatti Gzerinden dogrudan iletisim kurabilirler.
Bunun icin etik@papilon.com.tr e-posta adresi veya 0 (312) 231 20 28 faksa basvuru imkani saglanmaktadir.
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Bolim V - Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, TTK, SPK ve Esas Sozlesme hikimleri gergevesinde Genel Kurul tarafindan segilerek, 2’si Bagimsiz
Uye olacak sekilde toplam 7 liyeden olusturulmustur. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gérevler aimasina
iliskin olarak herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. Bu konuda Kurumsal Yénetim ilkelerinin ilgili diizenlemelerine
uyulmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri ve ortaklik disinda aldigi gorevier kurumsal web sitesinde ve
faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ayni kisi degildir. Sermaye Piyasasi
Kurulu 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.2.8. maddesine uygun
olarak; “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” Sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle yaptiriimaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri hakkindaki bilgiler ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari asagida
sunulmustur.

Adi Soyadi Unvan icrada Gérevli Ortaklik Diginda
Olup Olmadigi Aldig1 Gorevler
EKREM KORKMAZ Yonetim Kurulu Bagkani icrada Gorevli -

MUHAMMET NEZIR EROL. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi = icrada Gérevli Degil -
YUCEL SABANOGLU Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil -

Barimeks Teknoloji Kurucu
Ortak - Yonetim Kurulu
i i i - - N . i - . o Baskani - Genel Mdir &
IBRAHIM DEMIR
Yoénetim Kurulu Uyesi Icrada Goérevli Degil TyX Teknoloji Kurucu Ortak
- Yonetim Kurulu Baskani -
Genel Mudur

ESRA OZGUMUS Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil
CELALETTIN KARABULUT Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil =~ Karabulut Mali Misavirlik
Birosu - Yonetici
Arti Pozitif SMMM Ltd Sti
- Tek pay sahibi - Mudur &
SAMi DUMAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil =~ Aina Danismanlik ve Egitim

hizmetleri A.$. - Tek Pay
Sahibi - Yonetim Kurulu
Baskani
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FAPILON SAVUNMA TEKNOLOU] VE TICARET ANoxIM SIRKETI
VONETIM KURDLUNA

Fapilon Savonma Teknolojs ve Ticargt Anoaim Srrketn (“Hrketl ) yonetim Kurulun
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PAPILON SAVUNMA TEKNOLOJ] VE TICARET ANONIM SIRKET]
YONETIM KURULU'NA

Papilos Savienma Teknoboji ve Ticaret Anoaim Jirketi (frket”) yonctim kunzlunda bagimsiz yonetim kunals dyesi
olar girey almays sday ol dufanse ve bagimsez yonetim kurulu Byes sevibebilmem igin Sermaye Piyssas Ksnalu'man
11-17.1 sayals Kurumsal Yisctim Tebligi nin eldnde yer alan 4.3.6 sayal karumsal yanetim ilkes gerpevesinde,

a) Sishes, Sicket'in yonetim kenirold ya da Gaemli derecede cikl sahibi cldufn ormkiklar ile Sidket'in pinetim

kontrolind elinde bulundwran veya Sirbet"te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu oriaklan ponetim

kentroline salip oldafu vizel kigler ile kendim, efim ve Kincl dereceye kadar kan ve sibl hasmdanim srasinda; son

bet wil iginde Gmemls gy ve sonamhduklar igtlenecck yonetici pozisyonunda istthdam iliskig bulunmadiing, sermaye

veyn oy haklennia veys imtyazh paylans %5 inden fazlznina birlikte veyn tck bapna sahip olusmadigion ya da dncmli

micelikoe tseasd ligki kunadmeeney oldufunu,

h] Son beg wil ipensinde, bagia Sirket'in deneiimi (vergi demetimi, kssumi denctim, is denctm de dahil),
derece|endinlmesi ve dansgmanlifi olmak @2ere, yamlan anlagmalar cerpevesinde Sirket"in Snemli Slide hizmet vEya

Ui satin aldigi veya st grketlerde, hizmel veya Grin sann lmdefi veya sauldigs dinemberde, ortak (355 ve dzeri),
anemli ghrev ve sonaomiulukle Galencock winetici pozisyonanda calisan veya yinetim kuruba dyesi olmadigim:,

©) Bajmanz ySnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Gstleneccfim givevleri geregi gibi yerine getirecck meseki efitim,
Iﬂp ve tecribeye 1IHE| -bl-d.ukwm.

¢) Universiie djresim Gyelifi haric, aday ghsterilme taribi tibaryla ve segilmem durumunds girev siliresince, kamu
Jouram ve kurubuglansda tam xamanls caligmiyer oldufumi,

) 3112960 tamhli ve 193 sawhi Gelir Vergiss Kanuna (G.¥ K. ) na pare Tidkiyve de yerlenk sayildofan,

¢ Firkel faaliyetlenne olumbo katkelarda bulumabilecegimi, Girket ile pay sabipleri arasmdaki grkar calyymalannda
wwrafselijann keruyabilecejimi, mendaat mbiplerinin haklanna dikksiz alarak Gzgirce karar verchilecek gigld etik
sandurtlare, mesbeld itibara ve tecnibeye sahip oldufama,

f) Sirket faalivetlerinia levignl wkip edcbilocek ve datlendijiim goscvlerin gercklerind tam olarak yerine getirebilecek
Gleide Sirket iglerine eaman ayimbilecedimi,

£) Swricet"in yinetim kunalunds son cn yil icenisinde alt yildan fazla yinetim kurely Gyelifi yapmams oldufume,

) Sirketin veya Sirket in ySnetisn kentrolding clinde bulunduran coaklans yineiim kontrelise sabip oldufu sirketlenn
igten furlaomds ve ioplamds bortada iglem gisen grketlerin begten (azbitinds bafsma? yioctim Punde Gyes olarak
plrev almayoes aldugusna,

h) ¥anetim karalu Gyes olak soflon tizel Kip adina tescil ve dan edibmeomiy eldufuma,

Sirket Yondim Kumlu Gyelifimi, bafmas fye alarak verine gelircoefioi kabal, beyan ve tashhiit ederim

Saygplanmla,

Sewd

FAALIYET RAPORU

Biyometrinin I

Otesinde
Buatunsel
Zeka
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Yoénetim Kurulu, TTK, SPK dizenlemeleri ve teblidleri ile Sirket Esas S6zlesmesi’nde yer alan hususlar kapsaminda
gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu gorevlerinin gerektirdigi siklikla toplanir, toplanti
daveti yeterli slre icerisinde Uyelere bildirilir. Faaliyet donemi igerisinde 21 kez Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis
ve toplantilara Uyelerin gogunlugu katilmistir. 2025 yilinda, toplantilarda muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi istenen
bir konu bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasinda muhtemel kusurlari ile Sirket'e sebep
olabilecek olasi zararlar igin Yonetici Sorumluluk Sigortasi yaptiriimaktadir. Uyeler, Genel Kurul Toplantilarinda
ibralari ile ilgili oy kullanmamaktadirlar.

Yoénetim Kurulu'nun, gbérev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen Ydnetim Kurulu
binyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmus olup, ayrica bir Ucretlendirme Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi olusturulmamistir. Bu komitelerin
gérevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine getirmektedir. Komite tyeleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusmaktadir ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Yatinmci lliskileri Bolim Y®éneticisi atanmistir. Komiteler
gorevlerinin gerektirdigi sikhkla toplanmakta ve bu toplantilarda komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gerekli
olan tim kaynaklar Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Faaliyet donemi igerisinde komitelerin danismanlik
hizmeti aldigi kisi veya kurulus bulunmamaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle,
Uyeler birden fazla komitede yer alabilmektedirler.

Mevcut komite Uyeleri agagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite
Sami Duman Komite Bagkani Bagimsiz Uye icraci Degil

Celalettin Karabulut Uye Bagimsiz Uye icraci Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sami Duman Komite Bagkani Bagimsiz Uye icraci Degil

Celalettin Karabulut Uye Bagimsiz Uye icraci Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Celalettin Karabulut Komite Bagkani Bagimsiz Uye icraci Degil
Sami Duman Uye Bagimsiz Uye icraci Degil
Ahmet Cagri Demirtas Uye Yatirime iliskileri Yoneticisi icraci Degil

73



* PAPILON 2025 PAPILON FAALIYET RAPORU

—
Biyometrinin |

Otesinde
Buatunsel
Zeka

5.4 Risk Yonetimi ve ic Kontrol

Yénetim Kurulu binyesinde olusturulmus olan Riskin Erken Saptanmasi ve Denetimden Sorumlu Komite’'nin
faaliyetleri ve tavsiyeleri dikkate alinarak risk yonetimi gergeklestirimektedir. Komiteler, faaliyet donemi igerisinde
toplantilar gergeklestirmis ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerini raporlama yapmistir.

5.5 Sirket'in Stratejik Hedefleri

Kisa, orta, uzun vadeli hedefler Sirket’in vizyonu ve stratejileri belilenmektedir. Butge, is planlamalari, sirketin
ihtiyac duyacagi insan ve finansal kaynagdin belirlenmesi ve tim bu hedeflere ulagiimasinin takibi ve ydnetimin
degerlendirilmesi sirecleri yer almaktadir. Genel Miidir ve Ust Yénetimin stratejik hedeflere ulagilma seviyesi,
gerceklestirilen faaliyetler ve performans Yoénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilmekte ve gerekli gorilmesi halinde
revizyonlar yapilmaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerine ve st diizey yéneticilere saglanan hak, menfaat ve iicretler ile bunlarin belirlenmesindeki
kriterlere Ucretlendirme Politikasi’'nda yer verilmistir. Papilon’da (st diizey yéneticiler Yénetim Kurulu Uyeleri ve
Genel Mudiir olarak belirlenmistir. Ust diizey ydneticilere ddenen briit licret ve benzeri menfaatler faaliyet raporlari
ile kamuya agiklanmaktadir. Faaliyet dénemi icerisinde Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya (st diizey
yoneticiye bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis, tgincu kisiler aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamig
ya da lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1 PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligihaklarininkullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar gilincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2 BILGI ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3 GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baglik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklk bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklemek
Uzere yodnetim kurulunu bilgilendirmisgtir.

1.3.8-Glndemde ¢zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11-Genel kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4 OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastinici  herhangi bir kisittama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsihkl istirak iligkisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamisgtir.

1.5 AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azhk haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gostermigtir.

1.5.2-Azlik haklari esas sOzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

2025 FAALIYET RAPORU

Aciklama

Bu kapsamda yapilan bir islem
bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmede bir diizenleme
bulunmamaktadir.
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1.6 KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini 6ngoérebilmesine imkan verecek aciklkta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmigtir.

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7 PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1 KURUMSAL iINTERNET SITESI

2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim o&geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin  kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2 FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yilhk faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer
alan tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedulrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acgidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

2025

Aciklama

etik@papilon.com.tr

FAALIYET RAPORU
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3.2 MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi, esas sodzlesme
veya sirket ici ydnetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ dogduran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Ulzere anket/konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3 SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemisgtir.

3.3.2-Personel alimina iligkin olgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan kaynaklari gelisim politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar i¢in egitimler
dizenlenmektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goérisu alinmigtir.

3.3.6-Gorev  tanimlart ve performans kriterleri
tim calisanlar icin ayrintili olarak duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedirler, egitimler, farkindaligi arttirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi énlemler
alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9-Calisanlar icin glvenli bir c¢alhsma ortami
saglanmaktadir.

3.4 MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmuistiur ve
kosulsuz muisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2-Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musgterilere bildiriimektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlere iligkin kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

2025 FAALIYET RAPORU

Aciklama

Esas Sozlesmede bir diizenleme
bulunmamaktadir fakat Sirket igi
uygulamalar ile desteklenmektedir.

Faaliyet donemi igerisinde menfaat
sahipleri bakimindan énemli sonug
doguran kararlar bulunmamaktadir.

Birim yoneticileri ve insan kaynaklari
bolimu tarafindan bilgilendiriimektedir.
Calisan temsilcisi yoktur.
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3.5 ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin  kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rlsvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1 YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli c¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin  stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklarin belirlendigini
ve yonetim performansinin denetlendidini ortaya
koymaktadir.

4.2 YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir ic  kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2 4-ic kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair
bilgiler faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudur) gorevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yoénetim kurulu, yatinmci iligkileri  bdlimu
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir bicimde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin gideriimesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmci iligkileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin is birligi icinde
calismistir.

4.2.8-Yonetim kurulu uyelerinin goérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak sirket, sermayenin %Z25’ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3 YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme sireci bu
politikaya uygun bir sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibesi vardir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

2025

Aciklama

Kadin lye orani %14'tir.

FAALIYET RAPORU
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4.4 YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4 .1-Butiin  yoénetim kurulu uyeleri, yoénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim Ulyelere
gOnderilmesi icin asgari bir stire tanimlanmistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazil
olarak yonetim kurulana bildiren Gyenin gérisleri diger
Uyelerin bilgilerine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5.YOnetim kurulu toplantilarinin  ne  sekilde
yapilacagi sirket ici duzenlemeler ile yazih hale
getirilmigtir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gundemdeki
tim maddelerin goérusuldigunt ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandinimistir.  Yénetim kurulu
Uyelerinin girket disinda aldigi goérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5 YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir komitede
gOrev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve géruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danigmanlhk hizmeti aldigi  kisi/
kurulusun bagimsizhigr hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6 YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1-Yonetim  kurulu, sorumluluklarini etkili  bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
lzere yo6netim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis veya o6dlng
verilen  borcun  slresini  uzatmamig, sartlarn
iyilestirmemis, tGglinct sahislar aracihigiyla kisisel bir
kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kigi bazinda agiklanmistir.

Uyum Durumu

Kismen Hayir

2025 FAALIYET RAPORU

ilgisiz Agiklama

Yazili bir dlizenleme olmamakla birlikte
yeterli siire 6ncesinde bilgilendirme
yapiimaktadir.

Uyelerimizden yazili gériis bildiren
olmamistir.

Bu konuda bir sinirlama bulunmamakla
birlikte Uyelerin sirket diginda aldigi
gorevler Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani ve Faaliyet Raporu ile pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Komite uyeleri bagimsiz Uyelerden
secilmistir: Bu sebeple Uyeler birden
fazla komitede gorev almaktadir.

Faaliyet donemi igerisinde danismanlik
hizmeti alinmamistir.

Performans degerlendirme uygulamasi
bulunmamaktadir.

Yillik faaliyet raporunda s6z konusu
Ucretler toplu olarak agiklanmaktadir.
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Biyometrinin I
1 Otesinde

13. R[QRULEBILIRLIKILKELERI
UYUM RAPORU

Papilon, faaliyetlerini siirdiiriirken, Sirdrilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde belirtilen Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY) ilkelerine azami 6zeni gostermektedir. Uy ya da acikla prensibiyle faaliyet donemi igerisinde henuliz
uyum saglamadigi ya da kismi uyum saglanan ilkelere yénelik agiklamalarini Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Tablosunda
belirtiimistir. Sirket ¢cevresel bilgilerini faaliyet raporu ve kurumsal web sitesi araciligiyla kamuyla paylagsmaktadir. 01
Ocak — 31 Aralik 2025 yilina ait bu rapor, bagimsiz t¢linci taraflarca dogrulanmamis, CSY kilit performans olgiimleri
yapiimamistir. CSY konularinda aleyhte agilan veya sonuglanan CSY politikalari agisindan énemli nitelikte veya
faaliyetleri Gnemli dlclde etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Sirket politikalari kurumsal web sitesinde (https://invest.papilon.com.tr/) kamuya duyurulmustur. Ayrica gerek ISO
14001 standardi ile gerekse Cevre Kanunu dizenlemelerine uyum saglanmaktadir.

Papilon’un hazirladigi ve web sitesi Uzerinden kamuya acikladigi politikalarin listesi agagida yer almaktadir:

o  Kurumsal Surdurdlebilirlik Politikasi
o Sosyal Sorumluluk Politikasi

. Etik Politika

« Menfaat Sahipleri Politikasi

. Kalite Politikasi

- Bagis ve Yardim Politikasi

- Bilgilendirme Politikasi

«  Ucretlendirme Politikasi

o Tazminat Politikasi

o Kar Dagitim Politikasi
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Cevreye saygi ve korumanin 6nemini kurum kuiltird olarak benimseyerek
gelecek nesillere daha saglikli, yasanabilir bir diinya birakabilmek adina
tim calisanlari ile uyum icerisinde “Onemse, Koru, Yasat” prensibiyle
faaliyetlerine devam etmektedir. Calisanlarimizin katihmiyla sosyal sorumluluk
projelerine destek verilmekte ve cevresel ilkeler kapsaminda gerceklestirilen

WY

ONEMSE »
KORU &~
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faaliyetlerin her yil gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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Sirketin ¢evresel performansi; sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi, tasimacilik faaliyetleri ve su kullanimi basliklari
altinda dizenli olarak izlenmektedir. 2024 yilinda Kapsam 1 emisyonlari 53,02 ton CO,e, Kapsam 2 emisyonlari 32,06
ton CO,e ve su temini emisyonlari 0,0481 ton CO,e olmak lizere toplam 85,13 ton CO,e emisyon gergeklesmistir. 2025
yilinda ise Kapsam 1 emisyonlari 60,95 ton CO,e, Kapsam 2 emisyonlari 28,73 ton CO,e ve su temini emisyonlari
0,0244 ton CO,e olarak hesaplanmis, toplam emisyon 89,70 ton CO,e seviyesinde gergeklesmistir. Bu gostergeler
yillik olarak izlenmekte ve karsilastirmali sekilde degerlendiriimektedir.

Sirketin sera gazi emisyonlari, GHG Protokoli ve ISO 14064-1 standardina uygun metodoloji ile hesaplanmaktadir.
Dogrudan yakit ve arag kullanimi Kapsam 1, elektrik tiketimi ise Kapsam 2 kapsaminda degerlendirilmistir. Baz yil
olarak 2024 yil kabul edilmis olup bu yilda Kapsam 1 emisyonlari 53,02 ton CO,e ve Kapsam 2 emisyonlari 32,06 ton
CO,e olarak hesaplanmistir. 2025 yili emisyon sonuglari bu baz yil ile karsilastirmali olarak raporlanmaktadir.

2024 ve 2025 yillari karsilastinidiginda toplam emisyonlarda artis goralmustur. 2024 yilinda toplam emisyon 85,13
ton CO,e iken, 2025 yilinda bu deger 89,70 ton CO,e seviyesine ylkselmistir. Bu donemde Kapsam 1 emisyonlari
53,02 ton CO,e’den 60,95 ton CO,e’ye artmis, Kapsam 2 emisyonlari ise 32,06 ton CO,e'den 28,73 ton CO,e'ye
dismustir. Bu sonuglar, dogrudan yakit tiketimine bagli emisyonlarin arttigini, elektrik tiketimine bagli emisyonlarda
ise azalma saglandigini gdstermektedir.

Sirket, 2024 yilini baz yil olarak belirlemis olup bu yilda toplam emisyon 85,13 ton CO,e olarak hesaplanmistir. 2025
yilinda toplam emisyonlar 89,70 ton CO,e seviyesinde gergeklesmistir. Bu dogrultuda sirket, kisa vadede Kapsam
1 kaynakli yakit ve tasimacilik emisyonlarini azaltmayi, orta vadede toplam karbon ayak izini en az %20 oraninda
distrmeyive uzun vadede yenilenebilir enerji kullanimini artirarak Kapsam 2 emisyonlarini azaltmay hedeflemektedir.

Sirket, tedarik zinciri ve operasyon sireglerinden kaynaklanan emisyonlari azaltmak amaciyla ¢evresel farkindalgi
artirmaya yonelik calismalar ylritmektedir. Bu kapsamda personellere karbon ayak izi, enerji verimliligi ve stirdurulebilir
operasyon konularinda egitimler verilmesi planlanmakta, dtisik emisyonlu uygulamalarin kurum kilttrindn bir pargasi
haline getirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket, karbon ayak izi ydnetimini kurumsal sireglerin bir pargasi haline getirmek amaciyla dijital izleme ve raporlama
araclarini kullanmayi planlamaktadir. Bu kapsamda karbon ayak izi verilerinin dijital ortamda takip edilmesi, performans
gOstergelerinin olusturulmasi ve dizenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir. Personel egitimleri ve farkindalik
calismalari ile emisyon azaltiminin kurum kultirine entegre edilmesi, bdylece hem gevresel fayda saglanmasi hem
de operasyonel verimliligin artirlmasi amacglanmaktadir. Bu yaklasim, sirketin strdurilebilirlik performansinin surekli
iyilestirilmesine katki saglayacaktir.
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Sirketin enerji tiketimi kaynaklh emisyonlari Kapsam 1 ve Kapsam 2 olarak izlenmektedir. 2024 yilinda Kapsam
1 emisyonlari 53,02 ton CO,e, Kapsam 2 emisyonlari ise 32,06 ton CO,e olarak hesaplanmistir. 2025 yilinda ise
Kapsam 1 emisyonlari 60,95 ton CO,e’ye ylkselirken, Kapsam 2 emisyonlari 28,73 ton CO,e seviyesine dismustur.
Bu sonuglara gore toplam emisyonlarin énemli bir bolimu enerji ve yakit tiketiminden kaynaklanmaktadir.

Sirket faaliyetlerinde su tiketimi izlenmektedir. Su temini kaynakli emisyonlar 2024 yilinda 0,0481 ton CO,e, 2025
yilinda ise 0,0244 ton CO.e olarak hesaplanmistir. Bu degerler toplam emisyonlar iginde dusik paya sahip olmakla
birlikte, su verimliligi galismalari planlanmaktadir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda hentiz bir karbon fiyatlandirma sistemi uygulanmamaktadir. Bununla birlikte emisyonlar
Kapsam 1 ve Kapsam 2 bazinda dizenli olarak izlenmektedir. Toplam emisyonlar 2024 yilinda 85,13 ton CO.e,
2025 yilinda ise 89,70 ton CO,e olarak hesaplanmistir. Sirket, karbon diizenlemelerini takip etmekte ve olasi karbon
fiyatlandirma mekanizmalarina uyum saglamayi hedeflemektedir.
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Papilon, tim ise alim sureglerinde firsat esitligini temel ilke olarak benimsemektedir. Sirketimiz, adaylarin cinsiyet,
dil, din, irk veya diger kisisel farklihklarina bakilmaksizin adil ve seffaf bir degerlendirme sireci yuritmektedir.
Tum calisanlar ve adaylar icin esit firsatlar sunan bu politika, Papilon’un etik degerleri ve kurumsal kiltGrinin
ayrilmaz bir parcasi olarak uygulanmaktadir.
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14 Subat Sevgililer Giinii’nde, “Sirketimizin kalbinde sen varsin” mesaji araciligiyla, ¢alisan deneyimini merkeze

alan marka degerlerimiz vurgulanmig; LOSEV katkisiyla sosyal sorumluluk bilinci desteklenmistir.

Yan haklar kapsaminda ¢alisanlarimiza tamamlayici saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, yemek karti, egitim ve
gelisim destekleri gibi uygulamalar saglanmaktadir. Yillik izin haklarina ek olarak, dogum gunlerinin oldugu gin
veya ay iginde kullaniimak tzere 1 gunlik dogum ginu izni de sunulmaktadir.
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13. SURDURULEBILIF

Kadin istihdami ve toplumsal etki:

Sirketimiz, kadin istihdamini artirmaya yénelik calismalarini 2025 yilinda da surdirmistir. Onceki yila
gore kadin calisan sayisinda %42’lik bir artis saglanmistir. Kadin istihdaminin desteklenmesi, yalnizca
sayisal bir ilerleme olarak degerlendirimemekte; ayni zamanda calisanlarin profesyonel gelisimini
destekleyen, kapsayici ve surdurdlebilir bir kurum kaltirinin olusmasina hizmet eden somut bir adim
olarak gorilmektedir. Sirketimiz, bu yaklasimiyla is glclinde esit firsatlar tesvik etmeye ve toplumsal
sorumluluk bilincini kurumsal uygulamalara entegre etmeye devam etmektedir.

8 Mart Diinya Kadinlar Giinii kapsaminda, kadin
emedini ve yerel (retimi destekleyen Kadinlarin Elinden
sosyal girisimi araciligiyla, Tlirkiye’'nin dért bir yanindaki
kadin kooperatifleri, girisimciler ve Ureticiler tarafindan el
emedgiyle dretilen driinler ¢alisanlarimizla paylasilimistir.
Bu calisma ile kadin istihdaminin desteklenmesi,
toplumsal cinsiyet esitligi bilincinin glclendiriimesi ve

yerel kalkinmaya katki saglanmasi hedeflenmistir.

Anneler Giinii'nde, TOCEV (Tiivana Okuma Istekli

Cocuk Egitim Vakfi) is birligiyle hazirlanan; ¢ocuklarin
hayal glcini ve yaraticiligini yansitan Anneler Glni
temall resimlerden olusan sallar ¢alisanlarimizia
paylasilimistir. Cocuklarin egitim yolculuklarina kliglik
ama anlamli bir katki sunulmus, sirketimizin toplumsal

fayda odakli yaklasimi desteklenmistir.
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Sirketimiz, calisanlarin butiinsel saglik ve iyi olma hallerini desteklemeye yonelik adimlarini 2025 yilinda
da surdurmustir. Bu kapsamda, ¢alisanlarimiza 1 ayhdina kullanima sunulan spor kartlari ile fitness, yoga,
pilates ve c¢esitli spor aktivitelerinin yani sira iyi olus hallerini destekleyen programlara erigsim saglanmistir.
Uygulama, calisanlarimizin saglkli yasam ahlgkanliklarini gelistirmeleri ve is yasam dengelerini
glclendirmeleri yénunde bir adim olarak hayata gecirilmistir. Bu ve benzeri girisimlerle, ¢alisanlarin fiziksel,
mental ve duygusal iyi olus hallerini bitlncul bir sekilde destekleyerek, sirket blnyesinde kapsayici ve
destekleyici bir calisma ortaminin olusmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir.
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Her yil devam etmekte olan staj
programimiz ile genc yetenekleri

'

Papilon

erken dénemde kesfetmeyi
ve profesyonel gelisimlerini

i 5 AP desteklemeyi surdurtyoruz.
Sta] Pfﬂﬂl’ﬂl‘l‘li . Y R Programa  basvurular, sosyal
Bﬂﬁllyﬂr! I .:_'::I [ medya hesaplarimizdan yapilan
SH progiRm 5o Fitlifee duyurular dogrultusunda value@

papilon.com.tr e-posta adresimiz
dnleln  Bavuruiar:

BE 24 Mart - 13 Nizan Uzerinden alinmistir.

insan  Kaynaklari ve teknik
ekip tarafindan gergeklestirilen
degerlendirme goértismeleri ile

stajyer secgimi slreci yUrutilmus
s oridlep Saey TATATBAGg ve 2025 yili icin 5 stajyer adayi
Py Frars Diviadriagy (Mehusebe belirlenmistir.

PAPILOH

Staj suresince adaylar, kendilerine atanan projeler (izerinde ¢alisarak hem teknik becerilerini gelistirme firsat
bulmus hem de ekip calismasina katki saglamistir. Stajin sonunda, adaylar Gzerine galistiklari projeyi ilgili ekip
yoneticilerine sunmus ve geribildirim alarak deneyimlerini pekistirmislerdir. Bu yaklasim, geng yeteneklerin
yetkinliklerini artirmalarina yardimci olurken, sirketimiz igin potansiyel yeni yetenek havuzunun giiclenmesine
katki saglamaktadir.

88



PAPILON

13. SURDURULEBILIRLIl

is Saghigi ve Giivenligi:

is Saghgive Glvenligikapsaminda, calisanlarimiza
yonelik Yangin Egitimi ve Yangin Soéndirme
Tatbikati diizenlenmistir. itfaiye ekipleri tarafindan
verilen farkindalik egitiminin ardindan, c¢alisanlar
tatbikat kapsaminda kontrolli olarak ates yakmis
ve sOndirme calismalari gergeklestirmistir. Bu
uygulama ile g¢alisanlarin acil durumlarda dogru
ve glvenli davranig becerilerinin gelistiriimesi,
olasi risklere karsi biling dizeylerinin artiriimasi
hedeflenmistir. Faaliyet ddneminde herhangi bir is
kazasl yagsanmamistir.

2025
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2024 yilinda baslatilan ve bu yil 2025 yilinda da devam eden Liderlik Egitimi kapsaminda, farkli jenerasyonlarla
etkiliiletisim ve gatisma yonetimi konularina odaklaniimistir. Egitim stirecinde gergeklestirilen rol canlandirmalari
ve uygulamali calismalar ile 6grenilen kazanimlar pekistiriimis; bu sayede liderlerin ekip yonetimi, empati ve
is birligi becerilerinin gelistiriimesi hedeflenmistir.

Buna ek olarak, 2024 yilinda hayata gecirilen Yetistirme Programi, 2025 yilinda sirket ici teknik egitimlerle
basariyla tamamlanmistir. Program kapsaminda calisanlara mesleki bilgi ve becerilerini gelistirme firsati
sunulmus, teknik yetkinliklerin artirimasi ve is sireclerine katki saglanmasi hedeflenmistir. Bu egitim,
calisanlarin profesyonel gelisimini desteklerken, sirketin bilgi ve deneyim birikimini glgclendirmeyi ve
surdlrulebilir bir yetenek havuzu olusturmayi amaglamistir.
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Sirket, 11-17.1 sayill Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan

ilkelere uyum saglamakla birlikte gonulltlik esasina dayali ilkelerin timiine tam uyum saglanabilmesini

hedeflemektedir.

Siirdiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet

Kismen Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agiklanan
Bilgilere lligkin Rapor
Bilgisi (Sayfa numarasi

da belirtiimelidir) Baglanti

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Risk ve firsat belirleme
yapilmamigtir.

A1.1
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY Etik ve Surdurulebilirlik
politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikalarinda
Politikasi, Insan Haklari ve Calisan “Cevre” ile ilgili bilgiler
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya bulunmakla birlikte
aciklanmistir. ayrica Cevre Politikasi
olusturulmamistir.
insan Kaynaklari
Politikasi ise kamuya
actklanmamistir.
GSY politikalari  kapsaminda belirlenen 2025 Yih Faaliyet
A1.2 | kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya Raporu Sayfa 83
aciklanmistir.
A2. Uygulamalizleme
GSY politikalarinin yuratilmesinden https://invest.papilon.
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile com.tr/cms/index.
CSY konulariyla ilgili ortakhktaki en Ust php/yonetim-kurulu-
dlizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek komiteleri/
kamuya agiklanmistir.
A.21
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar  kapsaminda  gergeklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.
A.2.2 | CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Aciklanmamistir.
ve eylem planlar olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.
A.2.3 | CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda Aciklanmamistir.
ulasma duizeyi kamuya agiklanmistir.
is siireglerine veya (riin ve hizmetlere
A.2.4 | yonelik  surdurdlebilirik  performansini Aciklanmamistir.

iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir.
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Sirdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi (Sayfa numarasi
da belirtiimelidir) Baglanti

A3. Raporlama

A.3.1

Faaliyet raporlarinda ortakligin
surdurulebilirlik performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iligskin bilgi anlasilabilir,
dogru ve yeterli bir sekilde verilmigstir.

Performansa iliskin bilgi
bulunmamaktadir.

2025 Y1l Faaliyet
Raporu Sayfa 83

A.3.2

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna
iliskin bilgi kamuya acgiklanmigtir.

Aciklanmamistir.

A.3.3

CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari agisindan
onemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri
onemli dlgude etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

2025 Y1l Faaliyet
Raporu Sayfa 81

A4. Dogrulama

A.4.1

Ortakligin CSY Kilit Performans o6lgumleri
bagimsiz Uglincu tarafga dogrulanmis ve
kamuya agiklanmistir.

Aciklanmamistir.

B. Gevresel ilkeler

B.1

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika
ve uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya agiklamigtir.

2025 Y1l Faaliyet
Raporu Sayfa 81

B.2

Cevre  yOnetimine iliskin
verilmesinde hazirlanan

bilgilerin
cevresel
raporlara iligkin olarak raporun kapsami,
raporlama dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

2025 Y1l Faaliyet
Raporu Sayfa 81

B.4

Menfaat sahipleri (Yénetim kurulu Uyeleri,
yoneticiler ve c¢alisanlar gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri kapsaminda
odullendirme  kriterlerine  dahil  edilen
cevresel hedefler kamuya aciklanmistir.

Aciklanmamistir.

B.5

Oncelikli  olarak  belirlenen  cevresel
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine

nasil entegre edildigi kamuya aciklanmigtir.

Aciklanmamistir.

B.7

Operasyon stureci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri de
kapsayacak sekilde c¢evresel konularin
nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya aciklanmigtir.

https://invest.papilon.
com.tr/cms/index.php/
politikalar/
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B.8

Sirdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi (Sayfa numarasi
da belirtiimelidir) Baglanti

Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil
toplum kuruluslarinin  politika olusturma
sureglerine dahil olunup olunmadidi ve bu
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

Politika olusturma
sureglerine dahil olunan
sivil toplum kurulusu
bulunmamaktadir.

B.9

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli),
hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik
su yonetimi, atik ydnetimi, biyocesitlilik
etkileri) 1s1ginda c¢evresel etkileri ile ilgili
bilgileri dénemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya acgiklanmigtir.

2025 Yl Faaliyet
Raporu Sayfa 83-84

B.10

Verileri toplamak ve hesaplamak igin
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve

baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir.

2025 Y1l Faaliyet
Raporu Sayfa 83-84

B.11

Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor
yili icin cevresel gbstergelerinin artis veya
azaligi kamuya agiklanmistir.

2025 Y1l Faaliyet
Raporu Sayfa 83-84

B.12

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve gec¢mis yillarda belirlenen
hedeflere gére ilerleme durumu kamuya

aciklanmistir.

2025 Y1l Faaliyet
Raporu Sayfa 83-84

B.13

mucadele
planlanan

iklim  krizi ile stratejisi
olusturulmus ve eylemler

kamuya agiklanmistir.

Surdurdlebilirlik
politikasinda
bahsedilmistir.

https://invest.papilon.
com.tr/cms/index.php/
politikalar/

B.14

Uriinler velveya hizmetlerin gevreye
potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla
program ya da prosedurler olusturulmus ve

kamuya agiklanmistir.

Aciklanmamistir.

Ugiincii  taraflarin  (6rn.  tedarikgi, alt
yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yoénelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya

aciklanmistir.

2025 Yl Faaliyet
Raporu Sayfa 83-84

B.15

Cevresel etkileri azaltmaya ydnelik girisim
ve projelerin sagladigi cevresel fayda/
kazang ve maliyet tasarruflar
aciklanmistir.

kamuya

Aciklanmamistir.

B.16

Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin,
LPG, kémiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak
kamuya agiklanmistir.

2025 Yl Faaliyet
Raporu Sayfa 83-84
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B.17

Sirdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet

Kismen Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi (Sayfa numarasi
da belirtiimelidir) Baglanti

Raporlama yilinda Uretilen elektrik, s,
buhar ve sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

Faaliyetlerimiz
kapsaminda
Uretilen elektrik, 1s1,
buhar ve sogutma
bulunmamaktadir.

B.18

Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi,
sifir veya dusuk karbonlu elektrie gegis
konusunda calismalar yapilmis ve kamuya
aciklanmistir.

Aciklanmamistir.

B.19

Yenilenebilir enerji dretim ve kullanim

verileri kamuya agiklanmistir.

Aciklanmamistir.

B.20

Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen
enerji tiketim ve emisyon azaltim miktar
kamuya agiklanmistir.

Aciklanmamistir.

B.21

Su tlketimi, varsa yer altindan veya yer
Ustiinden c¢ekilen, geri doénusturilen ve
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve
prosedurleri kamuya acgiklanmigtir.

2025 Yl Faaliyet
Raporu Sayfa 83-84

B.22

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi
bir  karbon fiyatlandirma  sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi
kamuya agiklanmistir.

2025 Yl Faaliyet
Raporu Sayfa 83-84

B.23

Raporlama ddneminde biriken veya
satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya

aciklanmistir.

Doénem igerisinde
biriken veya satin
alinan karbon kredisi
bulunmamaktadir.

B.24

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor  ise
aciklanmistir.

ayrintilart  kamuya

Uygulanmamaktadir.

B.25

Ortakligin g¢evresel bilgilerini
platformlar kamuya agiklanmigtir.

acikladigi

2025 Yl Faaliyet
Raporu Sayfa 81

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galisan Haklari

C.11

insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye’'nin onayladigr ILO Soézlesmeleri
ve diger ilgili kapsayacak
sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis
ve politka ile

aciklanmistir.

mevzuatl

sorumlular  kamuya

Politika olusturulmus
fakat kamuya
actklanmamistir.
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Sirdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi (Sayfa numarasi
da belirtiimelidir) Baglanti

etkileri de
calisma
kadin
konularina

Tedarik ve deger zinciri
gOzetilerek  adil is

standartlarinin

glicq,
iyilestiriimesi,

kapsayicilik

(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik

istihdami  ve

https://invest.papilon.

C.1.2 | kimlik, cinsel yobnelim, cinsiyet kimligi, com.tr/cms/index.php/
ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, politikalar/
siyasi gorls, engellilik, sosyal ve kilturel
farkhliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi
gibi) calisan haklarina iligkin politikasinda
yer verilmistir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere  duyarli  kesimlerin  (dusuk https://invest.papilon.
C.1.3 | gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinhk com.tr/cms/index.php/
haklarinin/firsat  esitliginin ~ gdzetilmesi politikalar/
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.
Ayrimciligl,  esitsizligi, insan  haklari
ihlallerini, zorla g¢alistirmay!r ve g¢ocuk https://invest.papilon.
C.1.4 | isci calistinimasini onleyici ve duzeltici com.tr/cms/index.php/
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya politikalar/
aciklanmistir.
Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
¢ozumleri ve yetenek ydnetim konularina
galisan haklarina iligkin politikasinda yer
verilmigtir.
Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin
¢6zUmine iliskin mekanizmalar 2025 Yih Faaliyet
C.1.5 | olusturularak uyusmazhk ¢ézum suregleri Raporu Sayfa 69
belirlenmigtir.
Calisan memnuniyetinin  saglanmasina 2025 Yih Faaliyet
yonelik olarak raporlanan dénem iginde Raporu Sayfa 68
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.
is saghg ve givenligi politikalari https://invest.papilon.
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. com.tr/cms/index.php/
politikalar/
C.1.6
is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi 2025 Yih Faaliyet
amaciyla alinan o6nlemler ve kaza Raporu Sayfa 89
istatistikleri kamuya aciklanmigtir.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi https://papilon.com.tr/tr/
C.1.7 | politikalari  olusturulmus ve kamuya bilgi-guvenligi-politikasi
aciklanmistir.

https://papilon.com.

tr/tr/klslsel-verllerin-
Islenmesl-hakkinda-
aydinlatma-blidiriml
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Sirdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu

Uyum Durumu

Evet

Kismen Hayir

ilgisiz

Aciklama

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi (Sayfa numarasi
da belirtiimelidir) Baglanti

Etik politikasi
aciklanmistir.

olusturulmus ve kamuya

https://invest.papilon.
com.tr/cms/index.php/
politikalar/

Toplumsal yatirm, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki ¢alismalar agiklanmigtir.

Sosyal sorumluluk ve
bagis ve yardimlara
iligkin bilgilere raporda
deginilmistir.

2025 Y1l Faaliyet
Raporu Sayfa 85-87

C.1.10

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve
egitim programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar
ve inisiyatifler

C.21

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézimune
iliskin politikasi
diizenlenmis ve kamuya agiklanmigtir.

musteri  memnuniyeti

https://invest.papilon.
com.tr/cms/index.php/
politikalar/

C.2.2

Paydaslarla ydratulen iletisim  (hangi
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya agiklanmistir.

2025 Y1l Faaliyet
Raporu Sayfa 68

c.23

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

Aciklanmamistir.

C.24

Sdardurdlebilirlik ile ilgili  benimsenen
prensipler,

uluslararasi

imzaci veya Uye olunan

kurulug, komite ve ilkeler

kamuya agiklanmistir.

imzacisi veya liyesi
olunan kurum/ kurulug
bulunmamaktadir.

C.25

istanbul'un velveya uluslararasi
surdurulebilirlik

Borsa
endeks  saglayicilarin
endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde

bulunulmus, ¢alismalar yUritdlmustar.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Surdurdlebilirlik
ilkelerine uyum
saglama caligmalari
devam etmektedir.

D.1

Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin

sahiplerinin goruslerine basvurulmustur.

belirlenmesinde menfaat

D.2

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile surdurdlebilirlik

hakkinda
konusunda

konusu ve bunun 6nemi
farkindahgin

calismalar yapilmistir.

artiriimasi
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Biyometrinin |

Otesinde
Buatunsel
Zeka

Ydénetim Kurulu Bagkani Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yoénetim Kurulu Uyesi

Ekrem Korkmaz Muhammet Nezir Erol Yicel Sabanoglu

Yoénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi

ibrahim Demir Esra Ozgimus

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Celalettin Karabulut Sami Duman
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