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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1)  Olumlu Goriis

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ve bagh ortakliklarmin (“Grup”) 31 Aralik 2024 hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz. Goriiglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim
onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yiiriitilmiistiir.
Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdlimiinde ayrmtili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yaymmlanan Bagimsiz
Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikkiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriisiimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1/1/2024 - 31/12/2024 hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolar1 hakkinda 11 Mart 2025 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara
gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup™un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikg¢a isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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4) Yonetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile Gist diizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y 6netim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagmsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumlulugu

Amacmmiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yo6netim
Kurulunun yaptig irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gériisiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi
ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek tlizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Taner ALTAN’dir.

DENGE ANKARA BAGIMSIZ DENETIM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

Taner ALTAN, YMM
Sorumlu Denetgi
11 Mart 2025

Ankara, Tiirkiye
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Kiymetli Ortaklarimiz ve
Tum Paydaslarimiz,

Piyasalardaki deg@isim hizini 2024’te hepimiz derinden
hissettik. Bu degdisimin artik ydnetilemez oldugunu
hisseden bireylerdeki pes edisleri surekli gozlemledik.
Bireylerin zorluklarla micadele ve varolus ekseninde
degisimi yonetebilme becerisi, adaptasyon yetenedgi
ile ylzyillardir var olmakta ancak, insan ne zaman ki
bu becerinin yetersiz oldugu hissine kapilir ve bunun
Ustesinden gelebilecek glicl kendisinde géremez hale
gelirse, o zaman umut kavrami gegerli bir tutunma dall
olmaktan ¢ikmaktadir.

Maalesef 2024’Gn sadece ulkemizde degil hemen
hemen bildigimiz tim cografyalarda insan Uzerinde bir
umutsuzluk etkisini yaydigini séyleyebilirim. Bu durumun
bir 6nyargl olusumu nedeni olarak 2025'te de devam
edecek olmasinin beklentisi, koriUklenen bir atesin
hangi yoénde yayginlasmaya ydnelecegi konusunu net
bir belirsizlik olarak karsimiza ¢ikarmaktadir.

Sirketlerin de icinde bulundugu organizasyonlar igin
insan Uzerinden ortaya ¢ikan bu belirsizligin etkilerini
gérmemek mumkin degil. Organizasyonlarin varlig
ve idamesinin insan olusu, insan Uzerinden gelen
bu rlzgarin ilgili yapilarin yéndnd ciddi anlamda
etkilemesiyle sonuglanmaktadir. Bir dogal sonug
olarak da bu durum; organizasyonel karar almalarin
‘hizli, kolay ve nispeten givenli oldugu distnulerek’
onyargilar marifetiyle yapilmasi gergekligine itmektedir.

Papilon, ezberlerin

onyarginin

varligini  ve
gercek olmadigini esas alan bir yonetim tutumu
icerisinde hareket etmektedir. Kilresel rekabetteki
konumlanmada, gercekliklerin farkinda olarak
hareket edip, 6nyargilar olmadan pazar calismalarini
yapmaktayiz. ideali aramanin étesinde bir diisiinceyle
konuyu bir zorunlulukmus gibi ele alip, tabir yerindeyse
igne deliginden ip gegirmeye calisan bir incelikle
bu konumlanmay! tecribe etmekteyiz. Bu sayede
insan Uzerine yerlesen bahsettigimiz karabasan

belirsizliginden siyrilarak, organizasyonel ve
operasyonel umudun ¢ok ytksek olmasini digerlerinden

farklilasarak saglayabilmekteyiz.
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icinde  bulundugumuz  sektériin  birkag  énemli
gercekliginden bahsetmek isterim. En basta cografi etki
ve mensei cok kritiktir. Kapitalizmin yerlestirdigi mevcut
oyuncularin sadece birkag Glkeden ¢ikmis olmasi ve bas
aktdr olarak arkalarindaki devlet glcu ile yayginlagsmig
olmalari yadsinamaz bir durumdur. Uriin ve hizmette
ne kadar iyi olursaniz olun hem bu yerlesikler hem de
bu yerlesiklerin karsisina bizimle rekabete giren yeni
yerlesik benzeri yapilar, alanda bosluk birakmamak
icin ellerinden geleni yapmaktadirlar. En énemli kozlari
ise devletler arasi gug iligkileri Gzerinden sirketlerin,
devletlerinin  bu gug¢ etkilerini sahada kullaniyor
olmalaridir. Yasadiklarimiza dayanarak bir genelleme
yapmamiz gerekirse, bu etki alaninin zorlayici tutumu,
Turkiye’nin kiresel rekabette bulundugumuz sektor
agisindan yuksek varlik gosterememesinin en temel
sebebidir diyebiliriz. Papilon, bu durumu asmak igin
onyargilarin arkasindaki firsatlari aramakta ve bu

firsatlar nakis gibi dokumaktadir.

2025’in hi¢ de kolay bir yil olmayacagini dusuinmekteyiz.
Ekonomik gergekliklerle insan ve organizasyon Uzerinde
yaratilan negatif rizgarn yok sayarak, Onyargilarin
gizledigi firsatlarla dolu bir ortamin pesinde kosmaya
devam edecegiz. Uzun dénemli varolusun esasi olarak
onem atfettigimiz dnyargilarin arkasindaki gergekliklerin
varligini 2024 yilinda test etmis ve dogrulamis olarak,
2025 yilina olduk¢ca Umit dolu girmekteyim. Hem
devletlerin ve toplumlarin ihtiyaci olan teknolojimizin
ve bilgi birikimimizin ispath varhigi, hem de sektoérde
kritik iliskilerin ve uzun dénemli géranurligin éneminin
lehimize mevcudiyeti bizi cografik konumdan gelen
zayifligin étesinde nispeten daha rekabetgci ve avantajli
hale getirmektedir.

Durust, sabirli ve akilli bir organizasyon ile yerel
faktorlerden gok daha az etkilen bir evredeyiz. 2025’in
sonlarina dogru bu gerceklikleri, potansiyel artislarini
ve yeni pazar konumlanmalarini gorecegimiz bir yil
diliyorum.

Saygilarimla,
Dr. Dogan Demir
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MUDUR MESAJI

Degerli Yatirrmcilarimiz,

Kuresel ekonomilerin dnceki yil gibi ¢alkantih oldugu ve
Tarkiye’'de etkisinin gok daha yiksek hissedildigi isguicu
piyasalarindaki kitlesel hareketlerin degiskenlige hiz
kattigi 2024 yilinitamamlamis bulunmaktayiz. Enflasyon
ile mal ve hizmetlerdeki fiyat artislarinin maliyetlere
etkisi ile pazarda hem alicinin hem de saticinin mutsuz
oldugu bir dénemi yasiyoruz. Artan fiyatlar kar marjini
arttirmadidi gibi satislarin da azalmasina sebep olarak,
Uretici firmalar tGzerinde baskiyi derinden hissettirmeye
devam etmektedir.

Bu gergeklikler 1siginda Papilon’un 2024 performansi
gecmis yil beklentilerimiz is1ginda ilerleyerek bu kiresel
degdisimlerden en az dizeyde negatif etkilendigini
sdyleyebilirim. Bunun temel sebebi olarak odaklanmig
oldugumuz cografyalardaki koklenen iligkilerimiz ve
bunlarin projelere dénmeye baglamasi gercekligidir.
Enflasyon muhasebesi ve finansal yatirnmlardaki
durgunlugun etkisiyle bilangomuz negatif etkilense
de pazardaki uzun donemli bilinirligimiz ile baglanan
isler, asil faaliyet rakamlarimizin pozitife gegmesini
saglamisti. Bu durumun surdurilebilirlik agisindan
oldukga kritik oldugunun altini gizmek isterim.

2025 yihinda aktif olunan cografyalardaki gec¢mis
8-9 yildaki is gelistirme faaliyetlerinin daha yerlesik
dizeye gecgecegini, mevcut firsatlarin bir kisminin
da realize olacagini beklemekteyim. Ayrica, 6zellikle
takip edilen islerin 2024 yilindan 2025 yilina sarkitiimig
olan grubunun, bu yil igin firmamiz 6zelinde daha
yilin basinda pozitif beklentilerimizi guclendirmektedir.
Bazi islerin devletlerin ekonomik sikintilarindan dolayi
erteleniyor olmasi ise ciddi bir sabir ve guclu bir irade
ile dayanmay zorunlu kilmaktadir.

Ancak, her turli zorluklarina ragmen, kalici ve marka
degeri olusturan kiresel bir firma olmak igin, anhk
firsatlar degil yerlesiklik esasinin Papilon’'un ana
stratejisi oldugunu vurgulamakta bir kez daha fayda
rekabette Turk
sirketlerinin etkinliginin artacagini Umit ettigim kritik

oldugunu dustnuyorum. Kduresel
bir yila girdigimizi, bu konuda Papilon’'un da hak
ettigi pozisyona bir adim daha ilerleyecegdine suphem
bulunmamaktadir.

Saygilarimla,
Oral Tugay Tuntas
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Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bdlgesinin,
benzersiz ugtan uca biyometrik cihaz-sistem Ureticisi
ve Ar-Ge merkezi Papilon olarak; 2012 yilinda baglamig
oldugumuz yolculukta, 2019 yilinda halka acik bir Sirkete
donlstik. Bugun itibariyle, diinya c¢apinda biyometri
ve yapay zeka destekli bir dizi trend belirleyici Urln
ve uzman g¢ozumlerimizle insan hayatina dokunmaya
devam ediyoruz.

Biyometrinin guclini ve yapay zekanin olaganustl

gelisim  kapasitesini  kullanarak  olusturdugumuz
¢6zim ve drinlerimizle; Kamu kurum/kuruluslari ve
kolluk kuvvetlerine hizmet verirken, finans, saglik,
tesis yonetimi, medya, perakende ve tasimacilik gibi
sektdrlerde yer alan sirketlerin sorunlarina 6zellesmis

¢bzumler sunuyoruz.

Kuruldugumuz ginden bu yana kamu kurumlarinin,
Ozel sektoriin ve son kullanicinin pazar ihtiyaglarini géz
onlnde bulundurarak, yiksek kaliteli ¢ozimleri hizli
bir sekilde Uretmeyi ve partnerlerimizle uzun soluklu
calismalar yuritmeyi amag edindik.

Bugun, zekaya, makine

biyometriden  yapay

ogreniminden  degerlendirilebilir  veri analizlerine,
dijital insandan autoML ve bilgisayar gorustne
kadar standartlari yeniden belirleyen ve gundelik
hayatimizi kolaylastiracak pek ¢ok Ar-Ge calismasi
gergeklestiriyoruz. Ayni zamanda, bilgiye, insanliga
verilerin  korunmasi

ve Kkisisel yukumlaltklerine

duydugumuz saygi isiginda; kuresel pazardaki

taninirhdimizi guinden glne gelistirirken, rekabetgi
glcuimizu de iclerinde yapay zek& tabanh Kigi,

davranis, aktivite ve obje tanimlama, akilli glvenlik
sistemleri, multimedya islem sistemleri uygulamalarinin
da dahil oldugu UrGn yelpazemizi ve servislerimizi
cesitlendirerek artiriyoruz.

Hem bilgi hem de kisilik haklarina saygi duyarak
ilerledigimiz bu yolda verilerinizin gizliligini 6nemsiyor
ve hayatinizi  kolaylastirmak i¢in  sundugumuz
teknolojileri Uretirken 6zenle hareket ediyoruz. En
onemli onceligimiz, Grin ve ¢oézimlerimizden glivenle

faydalanmanizdir.

Dahasi, herkes icin daha iyi bir gelecege birlikte
calisarak ulasilabilecegimize inaniyoruz. Bizi biz yapan
en onemli deger, cesitlilige ve farkh bakis acilarina
duydugumuz saygida kendini gosteriyor.

Cinsiyet, irk, dil ve din farkliliklarinaduydugumuz saygiya
ek olarak, farkh fikirlere ve anlayis yapilarina karsi
gOsterdigimiz esitlik¢i yaklagim tarzi, is hayatinda guiven
duygusunu da beraberinde getirmekte. 360 derece
olarak gergeklestirdigimiz ¢o6zlim-odakli  yaklasimi
yalnizca musterilerimiz i¢in degil, calisanlarimiz i¢in de

gOsteriyoruz.

Kaliteli ve fark yaratan teknolojilerimizle, biyometrinin
Otesinde surdUrulebilir deder ve ¢b6zum Uretiyoruz.
Bltunsel bir bilgi bilinci ve kuresel bir yaklasimia,
dokundugumuz  cografyalarin  refah  dlzeyinin
yukseltiimesi ve burokratik, adli ve sivil sureclerin

etkinliginin artirlimasi i¢in ¢alisiyoruz.
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Hasilat (TL) Esas Faaliyet Kari (TL)
Faaliyet ddneminde konsolide satis gelirleri 2024 yilinda, esas faaliyet kari ~40 Mio TL U
~234 Mio TL olarak gerceklesmistir. olarak gergeklesmistir.

33.157.246
39.943.160

107.022.566
234.076.337

2023 2024 2023 2024

Satiglarin Cografi Dagilimi (%) Satiglarin Hizmetlere Gore Dagilimi (%)

Afrika %13
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Doénem sonu itibariyla piyasa degerini ifade Sirket 6denmis sermayesi
etmektedir. 34.375.000-TL’den, 206.250.000-TL'ye
arttinlmistir.

2023 2024 2023 2024
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Rapor Hesap Dénemi
Ticaret Unvani

Adres

Ticaret Sicil Mudurlagu
Ticaret Sicil Numarasi
Ticaret Sicil Tescil Tarihi
Vergi Dairesi / Numarasi
ISIN Kodu

Mersis Numarasi

BIST islem Kodu
imtiyazli Pay Grubu
Odenmis Sermaye
Kayitli Sermaye Tavani
E-Posta Adresi

Telefon Numarasi

Faks Numarasi

Kurumsal Web Sitesi

2024

01.01.2024-31.12.2024

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi
Mebusevleri Mahallesi, Ergin Sokak, No:9/1 Cankaya/Ankara
Ankara

322946

18.12.2012

Maltepe / 7210444767

TREPAPL00010

0721044476700024

PAPIL

Bulunmamaktadir

206.250.000-TL

150.000.000-TL

yatiim@papilon.com.tr

0(312) 2312026

0(312) 2312028

https://papilon.com.tr/tr/ https://invest.papilon.com.tr/

FAALIYET RAPORU

Papilon Savunma Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi,
18 Aralik 2012 tarihinde Ankara’da kurulmustur. 12 Aralik 2016’da yapilan unvan degisikligi ile Papilon Savunma-
Glivenlik Sistemleri Bilisim Mihendislik Hizmetleri ithalat inracat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olmustur. 5 Agustos
2021 tarihinde bu unvan “Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi” (“Sirket”) olarak degistiriimis ve s6z
konusu degisiklik ayni tarihte tescil ve ilan edilmistir.
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Sirket, yurtdisi istirak edinimi, sube agilmasi veya is ortakliklari vasitasiyla bliytime hedefi dogrultusunda 12 Ocak 2021
tarihinde Ingiltere’de %100 hissesine sahip oldugu PAPIL10 Technologies Ltd.’yi ve yine ayni hedefler dogrultusunda
25 Haziran 2021 tarihinde Cekya’da %100 hissesine sahip oldugu PAPIL11 s.r.0.’yu kurmustur.

Grup’'un esas faaliyet konusu yurti¢i ve yurtdisi kamu kuruluslarina ve 6zel ticari kuruluslara saglanan ugtan uca
batinlesik kamu guvenlik sistemleri, parmak izi tarayicilari, avug izi tarayicilari, gegis kontrol sistemleri, biyometrik
is istasyonlari, mobil cihazlar, yiz tanima, sanal gergeklie yonelik platform cihazlari ve iris tanima cihazlarinin
arastirma, gelistirme, Uretim, entegrasyon iglemleri ile katma dederli batincul sistem ingasidir.

Bagh ortaklhiga ait varliklar, yakimlUlUkler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akim hareketleri
tam konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Sirket ve bagh ortakliklarin sahip oldugu
paylarin kayith degerleri ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestiriimistir. Sirket ile bagl ortakliklari arasindaki grup
ici islemler ve bakiyeler konsolidasyona dahildir.

Grup tarafindan sahip

i 0,
olunan dogrudan ve dolayh pay (%) LD L L ()

Bagh Ortakhk | 31 Aralik 2024 | 31 Aralik 2023 | 31 Aralik 2024 | 31 Aralik 2023

PAPIL10 100 100 100 100
PAPIL11 100 100 100 100
PAPILOH

(©) PariLi0 © PAPILTI

1
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misyor

gluvenli yapay zeka ve biyometri ¢ozumlerini
hem vatandaglarin hem musterilerin hem de toplumun refahi igin
uretmek.

vizyon

Hizla degisen diinyada icin;
Bilinmeyenlerin macerasina,
insan anatomisinin biylstine ve

Biyometrinin gucune

olan tutkumuzu yapay zeka ile mukemmel kombinasyonda sunmak.

12



PAPILOMN

DEGERLERIMI.

Surdirilebilir Gelisi

« Biligsel Esneklik ve Inovasyon
«  Ogrenen Organizasyon
« Sorgulamak ve Nasil Odakhlik

Seffaflil

o Paylasim ve Acik lletisim
« Guven ve Hesap Verilebilirlik
. Etik

2024 FAALIYET RAPORU

insan Odaklili

o Farkhhk ve Farkindalik
o Takim Calismasi

o Liderlik

« Saygl

Sirketimiz, uzun vadeli basari ve surdurtlebilir blyime saglamak igin Gi¢ ana davranis degerine dayanir: strdurulebilir

gelisim, seffaflik ve insan odakhlik. Bu degerler, sadece is sureglerini sekillendirmekle kalmaz, ayni zamanda

organizasyonel kiltirimuzin temel taslarini olusturur.

Yalnizca kar odakli degil, ayni

zamanda bilissel esneklik ve
inovasyonu tesvik ederek uzun
vadeli deger yaratmay1 amaglar. Bu
yaklagsim, ogrenen organizasyon
kaltarind  benimsememizi sadlar,
bdylece her calisanimiz, yalnizca
mevcut gorevlerini yerine
getirmekle kalmaz, ayni zamanda
surekli

0grenme ve gelisme

firsatlari arar. Bizler, degisime
acik, sorgulayici ve yenilik¢i bir
yaklagsimla, daha iyiye ulasmak
icin surekli olarak kendimizi ve

sureclerimizi degerlendiririz.

Glvenin ve hesap verebilirligin

temelini  olusturur.  Sirketimizin
her dluzeyinde acik iletisimi tesvik
eder ve paylasilan bilgilere dayall
benimseriz. Bu

karar almayi

yaklagim, tum calisanlarimizin

sirketin  hedefleri, vizyonu ve
hakkinda

net bir anlayisa sahip olmalarini

stratejik  yonelimleri
saglar. Etik ilkelere bagl kalarak,
is sureglerini daha etkili ve sorumlu
bir sekilde ydnetmek icin cabalariz.

Sirketin her seviyesinde
liderlik anlayisini  sekillendirir.
Calisanlarimizin farklihklarini
degerli goérir ve her bireyin

potansiyelini en Ust dlzeye

clkaracak bir ortam saglamayi
hedefleriz. Farkhhk ve farkindalik,
cesitliligi
kalmaz, ayni zamanda empati,

sadece saglamakla
anlayis ve acik fikirli bir calisma
kaltird olusturur. Bu deger ile
takim galismasinda, yapici ve etkili

iliskiler kurmaya 6zen g0steririz.

Bu U¢ ana deger, sadece birer kilavuz ilke degil, sirketimizin her adiminda, stratejilerinde ve gunlik faaliyetlerinde

derinlemesine yansiyan bir kiltiran temelleridir.

13
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2012

Papilon Savunma olarak
Tarkiye’nin ilk biyometrik sistem Ureticisi
unvaniyla yolculugumuza basladik.

2014

ilk ulusal kisi tespit
sistemi(APFIS-OPTES)
faaliyete alindi.

2016

Tarkiye'de ilk FBI sertifikasina
sahip olan sirket olduk.

Ayni zamanda ilk

yurtdigi ulusal projesi tamamlandi.
Yapilan nevi degisiklik ile
1.700.000 TL sermayeli

“Anonim Sirketi” olduk.

2019

Yapilan sermaye artigl ile

sirket sermayesi 30.000.000 TL'ye
cikarildi.

Aralik 2019'da sirketimiz

halka arz oldu.

Sirketimizin hisseleri halen

Borsa istanbul’'da

islem gérmektedir.

2013

Havalimani i¢in Biyometrik
Entegre Otomatik Gegis
Sistemi uygulamaya alindi.

2015

ik ulusal Gég
Yonetim Sistemi
faaliyete alindi.

2018

Gergeklestirdigimiz
calismalarla “Ar&Ge
Merkezi” unvanina
sahip olduk.
Yurtdisi faaliyetleri
icin strateji birimi
kuruldu.

2020

Yapilan sermaye
artisi ile sirket
sermayesi 34.375.000
TLl'ye cikarildi.

14
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2021

ik yurt igi Cezaevi Biyometrik Sorgu Sistemi
satisimizi gergeklestirdik. Avrupa’da ilk HOLISTIKA
sistem kapasite arttirrmini gergeklestirdik.

Yazihm Gelistirme ve Satis alaninda faaliyet
gOstermek Uzere % 100 bagh ortakhdimiz olan
PAPIL 10’'u Londra’da, PAPIL 11’i ise Prag’da
kurduk. Tirkiye'de ilk defa ylz tanima
algoritmalarinda NIST onayina sahip

sirket unvanini elde ettik. FORENSIKA trinimiz
ile ilk yurt digi balistik projemize imzamizi attik.

2023

Bati Afrika Bolgesine ilk yurt disi
Multi-Biyometrik Sivil HOLISTIKA
satisimizi gergeklestirdik.

2022

Orta Asya Tirk Cumhuriyetlerine

ilk defa HOLISTIKA istasyon satisimizi
gerceklestirdik. Avrupa piyasasinda

ilk cihaz satisimizi gergeklestirdik.

ik yurt disi KYC sistem satisimizi gerceklestirdik.
Kriminal HOLISTIKA sistemi ile

Dogu Afrika bolgesine ilk satisimizi gergeklestirdik.
Kafkasya bdlgesindeki ilk

FORENSIKA ve Yiuz Tanima sistem

satisimizi gergeklestirdik.

2024

Yapilan sermaye artisi ile

sirket sermayesi

206.250.000 TL'ye cikarildi.

Uluslararasi glvenlik organizasyonlarindan

biri ile ilk proje imzasi atild1.

Yurtdisi butlinlesik sistem ile kimlik tespit sistemi
projesi tamamlandi.

Ulusal kisi ve obje tespit sistemi s6zlesmesi
imzalandi.

15
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Sirket'in ddenmis sermayesi 206.250.000-TL ve kayitl sermaye tavani 150.000.000-TL dir.

Rapor dénemi igerisinde 34.375.000-TL olan Sirket 6denmis sermayesinin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak tizere
171.875.000-TL artirilmak suretiyle 206.250.000-TL’'ye yuUkseltilmigtir. Yénetim Kurulu’nun, 2 Temmuz 2024 tarihli
karari ile baslatilan bedelsiz sermaye arttirimi islemi 21 Kasim 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmis akabinde Ankara Ticaret Sicil Mudurligu tarafindan 2 Aralik 2024 tarihinde tescil ve ilan edilmistir. Tadil
edilen Esas S6zlesme 6’'nci maddesi yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sermayede dogrudan %5 ve daha fazla paya sahip gercek ve tuzel kisiler asagidaki

gibidir:
Ortagin Adi-Soyadi / Sermayedeki Payi Sermayedeki Payi Oy Hakki Orani
Ticaret Unvani (TL) (%) (%)
Dogan Demir 21.613.272 10,48 10,48
Atakan Oztiryaki 17.509.047 8,49 8.49
*Geri Alinmis Paylar 114.000 0,06 0,06
Diger 167.013.681 80,97 80,97
Toplam 206.250.000 100 100

*31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sirket tarafindan geri alinan PAPIL paylarini ifade etmektedir.

Geri Alinmis Paylar
(PAPIL)

/ Dogan DEMIR
Diger Ortaklar

(Halka Agik) Atakan OZTIRYAKI

16
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ETIM KURULU

Yénetim Kurulu Uyeleri 30 Haziran 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil siire ile gérev yapmak
Uzere secilmislerdir. Sirket Yonetim Kurulu 3’0 Uye 2’si bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 5 lyeden olusmaktadir.
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen

gorev ve yetkileri haizdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Ydénetim Tebligi'nin 4.2.8. maddesine uygun olarak “Yodnetici
Sorumluluk Sigortasi” Sirket sermayesinin %25’ini agan bir bedelle yapilmaktadir.

Adi Soyadi Unvan Yoénetim Kuruluna ilk
Secgilme Tarihi
Dr. Dogan DEMIR Yonetim Kurulu Bagkani 17.04.2019
Ahmet Cagri DEMIRTAS Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisi 17.04.2019
Kamil YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi 26.10.2022
Oguz ASLAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.06.2024
Basak CEREN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.06.2024

Dr. Dogan DEMIR

1980 yilinda Dogubeyazit'ta dogmustur. Bilkent Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bélimi’'nde lisans egitimini, Celal
Bayar Universitesi'nde Yénetim Organizasyon alaninda yiksek lisansini ve Yildirm Beyazit Universitesi’'nde Savunma
Yénetimi alaninda doktora egitimini tamamlamistir. is hayatina 2002 yilinda baslayan Demir, bu tarihten itibaren ilgili
sektorde farkli firmalarda ARGE muhendisi, proje lideri, kamu guvenligi teknolojileri miduiri olarak gérevler almistir.
Bu gorevleri suresince gesitli uluslararasi ekiplerle uzun dénemli tecribeler edinmigtir. Dr. Dogan Demir, Sirket'in
kurulusu itibariyla calismaya baslamistir. Su anda Yénetim Kurulu Baskani ve Bilgi Direktora olarak gorev almaktadir.

17
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Ahmet Gagri DEMIRTAS

1983 yilinda Tokatta dogmustur. Gazi Universitesi isletme Bélimi'nde lisans egitimini, Tirk Hava Kurumu
Universitesi'nde isletme yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir. Is hayatina 2007 yilinda bankacilik sektériinde
baslayan Demirtas farkl bankalarda sube ve bdlge miudirliginde kobi ve ticari bankacilik yonetmeni olarak gérev
almigtir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 (Lisans No: 213993) ve Kurumsal Ydénetim Derecelendirme Lisansi'na
(Lisans No: 703384) sahiptir. Ahmet Cagri Demirtas, Kasim 2017 itibariyla Papilon Savunma A.$. 'de Maliyet ve
Planlama Yéneticisi olarak calismaya baslamistir. Su anda Finans Direktor(, Yatirnimei lliskileri Yoneticisi ve Yoénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gdrev almaktadir.

Kamil YILMAZ

1960 yilinda Ankara’da dogmustur. Hacettepe Universitesi Elektronik Mihendisliginden mezun olmustur. Tirkiye
Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii Kamu Yénetimi béliimiinden Yiiksek Lisans derecesine sahiptir. Sirasi ile Ankara
Telefon Bagmudurligu Mihendis, Amir Mihendis, Basmihendis, Grup Basmuhendisligi, Turk Telekom A.S. Basmuduir
Yardimeisi, Isletme Dairesi Baskan Yardimcisi, Bilgi islem Dairesi Bagkani, Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Dairesi
Baskani, Emlak Direktorl, Program ve Proje Yonetim Direktorl, Sektorel iligkiler ve Proje Yoénetimi Koordinatorltigl, PTT
Biriktirme ve Yardim Sandigi Yonetim Kurulu Bagkani, Turk Telekom Personeli Biriktirme ve Yardim Sandigi Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili gérevlerini tstlenmistir. Ekim 2022 itibariyla Papilon Savunma A.S. 'de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev almaktadir.

Oguz ASLAN

1983 yilinda Elazi§’da dogmustur. Gazi Universitesi Caligma Ekonomisi ve Endustri iligkileri Bélimi’nde lisans
egitimini tamamlamistir. is hayatina 2005 yilinda egitim sektériinde baglayan Aslan, farkli kurumlarda yénetici olarak
calismis, ¢cok sayida yeni isletmenin kurulus strecinde ve faaliyetlerine devam eden gesitli sirketlerin yonetim ve idari
birimlerinde danigsman olarak gérev yapmistir. Halen kendi isletmesinde ydnetici olarak ¢alismakta ve Haziran 2024
itibariyla Papilon Savunma A.$." de Bagimsiz Yonetim Kurulu olarak gérev almaktadir.

Basak CEREN

1983 yilinda Ankara’da dogmustur. TED Ankara Kolejinde ortaokul ve lise egitimini, Bilkent Universitesi Iktisat
bélimiinde lisans egitimini ve Bahgesehir Universitesi isletme béliimiinde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. is
hayatina 2006 yilinda bankacilik sektériinde baslayan Ceren, kurumsal bankacilik portfoy yoneticiligi, pazarlama,
proje finansmani, finansal analiz ve kredilendirme, dis ticaretin finansmani alanlarinda calismistir. Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dizey 1 (Lisans No: 530020) sahiptir. 2019 yilinda Kurumsal Pazarlama Mudurlidu gérevinden ayrilarak
Ozel sektérde danismanlik hizmeti vermekte ve Haziran 2024 itibariyla Papilon Savunma A.$.” de Bagimsiz Yonetim
Kurulu olarak gérev almaktadir.
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l. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket Yénetim Kurulu 10 Mart 2020 tarihli karari ile, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde yer
alan hikimler gercevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmasina ve s6z konusu komitelerin gorev ve galisma esaslarinin onaylanmasina karar vermistir.
Kurumsal Yénetim Komitesi ayrica Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini de yerine getirir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla mevcut komiteler ve gorev dagilimlari asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Basak Ceren Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Oguz Aslan Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Basak Ceren Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Oguz Aslan Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Y6netim Komitesi

Oguz Aslan Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Basak Ceren Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cagri Demirtas Komite Uyesi Yatirimet iligkileri Yéneticisi

1. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Grup'un (st diizey ydneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir olarak belirlenmistir. Dénem igerisinde édenen
brit tcret ve benzeri menfaatler toplami 16.199.030-TL'dir.
(2023: 10.927.724-TL)

Dr. Dogan Demir Yonetim Kurulu Bagkani

Ahmet Cagri Demirtas Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Kamil Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi

Oguz Aslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Basak Ceren Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Oral Tugay Tuntas Genel Muddur
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RGANIZASYON YAPISI VE

NEL iLE iLGiLi BiLGILER

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ortalama galisan sayisi 48°dir. (31 Aralik 2023:48).

Calisanlar ile toplu is s6zlesmesi yapiimamaktadir. Donem igerisinde personellere yemek karti, ferdi kaza sigortasi,
tamamlayici saglik sigortasi ve egitim destekleri Sirket politikalari dogrultusunda yapilmistir.

YONETICI ASISTANI iC OPERASYON
INSAN KAYNAKLARI DIS OPERASYON
TEKNOLOJI VE YURTIGI YURTDISI SATIS BILGI FINANS
SATIS DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU DIREKTORLUGU
IT OPERASYONLARI FINANS
CcOZUM MIMARLIGI MUHASABE
AR-GE & PROJE YATIRIMCI ILISKILERI
YURTICI SATIS
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CALISAN SAYISI CALISAN YAS ORTALAMASI CALISAN KIDEM YILI ORTALAMASI

40 40 5

KADIN CALISAN ORANI LISANS VE USTU MEZUN ORTALAMASI BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE ORANI

%33 %75 %040

*Dénem sonu galigsan sayisi 40'tir.
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ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI

PAPILOM 2024 FAALIYET RAPORU

2024 yih, Papilon Ar-Ge’nin yapay zeka ve biyometrik gtivenlik ¢ézimleri gelistirme yolunda buyuk adimlar attigi bir
yil olmustur. Ozellikle bilgi glivenligi altyapisinin giiglendiriimesi ve siber giivenlik alanindaki yenilikgi goztimler, bu
doénemin odak noktalarindan biri olmustur. Yapay zeka tabanli projelerle desteklenen biyometrik kimlik dogrulama
sistemleri, veri glivenligi ve sifreleme yontemleriyle gli¢lendiriimis hem endustriyel hem de toplumsal glivenlige katki
saglanmistir. Papilon Ar-Ge, yazilim ve altyapi ¢ézimleriyle yurtdisina bagimlihdi ortadan kaldirarak, tlkenin ulusal
hedeflerine katki sunmayi amaglayan projelere odaklanmistir.

Papilon Savunma, bu dénemde biyometrik givenlik ve kimlik dogrulama sistemlerini daha gtvenli hale getirmek igin
kapsamli ¢alismalar yurutmuastur. YUz tanima ve parmak okuma teknolojilerinin gelisimi ile bu sistemlerin kullanici
gizliligi ve veri guvenligi acisindan olusturdugu tehditlere karsi regilasyonlarla uyumlu ¢ézimler gelistirilmistir. Ayrica,
Papilon’un projelerinde akademik, sanayi ve toplum is birlikleri tesvik edilmis, Ar-Ge’nin uluslararasi alandaki etkinligi
artmistir. Uluslararasi duzeydeki patent basvurulari, Papilon’un teknolojilerini kiresel dlcekte koruma altina almayi
amaglayan bir stratejinin pargasi olmustur.

2024 yilinin son geyreginde, Papilon Ar-Ge’si, yapay zeka ve makine 6grenimi tekniklerini kullanarak endustriyel
loT alanindaki dijital glivenlik ¢oztimlerini daha da gelistirmistir. Bu donemde, hassas verilerin korunmasi ve kimlik
dogrulama sureglerinin iyilestiriimesi amaciyla ugtan uca ¢éztimler sunulmustur. Yapay zeka destekli sistemler, siber
guvenlik tehditlerini 5ngdrebilmekte ve mevcut zorluklari ele alabilmektedir. Ayrica, biyometrik verilerin glvenligi icin
sifreleme ve erisim kontrol mekanizmalari guglendirilerek, otonom araclarin 10T sistemlerinde biyometrik ¢ozimler
entegre edilmeye baslanmistir. Ayni zamanda, enerji ve tarim sektorlerinde entegre teknolojik ¢ézimler alanina
odaklanarak, ulusal ve uluslararasi duzeyde surdurulebilirlik ve guvenlik alanindaki ¢agrilara yonelik calismalarini
hizlandirmistir. Bu kapsamda Tubitak’in uluslararasi ikili is birligi cagrilarina yonelik son projesiyle, Turkiye’nin en
onemli teknik Universitelerinden birinden akademik destek alarak akilli sebekeler ve eneriji altyapilari, 6zellikle nikleer
reaktorler gibi kritik tesisler icin gelismis fiziksel glivenlik ¢ozimleri gelistirebilmek adina bilimsel arastirmalara
baslamistir. Endlstriye uygulanabilir adaptif proje fikirleri sayesinde Papilon Ar-Ge, kimlik sahteciligi gibi tehditlere
karsi biyometrik dogrulama sistemleri ve yapay zeka destekli siber guivenlik ¢ergevelerini birlestirerek, birgok farkli
sektorde endistriyel sistemlerinin glivenligini artirmayi hedeflemektedir. Bu teknolojiler, son donemde 6zellikle eneriji
ve tarim alanindaki sirdurilebilirlik hedeflerine de katki saglayarak, sektorel mobiliteyi ve uluslararasi rekabeti
gugclendirmektedir.

Papilon, 2024 yilinin sonunda, Avrupa Komisyonu’nun Ufuk Avrupa ¢agri programi kapsaminda uluslararasi bir
konsorsiyuma dahil olmak amaciyla galismalarini hizlandirmistir. Bu projelerde, dzellikle Nesnelerin interneti’nin
dijital ve fiziksel tehditlerine karsi guvenlik saglamak amaciyla biyometrik sistemlerin uygulanabilirligi Gzerine
yogunlasiimistir. Yine, Akilli Dijital Cézumler Uzerine yapilan galismalar, Papilon Ar-Ge’nin yenilikgi biyometrik
¢6zumlerinin farkli sektérlerde nasil entegre edilebilecegini ortaya koymustur. Bu ¢ok ydnli yaklagim, Papilon’un
kuresel capta biyometrik guvenlik ¢ozimlerini bir adim oteye tagiyarak, teknoloji dinyasinda kalici bir etki yaratmay!i
amaglamaktadir.
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Ar-Ge olarak amacimiz, bilim ve teknolojiden ilham alarak farkli Griin ve projeler i¢in dinamik bir ortam yaratmak ve
deneyimli ekibi ile fonksiyonel ¢ézimler olusturmaktir. Ekibimizin her bir calisani, arastirma araglarini aktif kullanarak
edindigi her bilgiyi, yetkinlikleri dogrultusunda igleme ve Dunya c¢apinda ilgi ¢ceken yenilik¢i Grtnler araciligiyla son
kullanicilarla bulusturma konusunda uzmanlasmistir.  Papilon, daha 6nce kesfedilmemis yenilik¢i teknolojiler ile
sektdérde duyulmamis, merak uyandiran Urtnleri hizl bir sekilde son triin haline getirip ihracat potansiyelini artirmayi
hedeflemektedir. Takip ettigimiz arastirma projelerinin c¢esitliligi géz 6niinde bulunduruldugunda, o6lgllebilir hedefler
dogrultusunda basarili sonuglar elde edebilmek igin 3 tir galisma modeli yuritiimektedir.

Yeni Uriin inovasyonu: Cevik ve dinamik bir organizasyona sahip olan Papilon Ar-Ge, akademiden
ilham alan donlistum araclari ile gok daha hizli ve etkin suregler insa etmek, yeni Uriin ve sistemler ortaya
koymak veya yeni sistemler kesfetmek Uzerine kurulmustur. Piyasadaki ihtiyaclari analitik bakis acisiyla
degerlendirip yeni fikirler sunabilen arastirma ve gelistirme ekibimiz, birgok yenilikgi trtin ve farkli projeleri
hayata gecirmek lGzere g¢alismalarini stirdirmektedir.

Temel ve Uygulamali Ar-Ge: Temel bilimsel veya muhendislik sorularini ele almakta veya yeni
yetenekler gelistirmektedir. Basarili sonuglar daha iyi teknoloji, faydali teoriler veya yeni kesifler olarak
siniflandinimaktadir. Temel ve uygulamali arastirma galisma faaliyetleri sonucu birgok yeni Urlin ve projeye
hayata geciriimektedir. Dijital dontsimuin inovatif arastirmalarla mimkin olabilecegini bilen ekibimiz,
mevcut biyometri tanimlama teknoloji calismalarina ek olarak; Holistika biyometrik sistemler, Dijital Kimlik
Platformu, yapay zeka, goruntl isleme bulut sistemler gibi odak teknolojiler igin arastirma ve gelistirme
faaliyetleri surdurtlmektedir.

Talebe ve ihtiyaca Gore Ar-Ge: Arastirma ve gelistirme ekosisteminde yapilan ¢alismalara ek Papilon;
musterilerinden gelen proje ve/veya Uriin taleplerini, herhangi bir ortak proje yurdtilen paydas gruplarindan
gelen talepleri degerlendirmektedir. Bu cercevede; teknigin bilinen yonu ve gelistirme sirasinda meydana
gelebilecek problemler detaylandirilmaktadir. Bu dogrultuda analiz ve ¢ézim planlanmakta, belirlenen
amaca uygun urun fikri olusturulmakta ve iyilestiriimesi gereken durumlarda ek olarak Ar-Ge galismalari
yuritilmektedir.

2024 sonu itibariyla, 4 adet projemiz basariyla tamamlanmigs ve ticarilesmeye hazirlanmaktadir.
8 adet projemizin gelistirme ¢alismalari devam etmektedir.
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Gegis sistemlerinde kullanilan biyometrik tanimalarda insanlarin boylari sistemlerin efektif kullanimlarini
engellemektedir. Manuel olarak ayarlanabilir sistemler ise kullanimi zorlagtirmanin yani sira temas edilmesi nedeniyle
saglik sorunlarina neden olmaktadir. Yaptigimiz arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikan gereksinimleri karsilayacak
kendinden hareketli sensérlerden alinan veri ile otomatik temassiz ayarlanabilen bir donanim gelistirilecektir.
Hedeflenen yiz tanima modili moduler yapida tasarlanmis olacak hareketli mekanizma ile 140cm ile 200cm’ye
kadar kisiyi yakalayabilecek sekilde hem tekil hem de bir sistem modulu olarak monte edilebilir olacaktir.
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is gereksinimlerine uygun mevcut veri kaynaklari kullanilarak cloud lzerinden yapilacak; makine 6grenmesi,
yapay zeka algoritmalari ile zenginlestiriimis farkli dedektérlerin yer aldigi platform gelistirilecektir. Is giktilari igin
Yapay Zeka (Al) ve Makine Ogrenimi (ML) hizmetleri verilecek olan platformda, Makine égrenimi modellerinin hizla
olusturulabilmesi i¢in sablonlar bulunacaktir. Egitim setinin olusturulmasi ve kullanima agilabilmesi igin dedektorler
kullanicilar tarafindan da gelistiriimesini saglayacak cercevelerde yer almasi planlanmaktadir. Son kullanicilarin
cesitliligi platform kullanimini yayginlastirmak icin farklilastiriimaktadir. Veri bilimcileri, yazihm gelistiriciler, sirketler
icin kullanimi kolay hizli uyarlanabilir bir platform hedeflenmektedir.
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SEE&SIGN teknoloji framework’ti Gzerinden gelistiriimis olan Call2In mobil ve web uygulamasi, ger¢cek musterileri

onaylamak, dénusumleri artirmak, uzaktan kimlik dogrulama yaparak hizmetlere erisim vermek ve kimlik dolandiricilik
girisimlerini caydirmak igin sunulan Dogrulanabilir Dijital Biyometrik Kimlik (DDBK) ¢ozimudyir. Yiiz Tanima, gonderilen
kimlik kartlarindaki yuzleri sahiplerinin anlik gekilen ytz fotografi ile karsilastirarak iki yizin ayni kisiye ait olma
olasihgini kontrol edilmektedir. Projenin devaminda eklenecek fonksiyonlarla birlikte gtvenli bir sekilde paylasilan,
merkezi olmayan veri kayit defteri olusturulacaktir.
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Papilon’un parmak izi tarayicilari ile donatiimis, bir fotograf makinesi ve bir diziistu bilgisayar iceren, mobil biyometrik
is istasyonunu daha ergonomik hale getirmek ve iris tanima teknolojisini ile zenginlestirerek mobil kullanim ile sahada
kolaylk saglayan yeni bir tasarim hedeflenmektedir.
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Otomatik parmak izi teshis sistemleri igin gelistirilen 6zel sistemler (yazihm ve biyometrik tarayicilar) teknolojinin
gelismesi ve ihtiyaglarin artmasi nedeniile yeni sistemlere evrilmeye baglamistir. Tamamen modduler ve 6zellestirilebilir
¢6ziimlerden olugan ABIS sistemi gercek veri kiimeleri (izerinde optimize edilmis; parmak izi, avug izi, ayak izi. iris
ve ylUz tanima algoritmalarinda NIST ve FBI gibi bagimsiz uluslararasi kuruluglar tarafindan onaylanmig yiksek
performansli tarama imkani saglayacaktir. HOLISTIKA yapay zeka destekli on-premise ile ABIS teknolojisi olmakla
birlikte, bulut servislerinde de hizmete girmesi i¢in ¢galismalara devam edilmektedir.
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Papilon’un biyometrik sistemlerini kullanarak ayni anda hem ylz tanima hem parmak izi okuma yapabilen, fotograflama
unitesi ve kilo dlglimii tniteleriyle multi fonksiyonel olarak tasarlanmis bir is istasyonu ¢éziimiidiir. istasyon igerisinde
yer alacak olan fotograflama Unitesi led lambalarla donatiimis, 110 ile 180 cm arasinda gorintl yakalayabilen metal

Olgimleme standi yerlestirilecektir. Buttinlestirilecek ekranda kayit numarasi, boy ve agirlik bilgilerinin gérulebildigi

bir sistem olusturulacaktir. Mahkim ydnetimi icin islevsel olacak bu sistem ile gerekli glivenlik 6nlemleri alinabilecek
ve gerekli kriminal data kullanici dostu arayuz kullanilarak tutulabilecektir.
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Papilon ABIS (Otomatik Biyometrik Tanimlama Sistemi) kapsaminda gelistirilen yazilim ve biyometrik tarayici
sistemleri, mevcut ihtiyaclarin artmasi ile 6zellestirilerek gelistirilmistir. Proje kapsaminda bulut tabanli merkezi
biyometrik veri tabani olusturulup yiz tanima sistemlerinde 1:1 (kisi dogrulama) ve 1:N (kisi tespiti) eslestirme ile
sorgu yapllabilecektir. Bu sistem merkezi bir Bulut Sistemi Gizerinden hizmet verilebilecek sekilde kisa surede buylk
miktarda veri tanimlamasi yapilacak g¢alismalar gerceklesecektir.
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Projenin ana amaci biyometrik kimlik dogrulama sistemlerini glivence altina almak ve mahremiyetini korumaktir. Bu
amag dogrultusunda, birkag alt hedef belirlenmistir. Dosya sistemlerinde depolanan biyometrik verilerin glvenligi igin
sifreleme ve erisim kontrol mekanizmalari gelistirilecektir. Veri iletim glivenligi saglanacak; gicli sifreleme protokolleri
ve guvenli baglanti yollari arastirilacak ve uygulanacaktir. Sahte biyometrik veri Uretimi gibi “spoofing” saldirilarini
tespit ve dnlemek igin teknikler gelistirilecektir. Yiksek glvenlik saglarken kullanici deneyimini olumsuz etkilememeyi
amaclayacak algoritmalar Uzerinde calisilacaktir. Makine 6grenmesi ve uzman sistemlerle saldir tespit etkinligi
artinlacak ve bu savunma yontemlerinin basarisi olgllecektir. Projede etik ve yasal gereksinimler de géz éniinde
bulundurulacaktir. Projeden elde edilen sonuclar, akademik arastirmalara, siber giivenlik politikalarina ve endustri
uygulamalarina katki saglamayi hedeflemektedir.
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Proje kapsaminda otonom araclarin loT sistemlerinde biyometrik verilerin uygulanmasiyla stratejik analiz yoluyla
siber guvenligin artirilmasi igcin bir uzman sistem gelistiriimesi amaclanmaktadir. Gelistiriimesi hedeflenen
sistem, siber tehditleri gercek zamanli olarak tespit edebilen, 6nleyebilen ve bunlara yanit verebilen saglam bir
cerceve olusturulmasi hedeflenmistir. Proje, gelismis yapay zeka algoritmalari ve makine 6grenimi tekniklerinden
yararlanarak kimlik dogrulama sureclerini iyilestirmeye ve hassas bilgilerin batunlagunu ve gizliligini saglamaya
odaklanacaktir. Nihai hedef, gelecekteki tehditleri 6ngorirken mevcut siber guvenlik zorluklarini ele alan
Olgeklenebilir, verimli bir ¢dzim sunmak ve bdylece endustriyel loT’de dijital guivenlik alanini dnemli dlgcide
ilerletmektir.
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Papilon Balistik Sistemi, her silahin mermisine ve ¢ekirdegine 6zgu benzersiz izleri tespit etme yetenegine sahiptir.
Projede mevcut sistemin CNN (Konvollsyonel Sinir Aglar) derin 6grenme mimarisi sayesinde gelistiriimesi
amaclanmistir. Proje kapsaminda, farkli silahlar tarafindan ateslenen mermilerden elde edilen balistik iz verilerinde,
GPU (Grafik islem Birimi) paralel islem giicii sayesinde daha hizli tahminleme elde edilecektir. Giiglii 6znitelik gikarma

ve makine 6grenmesi teknikleriyle veri tabaninda bulunan verilerin eslesme algoritmalari desteklenerek daha ytiksek

dogruluklu hale getiriimesi hedeflenmistir. Proje kapsaminda gelistirilecek olan yapay zeka destekli balistik analiz
sistemi, adli bilimler alaninda hizli, yenilikgi ve fonksiyonel bir bakis acgisi getirerek silah suglari ile miicadelede 6nemli
bir arag olacaktir.
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Proje, Papilon AFIS ¢ézumlerindeki parmak izi alim sirecini ve analizi daha etkin ve verimli hale getirmek icin gesitli
yapay zeka tekniklerinin entegrasyonunu icermektedir. Canli parmak izi alimi sirasinda sik¢a karsilasilan yetersiz
kalitede olan dusuk ¢ozinurlikli veya yanhs izlerin dizeltiimesi igin farkli yapay zeka yontemleri araciligiyla bozuk
parmak izleri analiz edilecek, tespit edilen hatalar Gzerinde yapay sinir aglari modelleri kullanilarak daha net ve dogru
goruntiler elde edilmesi saglanacaktir. Parmak izlerinde ug (ridge endings) ve ¢atal (bifurcations) 6zellik noktalari,
tanima ve eslestirme surecinde kritik Gneme sahiptir. Kullaniimasi hedeflenen yapay zeka teknikleri ile, bu 6zellik
noktalarinin otomatik olarak ¢ikariimasini saglanarak manuel islem inhtiyaci azaltilacaktir. Proje kapsaminda kullanilan
derin 6grenme algoritmalari, parmak izi 6zelliklerinin yiksek dogrulukla tanimlanmasi saglanacaktir. Gelistirilecek
olan yapay zeka destekli sistem, parmak izi alimini ve analizini daha hizl, guvenilir ve etkili hale getirerek adli
sureclerde 6nemli bir yenilik sunmaktadir.
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BiYokla kisi takibi, lokasyon tespiti ve biyometrik kimlik dogrulama teknolojileri Gizerine gelistirmistir ve farkli kullanim
senaryolari ile farkli sektdrlere uyarlanmasini olanak saglayan esnek bir yapidadir. Merkezi sistemde yetkilerin
belirlendigi mobil uygulama ile de kontrol edilebilme imkani bulunmaktadir. Ozellikle toplum giivenliginin saglanmasi
amaci ile adli kontrol ve denetimli serbestlikte kullanilmasi, suglularin takibi ve izlenmesinde etkin rol almaktadir.
BiYokla projesinin ikinci fazi, glvenli bir yasam ortaminin saglanmasi amaciyla elektronik kelepce teknolojisinin
entegre edilmesini hedeflemektedir. Bu yeni asama, 6zellikle adli kontrol altinda bulunan bireylerin denetimini daha
etkin hale getirecek ve guvenli alanlarda saglkli bir ortam yaratiimasina yardimci olacaktir. Gelistiriimesi hedeflenen
bu sistemin farkli alt teknolojiler ve sistemlerle butlinlesik olarak hizmet vermesi planlanmistir.

6. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGILER | ARASTIRMA GELISTIRME FAALIYETLERI




PAPILON FAALIYET RAPORU

-

‘©
i
-l
'_
w

=
-}
<
£
L
>

==
'_
or

]
w
O

o




iS GELISTIRME FAALIYETLERI

PAPILOM 2024 FAALIYET RAPORU

Faaliyet donemi icerisinde 6zellikle yurtdisi baglantili faaliyetlerimizde saha ziyaretlerinin yani sira telekonferans/
video konferans ve demo calismalarina devam edilmistir. Afrika’da takip edilen projeler kapsaminda ilgili Ulkelerdeki
devlet otoriteleri ve 0zel firmalara ziyaretlere devam edilmis, sirketimizde heyetler misafir edilerek sahada demo
calismalari yapilmistir.

Bir Dogu Afrika ilkesine yonelik 2 ayri ileri teknolojik tespit sistemini iceren teklifimiz onaylanmistir. ilgili siparisin,
2025 yili icinde pargali olarak teslim edilmesi 6ngorilmektedir.

Biyometrik Cezaevi Yonetim Sistemi ¢dzim igin bir Afrika Ulkesinden alinan siparisin sevkiyati, kurulumu akabinde
ilgili cezaevi icin proje arttirrm talebi ve yine ayni ulke kolluk kuvvetleri kullanimi icin Kriminal Otomatik Biyometrik
Tespit Sistemi (Criminal Automated Biometric Identification System) projesinde yerel is ortad ile yapilan s6zlesme
sonras! projenin saha calismasi tamamlanmigtir. Ayni Ulke analitik laboratuvarindaki balistik tarayici ¢6zima icin
bakim ve onarim sézlesmesi imzalanmistir.

Bir Orta Afrika Ulkesi kolluk kuvvetleri kullanimi icin Otomatik Biyometrik Tespit Sistemi (Automated Biometric
Identification System-AFIS) projesinde bir uluslararasi kurulus ile yapilan s6zlesme sonrasi projenin uygulamaya
alinabilmesi icin ¢alismalar baslatiimistir.

Bir Bati Afrika Uilkesi Maliye ve Planlama Bakanhdi Biyometrik Kayit ve Biyometrik Odeme Sistemi ve ilgili Teknik
Hizmetleri'ni iceren projenin kurulum ¢alismalari devam etmektedir. Bir Dogu Afrika Ulkesiyle Kriminal Amagl YUz
Tanima Sistemi ve Mobil El Terminallerini iceren ¢ézimimuzin kurulumu tamamlanmistir.

Kafkas cografyasina yonelik is gelistirme faaliyetleri sonucunda halihazirda bir Ulkede kullaniimakta olan Balistik
Tespit Sistemimizin istasyon sayisinin artiriimasina yonelik gcalisma tamamlanmis, Kriminal Amagh Yiz Tanima
Sistemi kurulumu c¢alismalari devam etmektedir.

Balkan cografyasina yonelik is gelistirme faaliyetleri sonucunda buradaki iki Ulkede kullaniimakta olan Otomatik
Biyometrik Tespit Sistemi (Automated Biometric Identification System-AFIS) glncelleme, istasyon sayisi artirimlari
tamamlanmig, bakim ve onarim sézlesme isleri devam etmektedir.

PTT Parmak izi Okuyucu Cihazlari bakim ve onarim isi calismamiz devam etmektedir. Yurt igindeki bir misteriye proje
kapasite arttirrmi kapsaminda Papilon Kisi Tespit Cihazi teslimati gergeklestirilmistir. ACEP Projesi kapsamindaki
sistemin donanim, yazilim is artirrm ve bakim destek taleplerinin karsilanmasina devam edilmektedir.

Halihazirda bir¢gok cezaevinde kullanilmakta olan parmak izine dayali mahkim ve personel kayit, kontrol ve takip
sistemlerimizin diger kurumlara yayginlastirma faaliyetlerimiz surdurilmekte, mevcut sistemlerden gelen destek
talepleri karsilanmaktadir.
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Havaalanlari igin BEOGS (Biyometrik Entegre Otomatik Gegis Sistemi) ¢ozimimuzin yurtici ve yurtdigi projelerde
konumlandiriimasi ile ilgili galismalar devam etmektedir.

Elektronik Gegis Kontrol Sistemlerinde kullanilan biyometrik algoritma lisanslart ile ilgili teknik hizmet ve satis islemleri
surdirtlmektedir.

Yeni dogan bebek ayak izi ¢6zUmuU kapsaminda, yurtdisi is gelistirme ¢alismalari devam edilmektedir.

Balkan cografyasinda takip edilen firsatlar kapsaminda, 6zellikle Papilon’un selfie biyometrisi Know Your Customer
(KYC) ve Biyometrik Cezaevi Yonetim Sistemi Grlinlerinin is gelistirme ¢alismalari strdirilmektedir.

Uzakdogu Asya cografyasindaki is gelistirme ¢alismalarimiz kapsaminda saha ziyaretlerine devam edilmistir.

Guney Amerika’da irtibat galismalari gergeklestirilmistir ve 6niimizdeki ddnemde bazi tlkelerden karsilikl ziyaretler
beklenmektedir.

Sektérimuzdeki ulusal ve uluslararasi ihaleler yakindan takip edilmekte ve uygun goérulenlere katilim saglanmaktadir.
Biyometrik Cezaevi Yoénetim Sistemi ¢6ziimii icin Uluslararasi Rehabilitasyon ve Ceza infaz Kurumlari Dernegi'ne
International Corrections and Prisons Association (ICPA) Uye olan Papilon dernegin etkinlik ¢calismalari yakindan
takip etmektedir.

Hedef pazarlarimizda bazi kurum ve kuruluslar i¢in sunum ve demolarimizi igceren 6zel galistaylar dizenlenmistir.

iS GELISTIRME FAALIYETLERI
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World Police Summit 2024
Dubai, 5 - 7 Mart

Dubai Polisi tarafindan dizenlenen etkinlik, FBI, NYPD, INTERPOL, Avustralya Federal Polisi, Kore Ulusal Polis
Teskilati ve Metropolitan Polisi gibi 138’den fazla Ulkeyi temsil eden kolluk guglerini bir araya getirdi. 2024 yih ilgi
alanlari; givenlik teknolojisi, siber gtivenlik, ticari glivenlik ve yol glivenligi olan etkinlikte Papilon Savunma olarak
mevcut ve potansiyel musterilerimizi ilgili konularda yaptigimiz ¢galismalar hakkinda bilgilendirdik.

WORLD e
POLICE | LUl
SUMMIT | DUBAI POLICE

ICPA Technology in Corrections 2024
istanbul, 21 — 24 Nisan

ICPA (International Corrections and Prisons Association) ve EuroPris (European Organisation of Prison and
Correctional Services) tarafindan diizenlenen 5.TIC (Technology in Corrections Conference: Digital Rehabilitation)
etkinligi Ceza ve Tevkifevleri Genel Mudurligu ev sahipliginde gergeklestirildi. Papilon Savunma olarak agtigimiz
urin standimiz etkinlikte ziyaretgilerin yogun ilgisini ¢ekti.
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US Trade Winds
Istanbul, 13 — 15 Mayis

ABD Ticaret Bakanliginin her yil gerceklestirdigi “Trade
Winds Forumu” 2024 yilinda istanbul’da gerceklestirildi.
is ortagimizla birlikte katildigimiz etkinlikte 2 Amerikan
sirketi ile proje firsatlarini degerlendirdik.

=

ID4AFRICA 2024
Capetown, 21 — 24 Mayis

ID4Africa 2024 Yii Genel Toplantisi (AGM),
Afrika’daki kimlik projelerindeki son gelismeleri
takip edebilmemiz adina guzel bir firsat sunan
konferansa kurulan standimizda is ortaklarimiz
ve potensiyel musterilerimizle verimli gérismeler

gerceklestirdik.

iS GELISTIRME FAALIYETLERI
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ICPA Annual Conference 2024
Singapur, 1 — 6 Eylul

ICPA'in (International Corrections and Prisons Association) yillik konferansinda, istanbul’da gergeklestirilen etkinlik
akabinde Singapur’da sektor paydaslari ile guincel gelismeleri degerlendirdik.
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AFSA 2024
Kigali, 23 — 28 Eyliil

Ruanda Adli Bilimler Enstitisu (RFI) ile birlikte dizenlenen Afrika Adli Bilimler Akademisi’nin (AFSA) konferansi,
adli bilim uygulayicilari, hukuk uzmanlari, kolluk kuvvetleri ve paydaslarini bir araya getirdi. Standimiz ile katihm
sagladigimiz bu etkinlikte, mevcut ve potansiyel musterilerimizle gérisme firsati yakaladik.

10 _11.}'_5..'-. e v
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7. DIGER BILGILER

a) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) 11-18.1
sayill Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi ve ilgili mevzuat
hiakimleri uyarinca; Sirketimiz Esas Soézlesmesinin
6’'nci maddesinde yer alan Kayitl Sermaye Tavani
icin 5 (bes) yillik strenin 2023 yili sonunda dolacak
olmasi dolayisiyla, kayith sermaye tavaninin gegerlilik
suresinin 5 (bes) yillik sdre igin uzatiimasina iligkin 4
Aralik 2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na
yapilan basvurunun olumlu karsilanmasini takiben 30
Haziran 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
Esas Sozlesme Tadili onaylanmis ve 2 Temmuz 2024
tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

Eski Metin

SERMAYE VE PAYLAR
Madde 6:

Sirket, 6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12/04/2019
tarih ve 29833736- 110.03.03-E.5689 sayili izni ile
kayitl sermaye sistemine gecmistir.

150.000.000,00
(YUzellimilyon) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tirk

Sirketin  kayith sermaye tavani

Lirasi itibari degerde nama yazih 150.000.000
(Yuzellimilyon) adet paya bélunmustdir.

2024 FAALIYET RAPORU

b) 34.375.000-TL olan sirket 6denmis sermayesinin,
92.438.995,87-TL’'si Sermaye Diuzeltmesi Olumlu
Farki hesabindan, 79.436.004,13-TL’si Hisse Senedi
ihrag Primi Enflasyon Farkindan karsilanmak suretiyle
171.875.000-TL
Kurulu'nun 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi

artirlarak,  Sermaye  Piyasasi
Tebligi’'nin 6’nci maddesinin 6’ncl fikrasi hUkmu uyarinca
bir defaya mahsus olmak tzere 150.000.000-TL olan
kayith sermaye tavaninin asilarak, 206.250.000- TL'ye
yukseltiimesine iligkin Esas Soézlesme Tadili onayi
21 Kasim 2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onaylanmis, 2 Aralik 2024 tarihinde tescil
ve ilan edilmis olup, yapilacak olan ilk Genel Kurul

Toplantis’'nda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Yeni Metin

SERMAYE VE PAYLAR
Madde 6:

Sirket, 6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu
hakimlerine gdre kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12/04/2019
tarih ve 29833736- 110.03.03-E.5689 sayil izni ile
kayith sermaye sistemine gecmistir.
Sirketin  kayith sermaye tavani 150.000.000,00
(YUzellimilyon) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tark
Lirasi itibari degerde nama yazih 150.000.000
(YUzellimilyon) adet paya bdlinmugstar.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayith sermaye
tavani izni 2649=2023 yillar (5 yil) icin gegerlidir. 2623~
yill sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan
izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yil gegmemek
Uzere yeni bir slre i¢in yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi 34-375-000;00—(Otuz—
dértmilyon-tieytizyetmigbesbin) Turk Lirasi olup,
her biri 1 (bir) Tark Lirasi nominal degerde toplam
34.375.000-C s 4 . ot
bin) adet paya bolinmdistir. Cikarilmis sermaye
muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazil olup, bu
paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden
izlenir.

Sirket'in - sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hdkimlerine  uygun olarak gerekli  gordugu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihnrag ederek cikariimis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi
ile primli veya nominal de@erinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Paylar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, isbu esas soOzlesme ve ilgili mevzuat
hikUmlerine gore serbestce devredilebilir.

2024 FAALIYET RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen kayitl sermaye
tavaniizni 2024-2028 yillari (5 yil) icin gecerlidir. 2028
yill sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan
izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yilh gegmemek
Uzere yeni bir slre igin yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi 206.250.000,00 (iki
yuz alti milyon iki yiz elli bin) Turk Lirasi olup,
her biri 1 (bir) Tark Lirasi nominal degerde toplam
206.250.000 (iki yiiz alti milyon iki yiiz elli bin) adet
paya bolinmustir. Cikarilmis sermaye muvazaadan
ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili olup, bu
paylar kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde kayden
izlenir.

Sirket'in - sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine uygun olarak gerekli goérdugu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi
ile primli veya nominal de@erinin altinda pay ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Paylar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, isbu esas soOzlesme ve ilgili mevzuat
hikUmlerine gore serbestce devredilebilir.
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a) 14 Haziran 2022 tarihli Yonetim Kurulu karari akabinde geri alinan PAPIL paylari ile ilgili olarak 19 Ocak 2024
tarihinde Borsa Istanbul’da 98,00 — 108,00 TL fiyat araligindan (Ortalama 103,80 TL) 214.000 TL toplam nominal
tutarh satis islemi Sirket'imizce gergeklestiriimistir. S6z konusu igslemler neticesinde geri alinan paylarin tamami
satiimig ve 19.01.2024 tarihi itibariyla Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. sermayesindeki paylarimiz %0,00
olmustur. Yonetim Kurulu’'nun, 23 Eylil 2024 tarihli karariyla pay geri alim islemleri sonlandiriimistir.

Geri Alinan Paylarin Satigi Tablosu

Pay Kodu | islem Tarihi Nominal Tutar Sermayeye Orani islem Fiyati Gergeklesen
(TL) (%) (TL/Adet) Kazang Tutari (TL)
PAPIL 19.01.2024 214.000 %0,62 103,80 19.114.072,58

b) Yoénetim Kurulu'nun 23 Eylul 2024 tarihli karari ile pay fiyatinin %20 tzerinde deger kaybetmesi nedeniyle sirket
i¢c kaynaklarindan karsilanmak lizere azami 2.000.000 adet ve azami 120.000.000-TL olarak belirlenerek baslatilan
pay geri alim islemleri kapsaminda, 11 Ekim 2024 tarihinde 71,05 TL — 71,50 TL fiyat araligindan (agirlikh ortalama
71,321 TL) toplam 19.000 adet pay geri alimi yapiimistir.

*01.01.2024-31.12.2024 faaliyet dénemi igerisinde geri alimi tamamlanan 19.000 adet PAPIL payi %500 oraninda
yapilan bedelsiz sermaye arttirimi sonucunda 114.000 adete ulasmistir. (Sermayeye orani %0,06)

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu, faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davasi bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu ve Sirket hakkinda uygulanan idari veya adli
yaptirim bulunmamaktadir. 01.01.2024-31.12.2024 donemi icerisinde sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyecek
mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
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2024 yihinda, Tirkiye Hayvanlari Koruma Derneg@i'ne 40.000 TL, TEMA Vakfi'na 30.600 TL, Koruncuk Vakfi'na
12.750 TL, Tirk Polis Teskilatini Glglendirme Vakfrna 10.000 TL ve Lésev’e 7.500 TL olmak Uzere toplam

100.850 TL bagis yapilmistir.

Ar-Ge merkezi faaliyetleri kapsaminda 29.584.105,04 TL tesvikten yararlaniimistir.

Hesap Ddnemi igerisinde yatirim danigsmanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet alinmamis olup, bu sebeple
herhangi bir gikar gatismasi bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.

Bulunmamaktadir.
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M ICl VE SONRASINDAKI

| SATIR BASLARI

22 Ocak 2024 tarihinde, 14.06.2022 tarihli
Yénetim Kurulu karari akabinde geri alinmig olan PAPIL
paylarinin Borsa istanbul’da 98,00 — 108,00 TL fiyat
arahdindan (Ortalama 103,80 TL) 214.000 TL toplam
nominal tutarl satis islemi Sirket'imizce gerceklestirildigi
duyurulmustur. S6z konusu islemler neticesinde geri
alinan paylarin tamami satiimig ve Papilon Savunma
Teknoloji ve Ticaret A.S. sermayesindeki paylari %0,00
olmustur. Ayrica Yonetim Kurulu'nun, 23 Eylil 2024
tarihli karariyla pay geri alim islemleri sonlandiriimistir.

26 Ocak 2024 tarihinde T.C. igigleri Bakanhg:
Emniyet Genel Midurlidu Kriminal Daire Baskanhgi
tarafindan Tirkiye genelinde kullaniimakta olan
Otomatik Parmak ve Avug izi Teshis Sisteminin (APFIS)
26.01.2024-01.07.2024 tarihleri arasinda gecerli olmak
Uzere parcall bakim ve onarimi isi igin 12.498.000-
TL + KDV tutarli s6zlesme imzalanmistir. Sozlesme,
s6z konusu sistemin surekliligi kapsaminda verilecek
olan bakim hizmeti ve yedek parca ihtiyaclarini

kapsamaktadir.

30 Haziran 2024 tarihinde 2023 yilina ait Olagan

Genel Kurul Toplantisi gerceklestiriimigtir.  Genel
Kurul'da 3 yil stre ile gorev yapmak tzere 2’si bagimsiz
Uyeden olugsmak Uzere toplam 5 yonetim kurulu Uyesi
secilmigtir. 2024 yili bagimsiz denetim c¢alismalarini
yuritmek Uzere denetgi olarak Denge Ankara Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S. secilmistir.
Kayith Sermaye Tavani gecerlilik stresinin 2024-2028
yillart igin 5 yillik stre ile gegerli olmasi hususu Genel

Kurul tarafindan onaylanmistir.

2 Temmuz 2024 tarihinde 34.375.000-TL olan

6denmis sermayesinin, 92.438.995,87-TL’si
Sermaye Dduzeltmesi Olumlu Farki hesabindan,
79.436.004,13-TL'si Hisse Senedi ihrag Primi Enflasyon
171.875.000-TL
artirilarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-18.1 sayil

sirket

Farkindan kargilanmak suretiyle
Kayitll Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6’'nci maddesinin
6’nci fikrasi hukm( uyarinca bir defaya mahsus olmak
uzere 150.000.000-TL olan kayitli sermaye tavaninin
asllarak, 206.250.000-TL’ye yukseltiimesine iligskin Esas
Sdzlesme Tadili onayi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na
Kasim 2004’te Kurul

tarafindan onaylanmasi akabinde 2 Aralik 2024’te tescil

basvuruda bulunulmus, 21

ve ilan edilmistir. Esas Sozlesme tadil metni yapilacak
olan ilk Genel Kurul Toplantis’'nda pay sahiplerinin
bilgisine sunulacaktir.

17 Temmuz 2024 tarihinde son kullanicisi EMEA
bolgesindeki bir Ulkeye ydnelik, Papilon dretimi glvenlik
teknoloji sistemleri ihracatina iliskin toplam bedeli
17.07.2024 tarihli kur ile yaklasik 8,8 milyon TL tutarl
yurt digl satin alma siparisi alinmistir.

28 Agustos 2024 tarihinde son kullanicisi EMEA
bolgesindeki bir tlkeye yonelik 8,1 milyon USD bedelle,
tamami Papilon Uretimi olan ulusal capta 2 ayri ileri
teknolojik tespit sisteminin 28.08.2024 tarihli kur ile
yaklasik 275 milyon TL tutarh teklifi onaylanmistir.
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Yonetim Kurulu'nun, 23 Eylil 2024 tarihli toplantisi
ile; 16.08.2024 — 17.09.2024 tarihleri arasinda sirket
hisse fiyatinda meydana gelen %20 (zerinde kayip
nedeniyle azami 2.000.000 adet ve bu iglemler igin
kullanilacak fonun sirketini¢c kaynaklarindan karsilanmak
Uzere azami 120.000.000 TL olarak belirlenerek geri
alim islemlerine baslanmasina ve gergeklestirilecek ilk
Genel Kurul Toplantisi’na kadar gegerli olmasina karar
verilmigtir.

2024 FAALIYET RAPORU

23 Aralik 2024 tarihinde bir yurt ici kamu kurumu
icin KDV dahil 44,9 milyon TL tutarli Papilon kisi tespit
cihazlarini iceren satin alma siparigi alinmistir.

6 Mart 2025 tarihinde yurt ici bir firma igin

6.03.2025 tarihli kur ile yaklasik KDV
haric 14,5 milyon TL tutarll Papilon Ar-Ge
ciktisi olan BiolD4Agri sistemini iceren

satis s6zlesmesi imzalanmistir.
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LER VE YONETIM ORGANI

RLENDIRMESi

Papilon, stratejik hedeflerine dogru ilerlerken olasi riskleri bertaraf etmek veya minimize etmek igin proaktif bir
yaklasimla riskleri degerlendirmektedir. Firsata evirilebilecek olan riskler Sirket ve paydaslarin menfaatleri gézetilerek
risk istahi cercevesinde takip edilmektedir. Bu hususta kilavuz olarak kullaniimakta olan Kurumsal Risk Y&netim
Prosediiri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ¢alismalari énem arz etmektedir. Olasi riskler igin strateji ve
planlarin olusturulmasi ve etkili aksiyonlarin alinmasi ile Sirket’in varligi ve devamliligini kesintisiz olarak sirdirebilmek
icin sistematik surecler uygulanmaktadir.

Mevcut ve muhtemel riskleri asagidaki gibi siniflandirabiliriz;

Finansal Riskler

Papilon, sirdirdlebilir biyimenin saglanabilmesi ve finansal hedeflere ulasiimasi igin finansal riskleri etkin bir sekilde
yonetmenin kacinilmaz oldugunu bilmektedir. Bu ¢ergevede likidite riski, kur riski, faiz riski ve alacak riski gibi temel
riskler tanimlanmigtir.

a) Likidite Riski

Bir suredir devam eden enflasyonist baski
nedeniyle olusan/olusabilecek riskler gz dniinde
likidite
vadelere uygun olarak gercgeklestiriimektedir.

bulundurularak yonetimi  belirlenen
Nakit akis planlamasi aktif-pasif yonetimi ile
haftallk olarak ydnetiimektedir. ilgili riskin

minimum dizeyde tutulmasi hedeflenmektedir.

b) Kur Riski
Ham madde, ara mamul igin yapilan ithalatlar
ve ithal drtnler kur riskini olusturmaktadir. Kurda
yasanacak olasi dalgalanmalara karsin Papilon
net doviz pozisyonu limitleri belirlemektedir.
Uriin satis fiyatlarina déviz kurundaki artiglar
yansitilmakta, sahip oldugu yabanci para
borglarina  karsin

gelecekte gerceklesmesi

muhtemel ihracatlarla kur riski dengelemektedir.

c) Faiz Riski

Sirket’in, halihazirda kullanmis oldugu nakit
kredi bulunmamaktadir. Buna karsin ilerleyen
doénemlerde finansal bor¢glanma olmasi halinde
ve degisken faiz endeksli Urin kullaniimasi
durumunda faiz oranlarinda olasi yukari yonli
ivmelenmeler faiz giderlerini arttirma riski
tasimaktadir. Papilon, gugli finansal yapisini
korumay1 hedeflerken, uygun finansman sartlarini
da yakindan takip etmektedir.

d) Alacak Riski

Papilon, hizmet ve c¢6zlUmlerinin buyuk bir
kismini kamu kuruluglarina sunmaktadir. Bu
sebeple tahsilat riski tagimamakla birlikte yine de
hizmet sunulan Ulkelerde meydana gelebilecek
enflasyonist etkiler, jeopolitik kriz, dogdal riskler vb.
durumlar tahsilatlarda gecikmeler yasanabilme
riski tagimaktadir. Ozel sektér miisterilerine
sunulan hizmetlerde ise tahsilat riskini ortadan
kaldirmak adina gesitli teminatlar alinarak risk
yonetilmektedir.
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Operasyonel Riskler

Sirket yonetimi ve personeli ile baslayarak, tedarikgilerden musterilere kadar olan tim slreclere uygun hareket
edilmemesi, zaman yonetiminde yapilabilecek hatalar, gunlik, haftalik ve aylik planlamalarda yasanabilecek
aksakliklar kaynakh zarara ugrama riski olarak tanimlanmaktadir. Bu riski bltlnlesik ¢alisma, yardimlagsma, cifte
kontrol vb. Sirket ici uygulamalarla en aza indirgemek hedeflenmektedir.

Stratejik Riskler

Papilon, stratejik amaci dogrultusunda kisa, orta, uzun vadeli hedeflerine ulagsmak icin ilerlerken olasi riskleri g6z
dniinde bulundurmakta ve takibini yapmaktadir. is gelistirme ve miihendislik tarafindaki yetenek havuzuna erigim,
hedef pazardaki jeopolitik gelismeler, ekonomik daralma, kaynaklarin etkili kullanimi gibi durumlar Sirket'in marka
degeri ve surdurulebilir blyumesini etkileyebilecek riskler olarak tanimlanmistir.

insan Kaynaklari Riskleri

Son yillarda hiz kazanan beyin gogu, artan yetenek rekabeti ve artan beklentiler dodru yeteneklere ulasmayi
zorlastirirken, mevcut g¢alisanlarin demotivasyonu, tcret ve yan haklara dair artan beklentileri, kisisel ve mesleki
gelisim alaninda taleplerin kargilanamamasi, kariyer planlamalarinin yetersizligi gibi faktorler, calisan bagliligini ve
memnuniyetini azaltarak devir oraninin yikselmesine yol agan insan kaynaklari riskleri arasinda yer almaktadir.

Bu riskleri ydnetmek amaciyla, ¢alisan memnuniyet anketleri dogrultusunda iyilestirmeler yapilmakta, liderlik gelisim
ve staj programlari uygulanmakta, agik pozisyonlarin sirket i¢i adaylarla doldurulmasi dnceliklendiriimekte ve agik
kapi politikasi benimsenmektedir. Calisanlarin gelisimini desteklemek amaciyla gesitli egitim projeleri uygulanmakta,
bdlim ve sirket dizeyinde upskilling ve reskilling programlari sunulmaktadir. Bylece, ¢calisan deneyimi gugclendirilerek
hem mevcut yeteneklerin korunmasi hem de yeni yeteneklerin sirkete kazandiriimasi hedeflenmektedir.

itibar Riskleri

Politik, jeopolitik, sosyal, ekonomik gelismeler neticesinde markanin olasi itibar zedelenmesi yasamasi halinde
Sirket'in Uriin ve hizmetlerine talebin azalmasi, yatirrmci sayisinda disls ve rekabet guclinin olumsuz yonde
etkilenmesine sebep olabilir. Bu sebeple her gelismenin hassasiyetle takip edilmesi ve olasi risklerin yonetiimesi
gerekmektedir. TUm iletisim kanallarinin etkili bir sekilde kullanimi bu hususta dnem arz etmektedir.

Bilgi Teknolojileri Riskleri

Yapay zeka kullanimin artmasi ve globalde yasanan siber ataklarin artmasi Gglinci taraf risklerin teknoloji Sirketlerinin
dikkate alinmasi gereken riskler olarak belirlenmistir. Gerek teblig ve yonergeler ile belirlenen kural setleri gerekse
IT ekibinin almis oldugu 6nlemler ve surekli kontroller ile bu riskin bertaraf edilmesi amacglanmaktadir. Pandemi
déneminden sonra yayginlasan uzaktan galisma sistemi bilgi teknoloji risklerini arttiran bir husus olmustur. Bilgi
ve veri glvenliginin énemine binaen UGglincl taraf ve uzaktan g¢alisma risklerine karsi hizli aksiyon almanin énemi
kavranmaktadir.
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2024 Y1l Degerlendirmemiz

Gecmis birkacg yildan bu tarafa suregelen ekonomik sorunlarin devam ettigi faaliyet ddnemi icerisinde Papilon, yabanci
kaynak maliyetlerine katlanmadan guglu finansal yapisini korumustur. Bir taraftan proje maliyetleri finanse edilirken
diger taraftan finansal yatirimlarla enflasyon ve kur kaynakli risklerin en aza indirgenmesi saglanmistir. Belirledigimiz
hedef ve stratejilerimizle birlikte marka bilinirligi, misteri memnuniyeti, ihracat gelirlerimizin ge¢gmis yillara oranla
arttigi gézlemlenmektedir. Kireselde meydana gelen siyasi gelismeler ve jeopolitik olaylar sureclerimizi yavaslatsa
da bir 6nceki seneye oranla artan yeni is firsatlari, gelistirilen kurumsal iligskiler ve son kullanicilardan alinan olumlu
geri bildirim ve referanslar ile gok daha iyi bir konumda oldugumuzu rahatlikla séyleyebiliriz. ilerleyen dénemlerde
hedef pazarda yakaladigimiz bu memnuniyetin artarak devam etmesi ve daha buyik projelerle Sirket karliligina

pozitif etkilerinin arttirlmasi hedeflenmektedir.
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islem Kodu PAPIL
Hisse Sayisi 206.250.000-TL
(Her bir hissenin nominal degeri 1-TL'dir)
Kayitl Sermaye Tavani 150.000.000-TL
Halka Arz Tarihi 06.12.2019
Halka Arz Fiyat 4,40-TL
islem Gériilen Pazar Yildiz Pazar
Dahil Olunan Endeksler BIST BILISIM / BIST TEKNOLOJI / BIST TUM-100 /

BIST YILDIZ / BIST 500 / BIST TUM / BIST ANKARA

Fiili Dolagim Orani (31.12.2024) 89,44

01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 Hisse Performansi

PAPIL En Dusuk En Yuksek Agirhikli Ortalama  31.12.2024
Hisse Fiyati (TL) 8,91 28,12 17,68 13,25
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11. FINANSAL BILGILER

2024 PAPILON FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2024 ve 31 ARALIK 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOLARI

(Tim btarlar, akzi belimibmedikge, Tirk Lins mm (“TL™) 31 Amabk 2024 tarihi ishanyla satm alma gicd exama pore ifade edilmigtir.)
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PAPILON SAVUNMA TEKNOLOJI VE TICARET AS.

31 ARALIK 2024 ve 31 ARALIK 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM

TABLOMLARI
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PAPILON SAVUNMA TEEKSOLOJE VE TICARET A5,

1 OCAK- 31 ARALIK 2024 ve 2023 TARIHLERINDE SONA EREN DONEMLERE AIT KONSOLIDE

EAR VEYA LARAR TABLIEL
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Boltim | - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Papilon, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diizenlemeler uyarinca belirlenen Kurumsal
Yénetim ilkelerinin 6nemini bilmektedir. Sirketimiz, ilkelere uyum saglamanin tiim menfaat sahiplerine getirecegi
faydanin bilinciyle faaliyetlerini stirdiirmektedir. Pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat sahipleri ve
yonetim kurulu ana basliklari altindaki ilkelere uyumu esas almaktayiz.

Yatinmei lligkileri bolimi calismalari ve kurumsal ydnetim calismalarinin gozetiimesi igin Yoénetim Kurulu'na
tavsiyelerini iletmekte olan Kurumsal Yénetim Komitesi, 2020 yilinda Gyeleri bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olacak
sekilde Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulmustur.

Papilon, faaliyet donemi icerisinde hesap verilebilirlik, bilgi edinme hakkinin kolaylastiriimasi, etik, esitlik, seffaflik
ve yasal dizenlemelere uyum kavramlarinin bilinci ile sorumluluklarinin yerine getirirken uymakla yukidmla oldugu
zorunlu ilkelere uyum saglamistir. Henlz uyum saglanamayan bazi ilkeler asagida detaylandiriimistir. Ayrica
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulan Kurumsal Y6netim Uyum Raporu ve Kurumsal Ydnetim Bilgi Formunda
bilgilendirilmis olan heniiz uygulanmayan ilkelerle ilgili herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Boliim Il - Pay Sahipleri

Sirketimiz, blinyesinde olusturulmus olan Yatirimei iliskileri bolimd ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

ADI SOYADI UNVANI LISANS BILGISI ILETiSIM
Ahmet Cagri Demirtas ~ Yatinmer lligkileri SPL Diizey 3 Lisansi Telefon : 031223120 26
Yoneticisi ve Kurumsal Yénetim Faks :03122312028
Derecelendirme Lisansi E-Posta : yatirim@papilon.com.tr
Mahmut Keper Yatirimel ilikileri SPL Diizey 1 Lisansi Telefon : 0312 231 20 26
Uzmani Faks :0312 2312028

E-Posta : yatiim@papilon.com.tr
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Yatirimel lligkileri bolimi pay sahipleri ile esit bir sekilde acik iletisim saglamak, dizenleyici kurumlar ile siireglerinin
yonetimi ve 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 11’inci maddesinde belirtiimis olan sorumluluklarini yerine
getirmektedir. Yatirimci iligkileri Yéneticisi, Kurumsal Yénetim Komitesi (yesi olarak atanmistir. Ayrica Yatirimci
iligkileri bélimuiniin 2024 yil boyunca yirittiigi faaliyetlerine iliskin hazirlanan raporu Yénetim Kurulu’na sunulmustur.
Faaliyet doneminde Genel Kurul Toplantisi ve ilgili geyrek donemlere ait faaliyet raporlari galismalari bolim tarafindan
yerine getirilmigtir.

Doénem icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na 70 adet agiklama yapilmig, 400°'Un Uzerinde pay sahipleri,
potansiyel yatirimcilar tarafindan yatirimci iligkilerine E-Posta ya da telefon ile iletilen bilgi talepleri yanitlanmistir.

Yatirimel iligkileri Bélimii faaliyet dénemi igerisinde tiim pay sahiplerinin sdzlii ya da yazili bilgi taleplerini dogru, agik,
seffaf, anlasilabilir ve en hizli sekilde yanitlamak icin gerekli 6zeni gdstermistir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini
herkesle ayni anda kolay bir sekilde kullanabilmelerini saglayabilmek adina kurumsal web sitemizde 6zel durum
aciklamalari, yillik ve geyrek dénemlere ait finansal ve faaliyet raporlari ile diger kurumsal bilgilerimiz paylasiimaktadir.
Sirket Esas Sozlesmesi ya da Sirket uygulamalarinda pay sahiplerimizin kanunlarla belirlenen bilgi alma ve inceleme
haklari ve 6zel denetc¢i atanmasini kisitlayan herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. 2024 yilinda, pay sahipleri
tarafindan yapilmis olan bir 6zel denetgi tayini talebi bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilari, ilgili kanun, tebli§g ve mevzuatlar ile Genel Kurul i¢ Yénerge ve Esas Sdzlesmeye uygun
olarak yapilmaktadir. Genel Kurul Toplantilari igin toplanti giindemi belirlenirken ilgili mevzuat geregi gorisilmesi
gereken tim gundem maddelerinin agik bir sekilde ifade edilmesi ve her teklifin ayri basliklar altinda gésterilmesine
O6zen gosteriimektedir.

Toplanti ilani asgari slreleri icinde; Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Elektronik Genel Kurul Sistemi (E-GKS),
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi (TTSG) ve Sirket kurumsal web sitesi (https://invest.papilon.com.tr/) araciligiyla
yapilmaktadir.

2023 yil faaliyet donemi ait Olagan Genel Kurul Toplantisi i¢in 7 Haziran Cuma gunl saat 11.00’da CP Ankara
Hotel, Mevlana Bulvari, No.2/F Yenimahalle-Ankara adresinde Ankara Ticaret il Midiirligi tarafindan géreviendirilen
Bakanlik Temsilcisi gozetiminde gergeklestiriimek Uzere toplaniimistir. Hazir bulunanlar listesinin tespiti ile Kanun
ve Esas Sozlesme ’de Ongdrilen asgari %25 toplanti nisabinin saglanamamasi neticesinde Yénetim Kurulu'nun
belirleyecedi ileri bir tarihe ertelenmistir.
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Ertelenen 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi igin 30 Haziran Pazar giini saat 13.00'da CP Ankara Hotel,
Mevlana Bulvari, No.2/F Yenimahalle-Ankara adresinde Ankara Ticaret il Midurligl tarafindan géreviendirilen
Bakanlik Temsilcisi gdzetiminde gerceklestiriimek Uzere toplaniimistir. Toplantida alinan kararlar 02.07.2024 tarih ve
11113 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde tescil ve ilan edilmistir.

Toplantilardan 3 hafta dnce faaliyet dénemine ait bilango, gelir tablosu, kar dagitim 6nerisi, denetci raporu ile faaliyet
raporu, kurumsal yonetim uyum raporu, bilgilendirme dokimani, toplantiya vekaleten katilimi kolaylastirmak igin
vekaletname formu sirket merkezimizde ve kurumsal web sitesinde (https://invest.papilon.com.tr/) adresinde hazir
bulundurulmustur. Fiziki ve elektronik olarak es zamanli baglatilan toplantiya her iki sekilde de katilim olmustur.
Toplantiya yonetim kurulu Gyeleri, sirket yetkilileri, denetci ve pay sahipleri katilmis olup, medyadan herhangi bir
katihm olmamistir.

2024 Y1l faaliyet doneminde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

Papilon ‘'un Esas Soézlesmesinde belirtildidi tzere oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Tim oylar esit ve her bir pay
sahibi hissesi oraninda oy hakkina sahiptir. Sirket, azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen gostermekte, tim pay
sahiplerine esit muamele uygulanmakta ve pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici uygulamalardan
kacinmaktadir. Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan her bir pay sahibi fiziki veya elektronik ortamda
oy haklarini kullanabilmektedir. Sirket Esas Sézlesmesinde pay sahiplerinin temsilci veya vekaleten oy kullanmasi
engelleyen hukidm yoktur.

Sirket’in kara katilimi ve dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevcut paylarin
tamamina esit olarak dagitilir. Kar dagitiimasi yoninde alinan kararlar ve dagitim tarihleri Genel Kurul tarafindan
belirlenmekte ve Genel Kurul Toplantisini takiben mimkin olan en kisa strede yapilmaktadir. 2024 yilinda yapilan
2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kar dagitim karari alinmis ve belirlenen tarihte dagitim yapilmigtir.

Kar Dagitim Politikasi, 2020 yilinda olusturulmus ve Kamuyu Aydinlatma Platformu, Kurumsal Web Sitesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Kar Dagitim Politikasi

Papilon Savunma-Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”)
kar payi dagitimi konusunda Sirket Esas Sozlesmesi (“Esas Sézlesme”) hikimleri ve ilgili mevzuat gergevesinde,
Sirket ve Sirket pay sahiplerinin menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlemektedir.

Sirket’in fon gereksinimleri, nakit akisi, kérlihk ve nakit durumu, yatirim ve finansman planlari, piyasa ve ekonomik
kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak, ilgili mevzuat cercevesinde Sirket'in her hesap dénemi igin
dagitilabilir net dénem karinin asgari %50’sinin nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitiimasi hedeflenmektedir.
Ulusal ve kiresel sartlara, Sirket'in orta ve uzun vadeli biyime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine
bagli olarak bu oran Yénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar payi dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yoénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine,
Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payi dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla bagslanmasi sartiyla, Genel Kurul'da karara baglanan tarihte
baslanir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kér payi dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla, esit veya farkl tutarli taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Esas S6zlesme hiukimlerine gére
Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yoénetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iligskin bilgiye kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer verilir.

Sirket ayrica 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati diizenlemeleri gergevesinde kar payi
avansi dagitabilir.

isbu Kar Dagitim Politikas'nda degisiklik yapiimak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin Yénetim Kurulu karari
ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri
cergevesinde kamuya duyurulur.

Sirket Esas Sézlesmesi ve sirket uygulamalarinda paylarin devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir. Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri gergevesinde serbest¢e pay devri yapilir. Papilon’un, teblig ve
mevzuat hikimleri yerine getirilmek sartiyla kendi paylarini iktisap etmesi mimkindur.
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Bolim Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Sirketimiz kurumsal internet sitesi (https://invest.papilon.com.tr/) pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini teminen ve
tim paydaslarin zamaninda, acgik ve seffaf bir sekilde bilgilendirilmesi icin Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde belirtilen
hususlari barindiracak sekilde ve Tiirkge'nin yani sira ingilizce ile Fransizca dillerinde de kullanima acik tutulmakta
ve surekli glincellenmektedir.

Yatirimei lliskileri Web Sitesi asagidaki bilgileri icermektedir:

Hakkimizda Raporlar Kurumsal Yonetim Genel Kurul

1. Sirket Genel Bilgileri 1. Finansal Raporlar 1. Esas Sdzlesme 1. Genel Kurul ig Yénergesi
2. Yonetim Kurulu 2. Faaliyet Raporlari 2. Yonetim Kurulu Komiteleri 2. Genel Kurul Dokiimanlari
3. Ortaklik Yapisi 3.Politikalar

4. Halka Arz Bilgileri 4. TTSG

5. Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu

Sikga Sorulan Sorular | |Bilgi Toplumu Hizmetleri iletisim KVKK

1. Aciklayici Bilgiler 1. MKK E-Sirket Hizmeti 1. Yatinmoci lliskileri iletisim 1.Kisisel Verilerin
Korunmasi Hakkinda

Faaliyet Raporlari Tark Ticaret Kanunu yoénetmeligi, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri dikkate alinarak
hazirlanmaktadir. Bu ¢ercevede Ydénetim Kurulu, faaliyet raporunu sirket faaliyetleri hakkinda tam, anlasilabilir ve
dogru bilgiye ulasilmasini saglayacak ayrintida kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.
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Boliim IV - Menfaat Sahipleri

Papilon, ¢alisanlarini ticari sir, igsel bilgi niteligi tasimayan konularda sirket igcinde kullanilmakta olan portal, E-Posta,
insan Kaynaklari birimi ve yéneticiler vasitasiyla bilgilendirmektedir. Miisterilerimiz ve tedarikgilerimizle olan iletigimde
ise ilgili calisanlarimiz tarafindan ziyaretler, telefon, E-Posta ve mesajlasma yoluyla iletisimde kalinip, sureleri
icerisinde bilgi talepleri ya da uzaktan baglanti ve yerinde midahale ile ¢ozimler sunulmaktadir. Menfaat sahipleri
ile iliskilerinde mevzuat ve karsilikli sdzlesmelerle diizenlenen haklarinin korunmasina azami 6zeni gosterir. Menfaat
sahipleri haklarinin mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle korunamadigi durumlarda ise iyi niyet kurallari gergevesinde
korunmasi igin ¢abalar. Menfaat sahiplerinin etik agidan uygun olmayan islemleri tespit etmesi ya da stiphe etmesi
durumunda, bu durumun bildirilmesi icin gerekli mekanizmalar (etik@papilon.com.tr) olusturulmustur. Faaliyet donemi
icerisinde bu hususta bir bildirim bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sdzlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimi hususunda bir dizenleme bulunmamaktadir.
Fakat Sirket menfaat sahiplerinin yonetime katilimini desteklenmektedir.

insan Kaynaklari Politikamiz; ortak bir kimlik ve takim ruhunun benimsenmesi, calisanlarin kendilerini kesfedebilecegi
ve gelistirebilecegdi firsatlarin sunulmasi, sirketin hedefleri ile ¢calisanlarin beklentilerinin uyumlu hale getiriimesi ve
is-0zel hayat dengesinin desteklenmesi Uzerine kuruludur. En degerli kaynaginin insan kaynagi oldugunun bilinciyle,
aidiyet duygusunu guglendiren, esitlik, adalet ve sorumluluk ilkeleri gcercevesinde keyifli ve strdurulebilir bir calisma
ortami yaratmayi hedeflemektedir. Sirketimiz, ¢alisan iliskilerinde higbir ayrimciliga musamaha gdstermemekte ve
cesitliligi bir zenginlik olarak kabul etmektedir. Calisanlarimizin farkliliklarina saygi duyuyor, bu ¢esitliligi destekleyerek
herkes icin esit firsatlar sunmaya devam ediyoruz. Ise alim ve kariyer planlama siireglerinde firsat esitligi gozetilmekte,
calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamakta, herkesin esit haklara sahip oldugu bir ¢alisma kdltaru
benimsenmektedir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarla etkilesim halinde kalarak strekli gelistirilebilen uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

Calisan motivasyonunu artirmak ve baglihgr giclendirmek amaciyla 10. yilini dolduran ¢alisanlara kidem plaketleri,
yil donimu kutlamalari, sosyal etkinlikler ve sirket ici motivasyon programlari diizenlenmektedir.
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Calisan memnuniyetini ve yonetsel siireglerin etkinligini degerlendirmek icin her yil diizenli olarak ¢alisan memnuniyet
anketi ve yonetici degerlendirme anketi gerceklestiriimektedir. Agik pozisyonlarda sirket ici adaylara dncelik verilerek
kariyer firsatlar tesvik edilmekte, performans degerlendirme stregleri seffaf bir sekilde yuratilmektedir.

Calisanlarimizin katkilarini takdir etmek icin performansa dayali tesvik mekanizmalari uygulanmakta, basarilari
gorundr kilinarak desteklenmektedir. Y1l sonunda en yiksek katkiyi saglayan caliganlar belirlenerek “Top Performer”
odulleri ile onurlandiriimaktadir. Bu éduller, ¢alisanlarimizin emegini ve basarilarini gorinir kilarken, performansa
dayali bir 6dillendirme kiltirunG tesvik etmektedir.

Calisanlarimizin sesini duyurabilmesi igin acik kapi politikasi benimsenmis olup, 6neri ve geri bildirim mekanizmalari
isletiimektedir. Sirketimiz, seffaf iletisimi esas alarak calisanlarin fikirlerini paylasabilecegi platformlar sunmakta ve
i¢ iletisim kanallari ile etkilesimi artirmaktadir. Calisanlarin is saghgi ve guvenligini saglamak adina gerekli dnlemler
alinmakta ve surekli iyilestirme ¢alismalari yarutilmektedir.

Etik Politikamiz; ortak bir kurum kiltird olusturarak topluma karsi sorumlu bir sirket olmayl amaclamaktadir. Bu
dogrultuda, kurum itibarini koruyarak gelisimini desteklemek, yasal gerekliliklere uygun hareket etmek, paydas
beklentilerini dikkate almak, rekabet ortaminda sirketin konumunu guglendirmek ve olasi suistimal veya kriz
durumlarinin etkilerini en aza indirerek deg@isimlere uyum saglamak temel hedeflerimiz arasindadir.

Bu politika, sirketimiz ve tim galisanlarimiz igin baglayici olup, Yénetim Kurulu’nun sorumlulugunda, insan Kaynaklari
birimi ve Etik Temsilcileri tarafindan takip edilir. Papilon Etik Politikasi, kurumsal web sitemizde kamuya agik olarak
yayimlanmakta ve herkesin erisimine sunulmaktadir. Politikamiz gergevesinde hicbir ¢alisana ayricalik taninmaz, tim
calisanlar esit degerlendirilir. Etik Temsilcileri, tespit edilen etik ihlallerini oy birligi ile degerlendirerek yazil sekilde
Yo6netim Kurulu’'na raporlar.

Uygun olmayan davraniglarin ya da suphelerin yiz yize bildiriimek istenmemesi durumunda etik hatti kullanilabilir.
Bu kapsamda, dogrudan etik@papilon.com.tr e-posta adresine veya 0 (312) 231 20 28 numarali faksa sikayetler ve
supheler bildirilebilir, irtibat kurulabilir.

Calisanlarimiz, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek topluma deger katmaya tesvik edilir. Sirketimiz,
calisanlarimizin sosyal faaliyetlere gonullu olarak katilimini destekler ve bu tur girisimlerde yer almalarini tegvik eder.
Papilon, tim menfaat sahipleriyle agik, durust ve tutarh bir i birligi icinde olmayi ilke edinmistir. Calisanlarimiz da bu
dogrultuda etik degerlere bagl kalarak, seffaf ve glivenilir bir calisma ortami olusturulmasina katkida bulunur.
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Bolim V - Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, TTK, SPK ve Esas Sozlesme hikimleri gergevesinde Genel Kurul tarafindan segilerek, 2’si Bagimsiz
Uye olacak sekilde toplam 5 iiyeden olusturulmustur. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska gdrev veya
gérevler almasina iligkin olarak herhangi bir kisittama bulunmamaktadir. Bu konuda Kurumsal Yénetim ilkelerinin ilgili
diizenlemelerine uyulmaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerinin 6zgecmisleri ve ortaklik disinda aldigi gérevler kurumsal
web sitesinde, faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Mudur ayni kisi degildir. Sermaye
Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinin 4.2.8. maddesine
uygun olarak; “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” Sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle yaptiriimaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri hakkindaki bilgiler ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari asagidadir:

Adi Soyadi Unvan icrada Gérevli Ortaklik Disinda
Olup Olmadigi Aldigi Gorevler
Dr. Dogan Demir Yénetim Kurulu Bagkani icrada Gorevli -

Ahmet Cagri Demirtag | Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi = icrada Gérevli -

Kamil Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi icrada Gorevli Degil -

< = = : u R 3 " Tifika Bilgi iletisim Danismanlik Ltd.
Oguz Aslan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye St /Kurucu Ortak-Genel Midir
Basak Ceren Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye -
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Sirket Yonetim Kurulu, TTK, SPK dizenlemeleri ve teblidleri ile Sirket Esas Sdzlesmesinde yer alan hususlar
kapsaminda goérev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir. Yénetim Kurulu goérevlerinin gerektirdigi siklikla
toplanmaktadir. Toplanti daveti yeterli stire igerisinde bildiriimektedir. Faaliyet donemiigerisinde 23 kez Yénetim Kurulu
toplantisi yapilmig ve olup her toplantiya Uyelerin ¢cogunlugu katilmistir. 2024 yilinda Yénetim Kurulu toplantilarinda
muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi istenen bir konu bulunmamaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasinda
muhtemel kusurlari ile Sirket'e sebep olabilecek olasi zararlar igin Yonetici Sorumluluk Sigortasi yaptiriimaktadir.
Uyeler, Genel Kurul Toplantilarinda kendi ibralarinda oy kullanmamaktadirlar.

Yoénetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde yerine getirmesini teminen Yoénetim Kurulu
binyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmus ve komitelerin galisma esaslariyla birlikte kamuya duyurmustur. Ayrica bir Ucretlendirme Komitesi
ve Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin goérevlerini Kurumsal Yoénetim Komitesi yerine
getirmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Yatirimci iliskileri Boliim Yoneticisi atanmistir. Komiteler gérevlerinin
gerektirdigi siklikla toplanmakta ve bu toplantilarda komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin gerekli olan tim
kaynaklar Yénetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Faaliyet dénemi icerisinde komitelerin danigsmanlik hizmeti
aldigi kisi veya kurulus bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gye sayisinin sinirli olmasi nedeniyle, Yonetim Kurulu
Uyeleri birden fazla komitede yer alabilmektedirler.

Mevcut komite Uyeleri agagida yer almaktadir:

Denetimden Sorumlu Komite
Basak Ceren Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Oguz Aslan Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Basak Ceren Komite Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Oguz Aslan Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil

Kurumsal Yonetim Komitesi

Oguz Aslan Komite Bagkani Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Basak Ceren Komite Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Degil
Ahmet Cagri Demirtas Komite Uyesi Yatirime iliskileri Yoneticisi icraci
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5.4 Risk Yonetimi ve ic Kontrol

Papilon, olasi risklerin etkilerini en aza indirgemek Uzere risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasini etkin bir
sekilde kullanmaktadir. Tim bu siregler ile sirket degerlerinin korunmasi, prestij kaybi riskinin bertaraf edilmesi,
etkin bir sekilde faaliyetlerinin devami, surdurulebilirligin saglanmasi, mevzuat ve kanunlara uyumun tesis edilmesi
saglanmaktadir. Yonetim Kurulu binyesinde olusturulmus olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin faaliyetleri de
dikkate alinarak risk yonetimi gergeklestiriimektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, faaliyet donemi igerisinde
toplantilar gerceklestirmis ve Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerini raporlama yapmistir.

5.5 Sirket'in Stratejik Hedefleri

Papilon’da, planlama sireglerinde kisa, orta, uzun vadeli hedefler, Sirket'in vizyonu ve stratejileri belirlenmektedir.
Bu planlamalarda butge, is planlamalari, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve finansal kaynagin belirlenmesi ve tim bu
hedeflere ulasiimasinin takibi ve yénetimin degerlendiriimesi sirecleri yer almaktadir. Genel Midir ve Ust Yénetim
tarafindan stratejik hedeflere ulagsiima seviyesi, gerceklestirilen faaliyetler ve performans Yonetim Kurulu tarafindan
gbzden gegcirilmekte ve gerekli gorilmesi halinde revizyonlar yapiimaktadir.

5.6 Mali Haklar

Yénetim Kurulu tyelerine ve Ust dlizey yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Ucretler ile bunlarin belirlenmesindeki
kriterlere Ucretlendirme Politikasi’nda yer verilmistir. Papilon’da tst diizey yoneticiler Yénetim Kurulu ve Genel Midur
olarak belirlenmistir. Ust dlizey ydneticilere ddenen briit licret ve benzeri menfaatler Genel Kurul toplantilar ve faaliyet
raporlari ile kamuya agiklanmaktadir. Faaliyet dénemi igerisinde Sirket herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya
Ust dlizey yodneticiye bor¢c vermemis, kredi kullandirmamisg, Ugtincu kisiler araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi

kullandirmamis ya da lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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1.1 PAY SAHIPLIGI HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2-Pay sahipligihaklarininkullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar gilincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2 BILGI ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1-Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3 GENEL KURUL

1.3.2-Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baglik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklk bilgilerine ulasma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklemek
Uzere yodnetim kurulunu bilgilendirmisgtir.

1.3.8-Glndemde ¢zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin  hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11-Genel kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmistir.

1.4 OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastinici  herhangi bir kisittama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazh oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de
getiren karsihkl istirak iligkisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini
kullanmamisgtir.

1.5 AZLIK HAKLARI

1.5.1-Sirket azhk haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gostermigtir.

1.5.2-Azlik haklari esas sOzlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede
dizenlenerek genisletilmistir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

2024 FAALIYET RAPORU

Aciklama

Bu kapsamda yapilan bir islem
bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmede bir diizenleme
bulunmamaktadir.
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1.6 KAR PAYI HAKKI

1.6.1-Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini 6ngoérebilmesine imkan verecek aciklkta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3-Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmigtir.

1.6.4-Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7 PAYLARIN DEVRI

1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1 KURUMSAL iINTERNET SITESI

2.1.1-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim o&geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin  kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Turkge ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2 FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yilhk faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2-Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer
alan tim unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1-Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar gergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedulrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4-Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acgidan uygun olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

2024

Aciklama

Kar dagitimi yapilmigtir.

etik@papilon.com.tr

FAALIYET RAPORU
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3.2 MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1-Calisanlarin yonetime katilimi, esas soézlesme
veya sirket ici ydonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ dogduran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini
almak Ulzere anket/konsultasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

3.3 SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tum kilit yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet
planlamasi benimsemisgtir.

3.3.2-Personel alimina iligkin olgutler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan kaynaklari gelisim politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda galisanlar i¢in egitimler
dizenlenmektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5-Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildiriimistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goérisu alinmigtir.

3.3.6-Gorev  tanimlart ve performans kriterleri
tim calisanlar icin ayrintili olarak duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7-Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kot muamelelere karsi korumaya
yonelik prosedirler, egitimler, farkindaligi arttirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi énlemler
alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligini ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9-Calisanlar icin glvenli bir c¢alhsma ortami
saglanmaktadir.

3.4 MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmuistiur ve
kosulsuz muisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2-Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musgterilere bildiriimektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlere iligkin kalite
standartlarina baglidir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

2024 FAALIYET RAPORU

Aciklama

Esas Sozlesmede bir diizenleme
bulunmamaktadir. Sirket ici
uygulamalar ile desteklenmektedir.

Faaliyet donemi igerisinde menfaat
sahipleri bakimindan énemli sonug
doguran kararlar bulunmamaktadir.

Birim yoneticileri ve insan kaynaklari
bolimu tarafindan bilgilendiriimektedir.
Calisan temsilcisi yoktur.
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3.5 ETIK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranis Kurallari'ni
belirleyerek sirketin  kurumsal internet sitesinde
yayimlamigtir.

3.5.2-Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rlsvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1 YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli c¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin  stratejik hedeflerini tartisarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklarin belirlendigini
ve yonetim performansinin denetlendidini ortaya
koymaktadir.

4.2 YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikhgina uygun bir ic  kontrol sistemi
olusturmustur.

4.2 4-ic kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair
bilgiler faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
mudur) gorevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yoénetim kurulu, yatinmci iligkileri  bdlimu
ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir bicimde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagsmazliklarin gideriimesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmci iligkileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin is birligi icinde
calismistir.

4.2.8-Yonetim kurulu uyelerinin goérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin
olarak sirket, sermayenin %Z25’ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3 YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9-Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden gegiriimekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun bir sekilde gergeklestiriimektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibesi vardir.

Evet

Uyum Durumu

Kismen Hayir

Muaf

ilgisiz

2024

Aciklama

Kadin tye orani %20’dir.

FAALIYET RAPORU
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4.4 YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4 .1-Butiin  yoénetim kurulu uyeleri, yoénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim Ulyelere
gOnderilmesi icin asgari bir stire tanimlanmistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazil
olarak yonetim kurulana bildiren Gyenin gérisleri diger
Uyelerin bilgilerine sunulmustur.

4.4.4-Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5.YOnetim kurulu toplantilarinin  ne  sekilde
yapilacagi sirket ici duzenlemeler ile yazih hale
getirilmigtir.

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gundemdeki
tim maddelerin goérusuldigunt ortaya koymakta
ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandinimistir.  Yénetim kurulu
Uyelerinin girket disinda aldigi goérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5 YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir komitede
gOrev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve géruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danigmanlhk hizmeti aldigi  kisi/
kurulusun bagimsizhigr hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

4.6 YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1-Yonetim  kurulu, sorumluluklarini etkili  bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
lzere yo6netim kurulu performans degerlendirmesi
gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis veya o6dlng
verilen  borcun  slresini  uzatmamig, sartlarn
iyilestirmemis, tGglinct sahislar aracihigiyla kisisel bir
kredi basligi altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kigi bazinda agiklanmistir.

Uyum Durumu

Kismen Hayir

2024 FAALIYET RAPORU

ilgisiz Agiklama

Yazili bir dlizenleme olmamakla birlikte
yeterli siire 6ncesinde bilgilendirme
yapiimaktadir.

Uyelerimizden yazili gériis bildiren
olmamistir.

Bu konuda bir sinirlama bulunmamakla
birlikte Uyelerin sirket diginda aldigi
gorevler Genel Kurul Bilgilendirme
Dokiimani ve Faaliyet Raporu ile pay
sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Komite uyeleri bagimsiz Uyelerden
secilmistir: Bu sebeple Uyeler birden
fazla komitede gorev almaktadir.

Faaliyet donemi igerisinde danismanlik
hizmeti alinmamistir.

Performans degerlendirme uygulamasi
bulunmamaktadir.

Yillik faaliyet raporunda s6z konusu
Ucretler toplu olarak agiklanmaktadir.

73



)
4
(@)
o
<
(4
T
L
z
—
<
'y




PAPILOHN 2024 FAALIYET RAPORU

Papilon, faaliyetlerini siirdiiriirken, Sirdrilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde belirtilen Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY) ilkelerine azami 6zeni gostermektedir. Uy ya da agikla prensibiyle faaliyet donemi igerisinde heniiz
uyum saglamadigi ya da kismi uyum saglanan ilkelere yénelik agiklamalarini Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Tablosunda
belirtilmigtir. Sirket cevresel bilgilerini faaliyet raporu ve kurumsal web sitesi aracilidiyla kamuyla paylasmaktadir. 01
Ocak — 31 Aralik 2024 yilina ait bu rapor, bagimsiz t¢linci taraflarca dogrulanmamis, CSY kilit performans olgiimleri
yapilmamistir. CSY konularinda aleyhte agilan veya sonuglanan CSY politikalari agisindan énemli nitelikte veya
faaliyetleri 6nemli élgtide etkileyecek dava bulunmamaktadir.

Sirket politikalari kurumsal web sitesinde (https://invest.papilon.com.tr/) kamuya duyurulmustur. Ayrica gerek ISO
14001 standardi ile gerekse Cevre Kanunu duzenlemelerine uyum saglanmaktadir. Caligsanlarin, génullilik esasi ile
katildigi sosyal sorumluluk ¢alismalari ile farkindaliklarinin arttirlmasi amacglanmakta ve sirket imkanlari 6lgiistinde
cevresel faaliyetlere katilimlar tesvik edilmektedir. Strdurdlebilirlik Politikasi ve Surdurdlebilirlik Komitesi 1si§ginda
cevresel ilkeler konularindaki faaliyetlerimizin her yil iyilestirilerek devam ettiriimesi amacglanmaktadir.

Papilon’un hazirladigi ve web sitesi Uzerinden kamuya acikladidi politikalarin listesi agagida yer almaktadir:

« Kurumsal Strdtrtlebilirlik Politikasi

« Sosyal Sorumluluk Politikasi

o Etik Politika
« Menfaat Sahipleri Politikasi “ 4

« Kalite Politikasi

« Bagis ve Yardim Politikasi
AR GNEMEE

« Bilgilendirme Politikasi

« Ucretlendirme Politikasi KORU i
. Tazminat Politikasi YASAT

o Kar Dagitim Politikasi

>
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Papilon, faaliyetlerini gergeklestirirken dogal kaynaklarin sonsuz olmadigi bilinci ile galismalarini sirdirmektedir. Sirket
olarak benimsedigimiz “Onemse, Koru, Yasat” prensibiyle hareket ederiz. Ekolojik dengeye zarar vermeden, yasam
doéngusunin degerini bilmek, tim canhlari ve ¢gevremizi sevmek ve saygili olmakla birlikte saglikli, temiz bir ¢evreyi
gelecek nesillere aktarmak, dogal kaynaklari en az ve en verimli sekilde kullanmak, doga dostu teknolojilerimizle
toplumun yasam kalitesine deger katmak, ekonomik gelismelere ve surdirulebilirlige katkida bulunmanin yani sira
cevresel etkilerin ve risklerin dnlenmesinin 6neminin bilinciyle sirekli gelismeye ve ilerlemeye devam ederiz.

Kurumsal Sirdirulebilirlik Politikamiz, (CSY) Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim galismalarimizi yiritirken dikkate
aldigimiz temel ilkeleri belirlemektedir. isbu Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Politikasi Sosyal Sorumluluk Politikasi ve Etik
Politikamiz ile entegredir. Sirketimiz, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip olup, daha yasanabilir
bir diinya igin ¢evre yonetim sistemine iliskin uygulamalar ile dogamiz ve ¢evremize saygi prensibi ile faaliyetlerimiz
yurGtilmektedir.

Dogal kaynaklarin mimkin olan en iyi sekilde kullanimi ve enerji kullanimini azaltmak, iklim degisikligi Uzerindeki
etkileri, cevresel etkileri ve riskleri en aza indirgemeyi, geri donlisimin mimkin oldugu materyalleri kullanmayi
ve surekli iyilestirmeyi hedeflemekteyiz. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal Sardirdlebilirlik bir bitin olarak
degerlendirilmektedir. Gerek Papilon’un sirket merkezinin bulundugu lokasyon gerekse faaliyet gdsterdigimiz bolgelerde
Kurumsal Surdurtlebilirlik Politikasi tim paydaslarimiza karsi olan sorumlulugumuz olarak degerlendiriimektedir.

Kurumsal Sardurilebilirlik Politikasini, (CSY) Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim asagidaki temel kriterler
cercevesinde olusturan Papilon;
Tum calisanlarimizla birlikte gevremize, dogamiza, dogal kaynaklarimiza olan sorumlulugumuzun farkindaligi
yaratilarak kurumsal surdurilebilirligi sirket kiltard ile uyumlu hale getirmeyi,
Cevre kanunu ve diger ¢evre standartlari ile ilgili yasal dizenlemelere uygun hareket ederek bugiin ve gelecek igin
cevresel degerlerin korunmasi, gelistiriimesi daha saglkli bir gevrede yasanmasini glivence altina alan gevresel,

ekonomik ve sosyal hedefler arasinda denge kurulmasina dayali kalkinma ve gelismeyi siirdiirmeyi,

Surekli gelisme temeli ile ilerleyen is saghg ve glvenligi konusunda gerekli olan tim dnlemleri almak ve hem is
saglig1 ve guvenligi hem de surdurilebilirlik/gevre hususlarinda galisanlarimizi egitimler ile bilgilendirmeyi,

Operasyonel ve finansal surdurilebilir blylmeyi saglamak ve tim paydaslarimiz igin seffaf bir iletisim kurarak
ortak deger yaratmayi,
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Dunyamiz icin karbon ayak izinin dusurilmesi, iklim degisikligi ile micadele, dodal kaynaklari verimli kullanma,
cevre dostu dnlemlerle enerji ve su tasarrufu saglamayi,

Siardirdlebilirligin hem kendi calisanlarimiz hem de tedarikgilerimiz icin entegre olmasini saglamayi,

insan ve galisma haklarinin korunmasi, ayrimcilik ve tacizin énlenmesi, yolsuzluk ve riigvete higbir sekilde
izin vermemek, kadin isgicinun arttirilmasina yonelik ¢calismalar yapmayi,

Firsat esitligini bozan dil, din, irk, cinsiyet, inang, kulttrel kdken vb. sebepler ile kisiler arasinda dogan her
tarld ayrimcih@r reddetmeyi ve bu durumun ihlaline sebep olacak tim davraniglara kargi tedbir almayi,

Tam is sureglerini yuratirken riskleri etkin bir bicimde ydnetmeyi ve surecleri sirekli iyilestirmek icin galismayi,
Tum sirket faaliyetlerinde is surekliligi saglamayi,

Sirketi ilgilendiren kapsamda bilgi guvenliginin istenen standartlarda daha etkin ydnetiimesini saglamak
hedefiyle gelismeleri strekli takip etmeyi ve surecleri iyilestirmeyi,

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini, strdurulebilirlik calismalarini, Sirket hedefleri ve stratejilerini; acik,
seffaf bir sekilde kamuoyunun bilgisine sunmay!,

Kurumsal Surdurdlebilirlik Politikasini kurumsal yonetim anlayisi icerisinde surekli iyilestirmek igin galismalar
yapmayl,

Kurumsal Surdurdlebilirlik Politikasi olarak kabul etmistir.

Sirdirilebilirlik  ilkelerinin© uyum  durumu  CSY
politikalarinin ~ yuritilmesinden  sorumlu  komite
Suardirulebilirlik Komitesi olarak belirlenmis ve kamuya
duyurulmustur. Komite Uyeleri; Genel Mudir, Finans
Direktérligl, Yatirmer lligkileri Bélimii, insan Kaynaklar
Bolimi ve Ar-Ge boélimlerinden birer kisi olmak Ulzere
toplam 5 kisiden olusturmaktadir.
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1. Amag

Suardurulebilirlik Komitesi (Komite) Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S.’nin (Sirket) Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligine uyum saglamak, sirdurdlebilirlik konularinda Yoénetim Kurulu’'na
yol gosterici nitelikte tavsiye ve dnerilerde bulunmak ve Sirket’in strdirilebilirlik strateji ve hedeflerinin belirlenmesi
bu hususlara yonelik planlamalarin yapilmasi ve hayata gegiriimesinin saglanmasi, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konularini icerecek sekilde firsatlarin ve risklerin belirlenmesi ve tim bu sireglerde Sirket'in géstermis
oldugu performansinin izlenmesi ve degerlendiriimesi amaciyla kurulmustur.

2. Gorev ve Sorumluluklar

i. Sirket'in Surdurdlebilirlik Politikasi kapsaminda, stratejileri belirleyerek surdurilebilirlik risk/firsatlarini,
uygulamalarini takip ederek gerekli oldugu durumlarda iyilestirme yapilmasi amaciyla Yonetim Kurulu'na

tavsiyede bulunur.

ii. Cevre kanunu ve diger cevre standartlari ile diger ilgili yasal dizenlemelere uygun hareket edilmesini
saglayici uygulamalari takip eder.

iii. Sirket'in surdurilebilirlik hedefleri, stratejileri dogrultusunda calisanlara gerekli bilgilendirmelerin-
egitimlerin yapilmasini saglayarak surdurdlebilirlik politikasini i¢gsellestirilerek ¢alisanlarca benimsenmesine
yonelik ¢calismalar yapar.

iv. Cevresel, sosyal, kurumsal ydnetim (CSY) konularinda risklerin ve firsatlarin belilenmesinde Yonetim
Kurulu’'na 6nerilerde bulunur.

v. Cevresel etkilerin azaltilmasi igin kisa ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi, belirlenen hedeflere gére
ilerleme durumunu izler.

vi. Ayrimciligin ve tacizin énlenmesi, hayvanlarin ve gevrenin korunmasi, is sagliglr ve guvenligi, insan
haklari politikasi, cocuk isci calistirimamasi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularinda énleyici ve duzeltici
calismalari izler ve gerekli oldugu durumlarda tim bu ¢alismalara iyilestirici tavsiyelerde bulunur.
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3. Komitenin Yapisi ve Uyelik

Komite, Yonetim Kurulu'nun onayi ile olusturulur ve yetkilendirilir. Komite gerekli gérdigi durumlarda uzman kigilerin
gérislerinden yararlanir. ihtiyag duyuldugu taktirde danismanlik alinabilir ve danismanlik hizmetinin bedeli Sirket
tarafindan kargilanir. Strdiriilebilirlik Komitesi Genel Midiir, Finans Bélimai (1), Yatinmer iligkileri Bélumi (1), insan
Kaynaklari Bolimi (1) ve Ar-Ge bolimi (1) olmak Uzere 5 Gyeden olusmaktadir. Komitenin tespitleri, tavsiyeleri

Yonetim Kurulu'na iletilecek olup, nihai karar Yénetim Kurulu'na aittir.

4. Toplanti ve Raporlama

i. Komite gorevinin gerektirdigi siklhkla toplanir.
ii. Komite Uyeleri fiillen bir araya gelebilecegi gibi elektronik ortamlar yardimiyla da toplanabilecektir.
iii. Komite toplantilarinda Yonetim Kurulu'na sunulacak hususlar yazili olarak komite Uyelerinin imzalari ile birlikte

sunulacaktir.

5. Degisiklikler

Calisma Esaslarinda yapilacak degisiklikler, komitenin talebi ve Yonetim Kurulu onayi ile gergeklestirilir.
6. Yururlik

isbu, Calisma Esaslari ve ileride Calisma Esaslarinda gerceklestirilebilecek degisiklikler, Yénetim Kurulu'nun kabul
karari ile yururlige girer.

Papilon, sarduarilebilirlik ilkeleri uyum raporunu Kamuyu Aydinlatma Platformu, kurumsal web sitesi ve faaliyet
raporlari ile agiklamaktadir. Ayrica Surdurulebilirlik Komitesi faaliyet doneminde gercgeklestirdigi faaliyetlerine iligkin
olarak yilda 1 kez Yonetim Kurulu’na rapor sunmaktadir. Sirket’in, Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Y6netim konularinda

aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davasi bulunmamaktadir.

01 Ocak-31 Aralik 2024 dénemine ait olan bu rapor bagimsiz t¢iincu taraflara dogrulatiimamistir.
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Papilon faaliyetlerini sirdirirken hem ISO 14001 standardi hem de Cevre Kanunu dizenlemelerine uyum
saglanmaktadir. Cevreye saygi ve korumanin énemini kurum kultirt olarak benimseyerek gelecek nesillere daha
saglikli, yasanabilir birdlinya birakabilmek adina tiim ¢alisanlariile uyumigerisinde prensibiyle
faaliyetlerine devam etmektedir. Dogal kaynaklarin verimli kullanimi, karbon ayak izinin azaltiimasi ve strdurilebilir is
modellerinin benimsenmesi 6nceliklerimiz arasindadir. Bu dogrultuda ¢alisanlarimizin ¢evre bilincini artirmak igin geri
dondsum ve enerji tasarrufu gibi uygulamalari sirdirmekteyiz. Calisanlar, ofis igindeki k&git kullanimini azaltmaya
tesvik edilmekte ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasi hedeflenmektedir. Bu sirecte, sirket igindeki Papilon
Bahce portal ile ¢alisanlar, evrak slrecglerine takilmadan daha hizli ve dogrudan islemlerini gerceklestirebilmektedir.
Sirketimiz, gevresel ilkeler dogrultusunda 2024 yili faaliyet déneminde dogaya ve canlilara olan duyarliligimizi
pekistirmek adina cesitli cevresel projelere imza atmistir. Calisanlarimizin katilimiyla sosyal sorumluluk projelerine
destek verilmekte ve gevresel ilkeler kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin her yil gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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Sardirilebilirlik  Komitesi  Uyelerimizle birlikte,
711 katihmci ve 24 konusmacinin katilimiyla
gerceklestirilen Surdurdlebilirlik Zirvesi'ne katildik
ve sUrdurdlebilirlik alanindaki énemli gelismeleri,
stratejileri ve uygulamalari dinleme firsati bulduk.
tarafindan

Zirve sonrasinda, Komite Uyeleri

Genel Midire yapilan sunumla, sirketimizin
surdlrulebilirlik yol haritasi icin cesitli Oneriler
sunulmustur. Cevresel ve sosyal sorumluluklarimiz
dogrultusunda attigimiz  adimlar, gsirketimizin
genel hedeflerine entegre edilerek, performans
Bu

sayede, surdurulebilirik ve toplumsal sorumluluk

degerlendirme sistemine dahil edilmistir.

projelerinin basarisi da daha etkin bir sekilde
izlenip degerlendiriimektedir.
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Fidan Bagisu:

Tema Vakfi araciliiyla, ¢alisanlarimiz adina Corum
Karakegili Hatira Ormani’'na fidan bagisi yaparak,
yeni yil dileklerimizi dodaya ve cevreye Kkatki
saglamak icin bir firsata doénustirdik. Bu bagisla,
ormanin blyumesine ve ekosisteminin gliclenmesine
katkida bulunurken, ayni zamanda gelecek nesillere
yasanabilir bir dinya birakma sorumlulugumuzu
yerine getirmeye calistik.

Hayvan Haklari:

Her calisanimiz adina, yeni yilda yardima muhtag
bir hayvanin yasamina katki saglamak amaciyla
bagislar yaptik. Bu bagislarla, sokak hayvanlarinin
bakim ve tedavi ihtiyaclarini  karsilamayi
hedefleyerek, onlara daha sagliklh bir yagsam

sunmak i¢in bir adim attik.
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-

Cocuklarla birlikte bitkiler ve cicekler ektigimiz okul bahgesi dizenlemesiyle, onlara doga sevgisi kazandirmayi
ve cevreye duyarll bir birey olmalari igin farkindalik yaratmayi amacladik. Cocuklarin bitkilerin blyliime sureglerini
g6zlemlemelerini saglarken dogayi koruma bilincini asilayarak strdurdlebilirligin énemini onlara aktardik.
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Hijyen  konusundaki  hassasiyetimizi  ¢ocuklara
aktarmak amaciyla hazirladigimiz animasyonu, okul
koridorlarinda yer alan buylk ekranlarda oynatarak
bilinglendirme calismalari yurattik. Pilot okul igin ilk
fazi tamamlanan projemizin ilerleyen doénemlerde
paydaslarimizin destegiyle yayginlagtiriimasini
hedeflemekteyiz.
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KAGIDER ve UNWomen is birliginde, depremin
yaralarini sarma ¢abalarina destek olmak
amaciyla “Kadin Emegi, Gelecegin Temeli”
sloganiyla hayata gegirilen proje kapsaminda
hazirlanan  kutulari, kadin  c¢alisanlarimiza
dagitarak, kadinlarin Uretim slreclerinde daha
etkin ve guclu roller Ustlenmelerine katkida
bulunduk.
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Pt |y, | 4y, L i L e e e
el ey Ll Ll L s g
e orLarrersls Bamarei m, aflih packs

Bu bagisla, risk altindaki kiz c¢ocuklarinin

Sy R
¢ s oy e e s glglenmesine ve saglikli, ©zgiivenli bireyler

T a—— i el ey N
g 4 olarak toplumda yer almalarina katki saglamayi

hedefledik.
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Lésemili Cocuklar Kéyl’ne gergeklestirdigimiz ziyaretle, tedavi géren ¢ocuklara ve
ailelerine destek olmayi amagladik. Annelerin hazirladigi dogal Grtnlerle yapilan kahvaltimiz bilgilendirme semineriyle
devam etti. Turuncu yakalarimizla umut mesajini paylasarak “Yasama El Ver” etkinligine iz biraktik ve her bir
katilimcr adina bagista bulunduk. Ziyaretimiz sirasinda Anne Uretim Atolyesi’nde annelerin titizlikle Grettikleri el emegi
Urtnlerle tanistik. Hep birlikte attigimiz her adimin, I6semili gocuklarimizin daha saglikh ve mutlu bir gelecege sahip
olmalarina katki sunduguna inaniyoruz. Ayni hafta ofisimizi turuncu detaylarla susleyip, ¢alisanlarimizin turuncu
kiyafetler giymelerini saglayarak, I6semili gocuklara olan destegdimizi sembolize ettik.
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Papilon olarak insan odakli bir yaklagim benimserken, ¢alisanlarimizin potansiyellerini en Ust seviyeye
cikaracak bir ortam yaratmayi hedefliyoruz. Her bir bireyi degerli birer paydas olarak géruyor,
onlarin ihtiyaglarini, beklentilerini ve hedeflerini dikkate alarak is siireglerini sekillendiriyoruz.

Calisanlarimizin motivasyonunu artirmak, is tatmini saglamak ve verimliligi en Ust dizeye ¢ikarmak 1-\_
icin surekli geri bildirim alarak onlarin goruslerine deger veriyoruz. Ise alim sireglerinden

performans degerlendirmelerine kadar her adimda, her bireyin esit firsatlar bulabilecegi

bir calisma ortami yaratmaya 6zen gdsteriyoruz. Bu sayede, herkesin kendini giivende il -
hissettigi, potansiyelini aciga ¢ikarabildigi ve strekli gelisim firsatlarina sahip
oldugu bir sirket kiltirt insa etmeye calisiyoruz.

Anonim olarak toplanan ¢alisan memnuniyet anketleri,
yonetici degerlendirme anketleri ve agik kapi politikasi
araciligiyla insan Kaynaklari birimine iletilen éneri ve
gorisler, calisanlarimizin fikir ve ihtiyaclarini daha iyi
anlayabilmek amaciyla veri kaynagi olarak . '.
kullaniimaktadir. insan Kaynaklari biriminde
toplanan veriler ve geri bildirimler Ust

yonetimle ve senede 1 kez

gerceklestirilen Kick-Off

toplantilarinda

tim calisanlarla o .
paylasiimaktadir.
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2022 yilindan beri kullanilan OKR (Objectives and Key Results) Performans Degderlendirme Sistemi ile
hedefler belirlenmekte ve bu hedeflere ulagsmada kaydedilen ilerlemeler élgliimeye devam etmektedir.
2024 yil degerlendirme surecine eklenen yetkinlik degerlendirme sistemi ile calisanlarin gucla yonleri ve
gelisime acik alanlarinin tespit edilmesi amaclanmistir. Bu slirecgte, calisanlar 6z degerlendirme yaparak
kendi yetkinliklerini analiz etmis ve ayni zamanda astlarini ve Ustlerini degerlendirmistir. Degerlendirme
sonuglarinda c¢alisanlar bireysel yetkinlik raporlarina erigebilirken, yoneticiler ekip dizeyindeki yetkinlik
analizlerini iceren raporlara ulagabilmektedir.

Calisanlarimizin kariyer gelisimlerini desteklemek ve kisisel ile profesyonel hedeflerine ulasmalarina
yardimci olmak, sirketimizin temel énceliklerinden biridir. insan Kaynaklari Gelisim Politikasi cercevesinde
egitim ve gelisim firsatlari sunulmaktadir. 2024 yilinda, génullilik esasina dayall olarak yuratulen
Yetistirme Programi (Upskilling & Reskilling) ile katilimcilarin teknik bilgi diizeylerini artirmak, belirlenen
alanlarda uzmanlagmalarini saglamak, kisisel ve profesyonel yetkinliklerini gelistirmek, is standartlarini
yukseltmek ve kritik rollerde yetenekli galisanlar yetistirmek amaglanmaktadir. Degerlendirme Komitesi
tarafindan egitim ve gelisim siireci takip edilmekte ve gdozden geciriimektedir.

2024 yili boyunca farkli oturumlar halinde gerceklestirilen Liderlik Egitimi ile yonetici seviyesindeki
calisanlarin liderlik becerilerinin ve ekip yonetimi konusundaki yetkinliklerinin gelistiriimesi amaclanmigtir.
Geri bildirim verme kultirini glglendirmek ve surekli gelisimi desteklemek amaciyla, Performans
Degerlendirme Sistemi igerisinde yer alan “Geri Bildirim Ver’ ve “Kudos Ver” bolimu aktif olarak
kullaniimaktadir. Bu bdlim, calisanlar arasinda acik ve yapici iletisimi tesvik eder, gelisim alanlarinin
belirlenmesine yardimci olur ve hem bireysel hem de ekip performansinin iyilestiriimesine olanak
saglar. 2024 yilina ait 250 takdir (kudos) alinmis ve en ¢ok takdir edilen yetkinlikler “takim galismasi”
ve “glvenilirlik” olmustur.

Sirketimiz, ise alim sureclerinde firsat esitligini benimsemekte ve tum adaylara cinsiyet, yas, irk,
din, engel durumu gibi farkliliklar gézetmeksizin esit firsatlar sunmaktadir. Calisma hayatinda esitlik
ve adalet, Etik Politika, insan Kaynaklar Politikasi ve ise Alim Prosediirii cercevesinde, koruyucu
onlemlerle saglanmaktadir.

Yeni baslayan calisanlarimiz igin kapsamli bir onboarding suireci uygulanmakta, bu suregte ¢alisanlarin
sirket klltdrine uyum saglamalari, is tanimlarina dair gerekli egitimleri almalari ve ekipleriyle etkili
bir sekilde entegrasyonlari desteklenmektedir. isten cikis siireglerinde, calisanlara yonelik isten
cikis mulakatlari gergeklestiriimektedir. Bu gérismelerden elde edilen geri bildirimler dogrultusunda
detayh raporlar hazirlanmakta ve ilgili birim ydneticilerine, gelistiriimesi gereken alanlara dair 6neriler
sunulmaktadir.
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Papilon geng yetenekleri desteklemekte ve staj programlarina devam etmektedir. VizyonerGeng,
Universitelerin kariyer platformlari ve value@papilon.com.tr adresimiz Uzerinden toplamda 5000
bagvuru alinmis ve basvuran adaylar Genel Yetenek Testine ydnlendirilmistir. insan Kaynaklari ve
teknik degerlendirmeleri basariyla gegen toplam 18 aday stajyer olarak kabul edilmistir.

Calisanlara tamamlayici saglik sigortasi, ferdi kaza sigortasi, yemek karti, 6dlllendirme sistemi gibi yan
haklar saglanmaktadir. Yillik izin haklarina ek olarak, dogum giinlerinin oldugu giin/ayinda kullaniimak
Uzere 1 glinlik dogum gund izni bulunmaktadir. Calisanlarin is sagligi ve guvenligini saglamak adina
gerekli 6nlemler alinmakta ve slrekli iyilestirme calisiimalari ydritiimektedir. Faaliyet déndemi
icerisinde herhangi bir is kazasI yasanmamistir.

Papilon, kalite politikasini olusturmus ve kamuya duyurmustur. Tim paydaslar ile agik ve seffaf bir
sekilde iligkilerini yUrUtmektedir. Calisanlar, musteriler, tedarikgiler, hizmet saglayicilar vb. tim
paydaslari ile entegre calismay! ve isteklere cevap verebilmeyi amaglamaktadir. imzacisi olunan veya
tiyesi olunan bir kurulus bulunmamaktadir. ilerleyen dénemlerde heniiz uyum saglanmayan ilkelere tam
uyum saglanmasi halinde BIST Sirdurtlebilirlik Endeksinde yer alabilecek olmasi hedefiyle sureglerini
planlamayi ve uygulamayi hedeflemektedir.

Sirket, 1I-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan
ilkelere uyum saglamakla birlikte gonullilik esasina dayali ilkelerin timUne tam uyum saglanabilmesini
hedeflemektedir. Papilon, kurumsal yonetimin temel ilkeleri olan adillik, seffaflik, sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkelerini, sturdurulebilir blyimesine fayda saglamasi ve menfaat sahiplerini gézetmeyi temel
almaktadir. Surduarilebilirlik, gevre ve iklim krizi konularina duyarli olarak bu konularda topluma ve tim
menfaat sahiplerine faydali olmak adina azami gayreti gostermektedir. D6nem igerisinde birgok sosyal
sorumluluk projeleri gergeklestiriimis, calisanlara farkindalik egitimleri verilmistir. Rigvet ve yolsuzlukla
ilgili bilgilendirmeler Etik Politikasi icerisinde yer almaktadir.
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Uyum Durumu

Evet

Kismen Hayir

iigisiz

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iliskin Rapor
Bilgisi (Sayfa numarasi
da belirtiimelidir) Baglanti

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yoénetim kurulu tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY)
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Risk ve firsat belirleme
yapilmamigtir.

A1.1
Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY Etik ve Surdurulebilirlik
politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Enerji Politikalarinda
Politikasi, Insan Haklari ve Calisan “Cevre” ile ilgili bilgiler
Politikasi vb.) olusturulmus ve kamuya bulunmakla birlikte
aciklanmistir. ayrica Cevre Politikasi
olusturulmamistir.
insan Kaynaklari
Politikasi ise kamuya
actklanmamistir.
GSY politikalari  kapsaminda belirlenen Aciklanmamistir.
A1.2 | kisa ve uzun vadeli hedefler kamuya
aciklanmistir.
A2. Uygulamalizleme
GSY politikalarinin yuratilmesinden
sorumlu komiteler ve/veya birimler ile https://invest.papilon.
GSY konulariyla ilgili ortakhktaki en Ust com.tr/cms/index.
dlizey sorumlular ve gorevleri belirlenerek php/yonetim-kurulu-
kamuya agiklanmistir. komiteleri/
A.21
Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar  kapsaminda  gergeklestirilen
faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim
kuruluna raporlanmistir.
A.2.2 | CSY hedefleri dogrultusunda uygulama Aciklanmamistir.
ve eylem planlar olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.
A.2.3 | CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda Aciklanmamistir.
ulasma duzeyi kamuya agiklanmistir.
A.2.4 |ls siireglerine veya iriin ve hizmetlere

yonelik  surdurulebilirlik  performansini

iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir.

Aciklanmamistir.
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Bilgisi (Sayfa numarasi
da belirtiimelidir) Baglanti

A3. Raporlama

A.3.1

Faaliyet raporlarinda ortakligin
surdurulebilirlik performansina, hedeflerine
iliskin bilgi anlasilabilir,
dogru ve yeterli bir sekilde verilmigstir.

ve eylemlerine

Performansa iliskin bilgi
bulunmamaktadir.

2024 Y1l Faaliyet
Raporu Sayfa 75-94

A.3.2

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna
iliskin bilgi kamuya acgiklanmigtir.

Aciklanmamistir.

A.3.3

CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari agisindan
onemli  nitelikteki faaliyetleri
onemli dlgude etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

velveya

2024 Y1l Faaliyet
Raporu Sayfa 79

A4. Dogrulama

A.4.1

Ortakligin CSY Kilit Performans o6lgumleri
bagimsiz Uglincu tarafga dogrulanmis ve
kamuya agiklanmistir.

Bagimsiz tglncu
tarafca dogrulama
yapilmamigtir.

B. Gevresel ilkeler

B.1

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika
ve uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya agiklamigtir.

2024 Y1l Faaliyet
Raporu Sayfa 75

B.2

Cevre  yOnetimine
verilmesinde

iliskin
hazirlanan

bilgilerin
cevresel
raporlara iligkin olarak raporun kapsami,
raporlama  dénemi,
raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

raporlama tarihi,

2024 Y1l Faaliyet
Raporu Sayfa 75

B.4

Menfaat sahipleri (Yénetim kurulu Uyeleri,
yoneticiler gibi) bazinda
performans tesvik sistemleri kapsaminda
odullendirme  kriterlerine  dahil
cevresel hedefler kamuya aciklanmistir.

ve calisanlar

edilen

Aciklanmamistir.

B.5

Oncelikli  olarak  belirlenen  cevresel
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine

nasil entegre edildigi kamuya aciklanmigtir.

Aciklanmamistir.

B.7

Operasyon stureci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarikgi ve musterileri de
kapsayacak sekilde c¢evresel konularin
nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere

nasil entegre edildigi kamuya aciklanmigtir.

https://invest.papilon.
com.tr/cms/index.php/
politikalar/
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Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil
toplum kuruluslarinin  politika olusturma
sureglerine dahil olunup olunmadidi ve bu
kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

Politika olusturma
sureglerine dahil olunan
sivil toplum kurulusu
bulunmamaktadir.

B.9

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2
(Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli),
hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atik
su yonetimi, atik ydnetimi, biyocesitlilik
etkileri) 1s1ginda c¢evresel etkileri ile ilgili
bilgileri dénemsel olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya acgiklanmigtir.

Aciklanmamistir.

B.10

Verileri toplamak ve hesaplamak igin
kullanilan standart, protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilari kamuya agiklanmistir.

Aciklanmamistir.

B.11

Onceki yillarla kargilagtirmali olarak rapor
yili icin cevresel gbstergelerinin artis veya
azaligi kamuya agiklanmistir.

Aciklanmamistir.

B.12

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belirlenmis, bu
hedefler ve gec¢mis yillarda belirlenen
hedeflere gére ilerleme durumu kamuya
aciklanmistir.

Aciklanmamistir.

B.13

iklim  krizi ile micadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmistir.

Surdurdlebilirlik
politikasinda
bahsedilmistir.

B.14

Uriinler velveya hizmetlerin gevreye
potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek veya
bu etkileri minimuma indirmek amaciyla
program ya da prosedurler olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

Aciklanmamistir.

Ugiincii  taraflarin  (6rn.  tedarikgi, alt
yuklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yoénelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmistir.

Aciklanmamistir.

B.15

Cevresel etkileri azaltmaya ydnelik girisim
ve projelerin sagladigi cevresel fayda/
kazang ve maliyet tasarruflari kamuya
aciklanmistir.

Aciklanmamistir.

B.16

Enerji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin,
LPG, kémiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.)
verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak
kamuya agiklanmistir.

Aciklanmamistir.

97



PAPILONM

2024 FAALIYET RAPORU

Uyum Durumu
y Kamuya Aglklanan
Bilgilere lliskin Rapor
Evet Kismen Hayir ilgisiz Aciklama Bilgisi (Sayfa numarasi
da belirtiimelidir) Baglanti
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, s, Faaliyetlerimiz
B.17 | buhar ve sogutma hakkinda kamuya kapsaminda
aciklama yapilmistir. Uretilen elektrik, 1s1,
buhar ve sogutma
bulunmamaktadir.
Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi,
sifir veya dusuk karbonlu elektrie gegis
B.18 | konusunda calismalar yapilmis ve kamuya Aciklanmamistir.
aciklanmistir.
B.19 | Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanim
verileri kamuya agiklanmistir. Aciklanmamistir.
Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve enerji
B.20 | verimliligi projeleri sayesinde elde edilen
enerji tiketim ve emisyon azaltim miktar Aciklanmamistir.
kamuya agiklanmistir.
Su tlketimi, varsa yer altindan veya yer Faaliyetlerimiz  kapsaminda  yer
B.21 Ustiinden c¢ekilen, geri doénusturilen ve altindan veya yer iistiinden gekilen,
desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve geri dénistiirilen ve desarj edilen
prosedurleri kamuya acgiklanmigtir. su kaynaklari bulunmamaktadir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi
bir  karbon fiyatlandirma  sistemine
B.22 | (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade Aciklanmamistir.
veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi
kamuya agiklanmistir.
Raporlama ddneminde biriken veya Doénem igerisinde
B.23 | satin alinan karbon kredisi bilgisi kamuya biriken veya satin
aciklanmistir. alinan karbon kredisi
bulunmamaktadir.
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi
B.24 | uygulaniyor ise ayrintilarn  kamuya Uygulanmamaktadir.
aciklanmistir.
B.25 | Ortakligin ¢evresel bilgilerini agikladigi 2024 Yih Faaliyet
platformlar kamuya agiklanmigtir. Raporu Sayfa 79
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari
insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Turkiye’'nin onayladigr ILO Soézlesmeleri
C.1.1 | ve diger ilgili mevzuati kapsayacak Politika olusturulmus

sekilde Kurumsal Insan Haklari ve Calisan
Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis
ve politka ile
aciklanmistir.

sorumlular  kamuya

fakat kamuya
actklanmamistir.
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Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gOzetilerek adil is gucu, calisma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin
isthdami  ve kapsayicilik  konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik

https://invest.papilon.

C.1.2 | kimlik, cinsel yobnelim, cinsiyet kimligi, com.tr/cms/index.php/
ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, politikalar/
siyasi gorls, engellilik, sosyal ve kilturel
farkhliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi
gibi) calisan haklarina iligkin politikasinda
yer verilmistir.
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal
faktorlere  duyarli  kesimlerin  (dusuk https://invest.papilon.
C.1.3 | gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinhk com.tr/cms/index.php/
haklarinin/firsat  esitliginin ~ gdzetilmesi politikalar/
konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.
Ayrimciligl,  esitsizligi, insan  haklari
ihlallerini, zorla g¢alistirmay!r ve g¢ocuk https://invest.papilon.
C.1.4 | isci calistinimasini onleyici ve duzeltici com.tr/cms/index.php/
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya politikalar/
aciklanmistir.
Calisanlara yapilan yatirm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi
¢ozumleri ve yetenek ydnetim konularina
galisan haklarina iligkin politikasinda yer
verilmigtir.
Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin
¢6zUmine iliskin mekanizmalar 2024 Yih Faaliyet
olusturularak uyusmazlik ¢ézim suregleri Raporu Sayfa 92-94
belirlenmigtir.
C.1.5
Calisan memnuniyetinin  saglanmasina 2024 Yih Faaliyet
yonelik olarak raporlanan dénem iginde Raporu Sayfa 92-94
yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.
is saghg ve givenligi politikalari https://invest.papilon.
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. com.tr/cms/index.php/
politikalar/
C.1.6
is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi 2024 Yih Faaliyet
amaciyla alinan o6nlemler ve kaza Raporu Sayfa 94
istatistikleri kamuya aciklanmigtir.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi https://papilon.com.tr/tr/
C.1.7 | politikalari  olusturulmus ve kamuya bilgi-guvenligi-politikasi

aciklanmistir.

https://papilon.com.

tr/tr/klslsel-verllerin-
Islenmesl-hakkinda-
aydinlatma-blidiriml
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Etik politikasi
aciklanmistir.

olusturulmus ve kamuya

https://invest.papilon.
com.tr/cms/index.php/
politikalar/

Toplumsal yatirm, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki ¢alismalar agiklanmigtir.

Sosyal sorumluluk ve
bagis ve yardimlara
iligkin bilgilere raporda
deginilmistir.

2024 Y1l Faaliyet
Raporu Sayfa 82-88

C.1.10

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme toplantilari ve
egitim programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar
ve inisiyatifler

C.21

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézimune
iliskin politikasi
diizenlenmis ve kamuya agiklanmigtir.

musteri  memnuniyeti

https://invest.papilon.
com.tr/cms/index.php/
politikalar/

C.2.2

Paydaslarla ydratulen iletisim  (hangi
paydas, konu ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya agiklanmistir.

2024 Y1l Faaliyet
Raporu Sayfa 94

c.23

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

Aciklanmamistir.

C.24

Sdardurdlebilirlik ile ilgili  benimsenen
prensipler,

uluslararasi

imzaci veya Uye olunan

kurulug, komite ve ilkeler

kamuya agiklanmistir.

imzacisi veya liyesi
olunan kurum/ kurulug
bulunmamaktadir.

C.25

istanbul'un velveya uluslararasi
surdurulebilirlik

Borsa
endeks  saglayicilarin
endekslerinde yer almak igin gelistirmelerde

bulunulmus, ¢alismalar yUritdlmustar.

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

Surdurdlebilirlik
ilkelerine uyum
saglama caligmalari
devam etmektedir.

D.1

Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin

sahiplerinin goruslerine basvurulmustur.

belirlenmesinde menfaat

D.2

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile surdurdlebilirlik

hakkinda
konusunda

konusu ve bunun 6nemi
farkindahgin

calismalar yapilmistir.

artiriimasi
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