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100 YASINDAKI CUMHURIYETIMIZIN SON 10 YILINDA; BiLiM VE TEKNOLOJi ISIGINDA GERGEKLESTIRMEKTE
OLDUGUMUZ KATMA DEGERLI CALISMALARIMIZ ILE ULKEMIZE HiZMET ETMENIN GURURUNU
YASARKEN CUMHURIYETIMIZIN YENI YUZYILINDA DA CUMHURIYETIMIZIN KURUCUSU MARESAL MUSTAFA
KEMAL ATATURK'UN “HAYATTA EN HAKIKI MURSIT iLIMDIR” SOZUNU REHBER EDINEREK TURK
MUHENDISLERIMIZLE BIRLIKTE iLiM iGIN BILINMEYENLERIN MACERASINA, INSAN ANATOMISININ BUYUSUNE
VE BIYOMETRININ GUCUNE OLAN TUTKUMUZ ILE GELECEK HEDEFLERIMIZE YURUMEYE DEVAM EDECEGIZ.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.$.'nin (“Sirket”) ve bagh ortakhiklarimn (hep birlikte “Grup”
olarak amlacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iligkin yilhik faalivet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptif1 irdelemeler, tiim 6nemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadar.

2.  Goriisiin Dayanag@

Yaptifamiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarimn bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklan béliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmstar.
KGK tarafindan yayimlanan Bafimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimzea yerine getirilmigtir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kamitlarimin, gériisiimiiziin olugturulmas igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara fliskin Denetgi Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Arahk 2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolan hakkinda 14
Mayis 2024 tarihli denetei raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miigavirlik 4.5,
Kiligali Paga Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I Kapi Ne: 301 Beyogl/[lstanbul
T +90 212 326 6068, F: +90 212 326 6050, www_pwe.com. tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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4. Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Tligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig") hiikiimlerine gére yilhik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagndakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazrlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akig: ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gire degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmas: muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer ahr.

¢)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:
- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢aligmalar,

- Yonetim kurulu diyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'mmn ve ilgili kurumlarm yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagumsiz Denetcinin Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amaecimz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve gercegi yansihip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
giiriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir,
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uyvgun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uvgunluk saglanmasi ile bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda ver alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadifina ve gercegi
yansitip vansitmadigina dair makul gliivence elde etmek tizere planlanarak yiiritillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Murat Sancar, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 14 Mayis 2024
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YONETIM KURULU
BASKANI MESAJI

“Yapmak” ve “Dogru Yapmak” bu ikiliye
son yillarda “Yapiyormus Gibi Yapmak”
eklendi ve ilk ikisinin de 6nune gecti.
Evet, 2023’0 tamamladik son derece
zor, yipratici ve yaslandirict bir yili
biraktik. iliskide
Uzerinde Ulkenin

geride
50’nin
arasinda bazen kaybolduk.

oldugumuz
dinamikleri
Her an
beklenmeyen soklarla da psikolojilerimiz

darmaduman oldu. Sanirm geng

Papilon’un olgunlagsma surecinde
yasanmasl gerekenleri yasiyor ve
piyasanin  acimasiz  egitimlerinden

gegiyor, sinaniyor ve baskili sekilde
vazgegciriimeye galisiliyoruz.

Disaridan bakan birisinin gézlyle; “Yok
Artik!” denilecek kadar baskiyi iliklerimize
kadar hissediyoruz ama her yil artan ve
gesitlenen bu durum icin érgutsel ekoloji
kuramlari “pazarda yer ediniyor” der...
Evet, gercekten de gun gecmiyor ki yeni
bir pazar ve ihtiyaca ¢6zim bulmak icin
gelen taleplerle karsilasmayalim. Bu
noktada yogunluk hat safhada.

Yonetim Kurulu Baskani1 Mesaiji

Yurt igcinde Papilon’'un da kendi ¢apinda
katkisi ile Ulkemizin ulastigr tespit ve
teshis basarisi bundan 10 yil 6nceki
ulasilan nokta zaten Ulke guvenligi
ve toplumsal sureclerin birey bazinda
dizenlenmesi acisindan oldukca ileri
teknolojiler barindiran bir konumdadir.

Nasil ki Japonya icin; atalarinin ummal

caliskanliklarinin etkisi bugunlere

tasinabilmis denilirse Papilon’un
teknolojileri de alaninda Turkiye igin
halen bir tasima etkisi strdirmektedir.
hedef

yakalanamiyorsa da yakalanmis gibi

Yakalanmasi  gereken  bir

yapilmasi ugrasi icinde olunulmasi da bu
etkiyi g6zler 6nuinde tutmak icin yeterlidir.

Yurt disindaki
VErici

faaliyetlerimiz  gurur
Ancak

hemen hemen her ulkede, gercek proje

noktalara  ulagmigtir.

yapicilarinin ~ saglamci  yaklagimlar
sebebiyle cogunlukla deneme boyutlu
diyebilecegimiz projelerle yerlesiimeye
baslanildi. Bizim igin projenin boyutu
kiiclikte olsa blylkte olsa teknolojik
karmasikligr aynidir. Bu sebepten, proje

genislemelerine kadar, dar butceli bu

projelerle tabiri yerindeyse atis talimi
yapiyoruz. Gerek proje yonetimi gerekse
teknik
yakaliyor, degisim ile kendimizi genis

gelistirmelerdeki  zaaflarimizi

boyutlu projelere hazirliyoruz.
2023 yilinda ilk defa Fransizca konusulan

gercek
sistem vererek saha basarisi elde ettik.

Ulkelerden  birine boyutta
Oldukga nitelikli ve bizim igin de yenilikgi
bir galismaya basladik. Akilli Cezaevi
Yoénetim Sistemi cergevesinde yurtdigi
cezaevlerinde tamamladigimiz ve yeni
sipariglerini

aldigimiz  projelerimizde

oldu. Bitgelenmemis ancak pilot
asamada olan pek cok kurulumlar ile
musterilerin degistirmek istedikleri uzun
yillardir  kullandiklari  sistemlerini de
sorunsuz degistirebilecek bir alternatif
oldugumuzu veya sorun ciktiginda hizli
mudahale ile ortadan kaldirabilecek bir
yap! oldugumuzu ispatlama surecini,
¢cogu musterimiz igin tamamladik.
Bunlari da yaparken harici gu¢ ve etki
kullanarak yapiyormus gibi degil dogru

¢6zimlerimizle  gercekten  yaparak

sagladik.




PAPILON

Faaliyet Raporu

Peki bunlari yaparken paydaslarimizin
beklentisi olan buyume neden halen
gelmedi? Bu sorunun cevabi “Dogru
Yapmak” ile “Yapiyormus Gibi Yapmak”
arasindaki nuansta gizli.

Soyle ki; bildiginiz gibi sektoriimiz kamu
guvenligi ve ulusal capta toplumsal fayda
getiren kamu sistemlerini icermektedir.
Bu sistemlerin paydaslari agisindan bir
rant ve parasal getirisi bulunmamaktadir.
Ancak saglikli bir toplumsal iligki ve
dinamiklerin olusmasinda tamda
ana odakta olmazsa olmaz doktrin

teknolojilerdir.

Maddi getirisi olmayan ancak kamu
faydasina olan her sistemde oldugu
gibi dogru yapmak ya da dogru yapan
ile calismak, karar vericilerin tasimakta
zorlandiklari bir durum olarak karsilarina
¢ikmaktadir. Bir tarafta yapiyormus gibi
yapanlarin sadece satis odakli hamaset
ve siyasetleriyle micadele etmeleri diger
yandan da etkileri orta ve uzun vadeli
toplumsal yapidaki etkileriyle ortaya
cikacak olan bu sistemleri gézlemlemek
icin zamanlarinin olmayisi, maalesef
kolay kaldirilabilir yuk ve sirtlanabilecek
inisiyatifler degildir.

Oyle ki, alacaklari bir karar ile devlete
olan maliyetini onlarca kez katlayan,
yaplyormus gibi yapan sistemler diger
yandan da dogru yaparak toplumsal
hizmetlerinde

glvenligi ve toplum

adalete dayali faydayl saglayarak
gelisimi surekli kilan sistemler arasinda
tercihte bulunmaya calismak gercgekten

zor olsa gerek.

Yonetim Kurulu Baskani1 Mesaiji

Bir yanda saglikli bir sec¢im icin olmazsa
olmaz akill se¢gcmen yonetimi, diger
yanda iglenen sugu aninda tespit
edebilmek icin surekli kendini yenileyen
kriminal tespit sistemi veya sinirlari kale
kapisi gibi korumak ya da sinirin igini
muhafaza edebilmek icin sahsin kim
oldugunu anlik kesin sekilde bilme istegi;
bunlari yaparken de verilerin kimlerin
elinde oldugu endigesi...

Bunun gibi sistemlerin tamaminda
kullanilabilecek dogru bir terminoloji olan
ulkelerin beka konusu mevzu bahisken,
50’nin Uzerinde Ulkedeki gozlemlerimiz
bu “Dogru Bilme” ve “Veri Endisesinin”
yaygin bir algl ve ayni zamanda yerlesik
bir bakis acisi olmadigidir. O kadar ki;
hicbir sekilde rant ve getirisi goziikmeyen
bu tip projelerde bile bir sekilde yoninu
yapilyormus gibi yapanlar tarafindan
cevirmeyi basaran uluslararasi bir sapkin

bakis agisi da s6z konusudur.

Bu durum Papilon’'un hem Tirkiye hem
de yurt disinda varliginin neden gerekli
oldugunun en temel sebebidir. Papilon
hep bir ¢ekince yayan “aman duymasin”
denilen bir role sokulduguna gére yaptik-
larimiz kesinlikle dogru yapilanlardir.

2023 yilinda 4-5 yil 6nce yapiyormus
gibilerle calisip, durumu ortaya cikara-
bilme cesaretini gosteren 2 yurt digi Ulke
ile calismalarimizi belli noktalara getire-
bildik. Yapiyormus gibi yapanlarin aslin-
da higbir sey yapmamis olduklarini veya
beklentilerin cok uzaginda oldugunu fark
ettiklerinden sonra bu durumu beraber-
ce naslil dizeltebilecegimiz konusunda
nitelikli suregleri olgunlastirdik. Ancak,
bu durum kamunun aldigi bir karari don-
ddrmesinin, iclerine sinmese bile yapil-
mis gibi yapilanlari olmus gibi gésterme
motivasyonunun disina cikabilen sayili
ornekler oldugunu belirtmek isterim.
Ozellikle toplumsal refaha ve gelismisli-
ge 6nem vermeye calisan degisim lideri
Ulkelerdeki en 6nemli gdsterge, kamu-
nun kendi aldigi kararlari bile gerekli gor-
digiinde devsirebilme yetisi oldugunu
sahadan bizzat gézlemliyoruz.

Bircok mevcut kiiresel problemi olan ve yeni prob-
lemlerin surekli ortaya c¢ikisinin kalitsal oldugu bir
yuzyilda, bunlara alismig bir firma olarak yolumuza
devam ediyoruz. Sahsim ve miicadele eden arkadas-
larim adina paydaslarimiza ve hizmet verdigimiz duin-
ya halklarina mahcup olmamak adina tiim varhgimizia
cabaladigimizi soyleyebilirim.

Dr. Dogan Demir
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GENEL MUDUR
MESAJI

Geride biraktigimiz 2023 yilinda tipki 2022 yilinda oldugu gibi
beklentilerimiz 2023 yilinda da hem kiresel hem de yurt igi

sartlar agisindan bir ileri bir geri diyebilecegimiz g¢alkantilar

ile gecti.

Papilon da bu calkantilar igcinde hedefledigi

dogrultudan sapmadan ¢alismalarina devam etti.

Oncelikle yurt icindeki secim ortami

ve sonrasindaki parasal sikilagsma
kararlari, kamu yatirimlarindaki tedbirli
hareketlerle birlikte pazarimizin gevresi
acisindan olumlu ilerlemedi. Otelenen
ihtiyaglar veya kamunun ihtiyaclarini
kamu veya vakif firmalari Uzerinden
temin etme arayisi zaten pazar bulmakta
zorlanan ve uzmanlasmanin 6nemli
oldugu teknoloji sektérindeki 6zel sektor
oyuncularina ancak guni kurtaracak

kadar nefes alma imkani verdi.

Bu durum hem nitelikli is glcunu elde
tutma amacl beceriyi olumsuz etkiledi
hem de daha 6nemlisi olan nitelikli is
glici yetistirme heves ve inisiyatifini
Gerek

zayiflatmaya sebep  oldu.

siyasetteki gerekse birokrasideki
degisikliklerle  bile  6nceki  sektorel
yaklasim ve tutumlarin devam

ettirilmesi ve su ana kadar pozitif bir
degisiklik gorilmemesi; 2024 vyili igin
de destekleyici ayni zamanda yapici
yaklagimlara yonelik bir iradenin henlz
olusmadigiI minvalinde stiphelerin devam
etmesine sebep olmaktadir.

Genel Mudiir Mesaiji

Papilon’'un asil odaklandigi uluslararasi

pazarinda ise hic olmadigi kadar

rekabet¢ci ve acimasiz iligkilerle
sureclerin “kayipsiz” ilerlemesini esas
almig bir strateji ile baskilayan rakiplerle
karsilastik. Buna ragmen, bilimsel
yaklasimla riskleri 6ngoérerek ilerleme
stratejimizin, surdurdlebilir genisleme
odakli olarak dogru sonuglarla karsimiza
ciktigini rahatlikla sdyleyebilirim. Oyle
Afrika

bilinirligimizi daha da arttirabilmemiz

ki, 0Ozellikle cografyasindaki
alinan kiclik ve orta oOlcekli projelerle
de kendisini gostermeye baslamigtir.
Hem Urin hem de hizmet kalitesinde
ulkemizin gururu olan su an igin
mutevazi  Olcllerdeki

2023'te

projelerimizle

ihracatimizi arttirdigimizi

rakamlardan da goérmekteyiz. Bunun
paralelinde zor bir pazar olan Avrupa ve
ABD pazarina da urlin sevkiyatlarimizi,
mevcut  musterimizden  gelen s
artinmlariyla destekleyerek 3 ayr kitada
faaliyetlerimizi asiri rekabet¢i ortamda

bile devam ettirebildik.

Sektdrimuizin temel bir dinamigi olan
uzun suren is gelistirmeler, ylksek
boyutlu projelerin gerceklesmesi icin
de ciddi sabir ve psikolojileri her daim
en iyi sekilde tutabilmeyi esas kiliyor.
Bizlerin su anda yapmaya calistigi da
bu rdlanti evresini zamanimiz gelene
kadar zararsizca ve verimli sekilde

gegcirebilmek.

Beklentilerimiz 2024 i¢in ¢ok pozitif olsa da Papilon yili mi olacak, yok-
sa Otelemeler mi yasayacagiz hep beraber gorecegiz. Bizim elimizden
gelenin ¢ok daha fazlasini yapmaya gayret ettigimizi ve ortaklarimizin
beklentilerini karsilayabilmek igin topyekin miicadele ettigimizi herkesin

bilmesini isterim.

Oral Tugay Tuntas
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glvenli yapay zeka ve biyometri ¢cozumlerini
hem vatandaslarin hem musterilerin hem de toplumun refahi
icin Uretmek.

hizla degisen dinyada en yiiksek degeri saglamak igin

* Bilinmeyenlerin macerasina,

* Insan anatomisinin buylsune ve

« Biyometrinin glcine
olan tutkumuzu yapay zeka ile milkemmel
kombinasyonda sunmak.

daha iyi bir diinya igin Gnemseriz
misterilerimizi dinleriz

drtnlerimize giiveniriz

musgteri degeri yaratinz

paydaslanmizia birlikte toplum igin biiyiirtiz
en iyi teknolojiyi sunanz ve gliveniliriz
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2012

Papilon Savunma
alarak Tirkiye'nin
ilk biyometrik
sistem dreticlsi
unvamyla
yolculugumuza
basladik.

2013

llk APFIS-OPTES
projesing imzamizi
attik.

2015

ik Gég Yonetim
Sistemi projemizi
tarmamladik.

2016

Tarkiye'de ilk FBI
sertifikasina sahip
alan sirket olduk.
Ayni zamanda ilk
yurtdisi APFIS
projesine imzamizi
afttik.

Yapilan nevi
degisiklik ile
1.700.000 TL
sermayeli “Anonim
Sirketi” olduk.

2020

Yapilan sermaye
artigi ile sirket
sermayesi 34.375.000
TL'ye gikanidi,

2018

Gergeklestirdigimiz

2022

Orta Asya Turk
Cumhuriyetleri'ne ilk
defa HOLISTIKA
istasyon satigimizi
gergeklestirdik.
Avrupa piyasasinda
ilk cihaz satisimizi
gergeklestirdik

Ik yurt disi KYC
sistem satisimizi
gerceklestirdik.
Kriminal HOLISTIKA
sistemi ile Dogu
Afrika bolgesine ilk
satigimizi
gerceklestirdik.
Kafkasya
balgesindeki ilk
FORENSIKA ve Yiz

galismalarla “Ar&Ge
Merkezi" unvanina
sahip olduk.

2019

Yapilan sermaye
artisi ile sirket
sermayesi 30.000.000
TL'ye ¢ikariidi.

Aralik 2019'da
sirketimiz halka arz
oldu. Sirketimizin
hisseleri halen Borsa
Istanbul'da islem
gormektedir.

Tamima sistermn

satigimizi

gergeklestirdik.

2021

ik yurt ici Cezaevi

Biyometrik Sorgu

Sistemi satisimizi 2023
gergeklestirdik.

Glineydogu Avrupa'da Bati Afrika

ilk HOLISTIKA sistem Bélgesine ilk yurt
arttinmi iglemimizi disi
gerceklestirdik. Multi-Biyometrik
Yazilim Gelistirme ve Sivil HOLISTIKA
Satig alaminda faaliyet satigimizi
gostermek (zere %100 gergeklestirdik.

bagh ortakhgimiz olan
PAPIL10'u Londra'da,
PAPIL11' ise Prag'da
kurduk.

Tarkiye'de ilk defa yiz
tanima algoritmalarinda
MNIST onayina sahip
sirket unvanin elde
eftik.

FOREMSIKA
Urinamuz ile ilk yurt
disi balistik projemize
imzamizi attik

ilk “bebek ayak izi"
sistem satisini
gerceklestirdik.

Yurt disina ilk defa
BEOGS sistem

satisin gerceklestirdik.
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GENEE BILGILER

Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bdlgesinin, benzersiz ugtan uca biyometrik cihaz-

51 sistem Ureticisi ve Ar-Ge merkezi Papilon olarak; 2012 yilinda baslamis oldugumuz

i t"‘ f yolculukta, 2019 yilinda halka agik bir sirkete donustuk. Bugiln itibariyle, dliinya ¢apinda
a E biyometri ve yapay zeka destekli bir dizi trend belirleyici Grtin ve uzman ¢ézimlerimizle

insan hayatina dokunmaya devam ediyoruz.

Biyometrinin glclnl ve yapay zekanin olaganusti gelisim kapasitesini kullanarak olusturdugumuz ¢ézim ve
Urlnlerimizle; Kamu kurum/kuruluslar ve kolluk kuvvetlerine hizmet verirken, finans, sadlik, tesis yonetimi, medya,
perakende ve tasimacilik gibi sektdrlerde yer alan sirketlerin sorunlarina ézellesmis ¢ézimler sunuyoruz.

Kuruldugumuz giinden bu yana kamu kurumlarinin, ézel sektoriin ve son kullanicinin pazar ihtiyaglarini géz éntinde
bulundurarak, yiksek kaliteli cézimleri hizli bir sekilde Uretmeyi ve partnerlerimizle uzun soluklu galismalar yirutmeyi
amag edindik.

Bugun, biyometriden yapay zekaya, makine 6greniminden degerlendirilebilir veri analizlerine, dijital insandan autoML
ve bilgisayar gorisune kadar standartlan yeniden belirleyen ve gindelik hayatimizi kolaylastiracak pek ¢ok Ar-
Ge calismasi gergeklestiriyoruz. Ayni zamanda, bilgiye, insanhiga ve kisisel verilerin korunmasi yukumlulUklerine
duydugumuz saygi 1siginda; kiresel pazardaki taninirigimizi giinden giine gelistirirken, rekabetgi glicimuzi de
iclerinde yapay zeka tabanh kisi, davranis, aktivite ve obje tanimlama, akilli giivenlik sistemleri, multimedya islem
sistemleri uygulamalarinin da dahil oldugu Urtin yelpazemizi ve servislerimizi gesitlendirerek artiriyoruz.

Hem bilgi hem de kisilik haklarina saygi duyarak ilerledigimiz bu yolda verilerinizin gizliligini nemsiyor ve hayatinizi
kolaylastirmak icin sundugumuz teknolojileri Uretirken 6zenle hareket ediyoruz. En 6nemli 6nceligimiz, Grin ve
¢Ozumlerimizden guvenle faydalanmanizdir.

Dahasi, herkes icin daha iyi bir gelecege birlikte ¢alisarak ulasilabilecegimize inaniyoruz. Bizi biz yapan en énemli
deger, cesitlilige ve farkh bakis acilarina duydugumuz saygida kendini gosteriyor.

Cinsiyet, Irk, dil ve din farkliliklarina duydugumuz saygiya ek olarak, farkli fikirlere ve anlayis yapilarina karsi
gosterdigimiz esitlikgi yaklasim tarzi, is hayatinda gliven duygusunu da beraberinde getirmekte. 360 derece olarak
gerceklestirdigimiz ¢ozim-odakli yaklagimi yalnizca musterilerimiz igin degil, calisanlarimiz icin de gosteriyoruz.

Kaliteli ve fark yaratan teknolojilerimizle, biyometrinin dtesinde surdirilebilir deger ve ¢dzium Uretiyoruz. Butinsel
bir bilgi bilinci ve kiresel bir yaklagsimla, dokundugumuz cografyalarin refah dlizeyinin ylkseltiimesi ve blrokratik,
adli ve sivil stireclerin etkinliginin artinimasi i¢in calisiyoruz.

Genel Bilgiler
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Gulvenlik
Mihendislik
Hizmetleri ithalat Ihracat Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi, 18
Aralik 2012 tarihinde Ankara’da
kurulmustur.

Papilon Savunma

Sistemleri  Bilisim

12 Aralik 2016'da yapilan unvan
degisikligi ile Papilon Savunma-
Gulvenlik Sistemleri Bilisim
Mihendislik ithalat
ihracat Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi olmustur. 5 Agustos 2021

tarihinde bu

Hizmetleri

unvan “Papilon
Savunma Teknoloji ve Ticaret
Anonim Sirketi” (“Sirket”) olarak
degistiriimis  ve sd6z konusu
degisiklik ayni tarihte tescil ve ilan

edilmistir.

Sirket, yurtdisi istirak edinimi,
sube acilmasi veya is ortakliklari
blylime hedefi
12 Ocak 2021
%100

hissesine sahip oldugu PAPIL10

vasitasiyla
dogrultusunda
tarihinde  Ingiltere’de
Technologies Ltd.'yi ve yine ayni
hedefler dogrultusunda 25 Haziran
2021 tarihinde Cekya’da %100
hissesine sahip oldugu PAPIL11
S.r.0.’yu kurmustur.

Grup’un esas faaliyet konusu yurtici
ve yurtdisi kamu kuruluslarina ve
Ozel ticari kuruluglara saglanan
kamu

uctan uca butinlesik

guvenlik sistemleri, parmak izi
tarayicilari, avuc izi tarayicilari,
gecis kontrol sistemleri, biyometrik

is istasyonlari, mobil cihazlar, yuz

Grup tarafindan sahip

olunan dogrudan ve dolayli pay (%)

tanima, sanal gergeklige yonelik
platform cihazlari ve iris tanima
cihazlarinin aragtirma, gelistirme,
uretim, entegrasyon iglemleri ile

katma degerli butincul sistem
insasidir.

Bagh ortakliga ait varliklar,
yukumlalukler, Ozkaynak

kalemleri, gelir ve gider hesaplari
ile nakit akim hareketleri tam
konsolidasyon yontemi ile

konsolide  finansal  tablolara
dahil edilmigtir. Sirket ve bagl
ortakliklarin sahip oldugu paylarin
kayith degerleri ilgili 6zkaynaklar
ile karsilikh olarak netlestirilmistir.
Sirket ile ortakliklar

arasindaki grup igi islemler ve

bagh

bakiyeler konsolidasyona dahildir.

Etkin ortaklik payi (%)

Bagh Ortakhik
PAPIL10 100
PAPIL11 100

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

100

100

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

100 100

100 100

Bu rapor 01.01.2023 - 31.12.2023 faaliyet donemine iligkin bilgileri kapsamaktadir.

Genel Bilgiler
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Adres
Odenmis Sermaye

Kayitli Sermaye Tavani

: 34.375.000-TL

: 150.000.000-TL

: Mebusevleri Mahallesi Ergin Sokak No:9/1 Cankaya/Ankara

BIST islem Kodu : PAPIL

ISIN Kodu : TREPAPL00010

Mersis Numarasi : 0721044476700024
Ticaret Sicil Madurltga : Ankara

Ticaret Sicil Numarasi : 322946

Ticaret Sicil Tescil Tarihi 1 18.12.2012

Vergi Dairesi / Numarasi : Maltepe / 721 044 4767
E-Posta Adresi : yatiim@papilon.com.tr
Telefon Numarasi :0(312) 231 20 26

Faks Numarasi :0(312) 231 20 28

Kurumsal Web Sitesi . https://papilon.com.tr/tr/ - https://invest.papilon.com.tr/

Sirket'in 6denmis sermayesi 34.375.000-TL ve kayith sermaye tavani 150.000.000-TL dir.

Rapor dénemi igerisinde herhangi bir degisiklik bulunmamakla birlikte Sirket’in kayitl sermaye tavani gecerlilik
tarihinin gincellenmesine iligkin esas sozlesme tadili bagvurumuz 02.01.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu, 08.01.2024 tarihinde ise Ticaret Bakanliginca uygun goriimus olup, KST gegerlilik tarihinin 2024-2028
yillari arasinda 5 yil igin gegerli olmasi hususu yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin

onayina sunulacaktir.

Genel Bilgiler
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imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.

E'\ =
31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sermayede dogrudan %5 ve daha fazla paya sahip gergek
ve tlzel kigiler ve donem icerisindeki degisiklikler asagidaki gibidir:
Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
DOGAN DEMIR 3.602.212 10,48 10,48
NECMIi ALBAYRAKOGLU 2.400.001 6,98 6,98
KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TICARETA. S. 2.000.000 5,82 5,82
***Geri Ahnmig Paylar 214.000 0,62 0,62
DIGER 26.158.787 76,10 76,10
TOPLAM 34.375.000 100 100

***31 Aralik 2023 tarihi itibariyle Sirket tarafindan geri alinan PAPIL paylarini ifade etmektedir.

Faaliyet donemi igerisinde sirketin sermayesinde dogrudan %5 veya daha fazla pay ve oy hakkina sahip olan
gercek ve tuzel kisilerin yil icerisindeki pay alis/satiglari sonucundaki degisiklikleri gdsterir ortaklik yapisi

tablosu asagidaki gibidir.

18.08.2023

Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
DOGAN DEMIR 3.602.212 10,48 10,48
NECMI ALBAYRAKOGLU 2.400.001 6,98 6,98
KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARETA. S. 2.000.000 5,82 5,82
“**Geri Ainmis Paylar 214.000 0,62 0,62
DIGER 26.158.787 76,10 76,10
TOPLAM 34.375.000 100 100

*** Sirket tarafindan geri alinan PAPIL paylarini ifade etmektedir.

Genel Bilgiler
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17.08.2023

Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
DOGAN DEMIR 3.602.212 10,48 10,48
NECMi ALBAYRAKOGLU 2.400.001 6,98 6,98
KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TICARETA. S. 2.000.000 5,82 5,82
***Geri Ainmis Paylar 214.000 0,62 0,62
DIGER 26.008.787 75,67 75,67
TOPLAM 34.375.000 100 100

*** Sirket tarafindan geri alinan PAPIL paylarini ifade etmektedir.

12.08.2023

Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
DOGAN DEMIR 3.602.212 10,48 10,48
NECMI ALBAYRAKOGLU 2.400.001 6,98 6,98
KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARETA. S. 2.200.000 5,82 6,4
***Geri Ainmis Paylar 214.000 0,62 0,62
DIGER 25.958.787 75,52 75,52
TOPLAM 34.375.000 100 100

*** Sirket tarafindan geri alinan PAPIL paylarini ifade etmektedir.

11.08.2023

Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
DOGAN DEMIR 3.602.212 10,48 10,48
NECMIi ALBAYRAKOGLU 2.400.001 6,98 6,98
KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TICARETA. S. 2.240.000 6,52 6,52
***Geri Ahinmis Paylar 214.000 0,62 0,62
DIGER 25.918.787 75,40 75,40
TOPLAM 34.375.000 100 100

*** Sirket tarafindan geri alinan PAPIL paylarini ifade etmektedir.

Genel Bilgiler
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07.06.2023

Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi1 (%) Oy Hakki Orani (%)
DOGAN DEMIR 3.602.212 10,48 10,48
KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARETA. S. 2.580.000 7,51 7,51
NECMI ALBAYRAKOGLU 2.400.001 6,98 6,98
***Geri Ainmis Paylar 214.000 0,62 0,62
DIGER 25.578.787 74,41 74,41
TOPLAM 34.375.000 100 100

*** Sirket tarafindan geri alinan PAPIL paylarini ifade etmektedir.

29.04.2023

Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
DOGAN DEMIR 3.602.212 10,48 10,48
KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TICARETA. S. 2.586.286 7,52 7,52
NECMIi ALBAYRAKOGLU 2.400.001 6,98 6,98
***Geri Ainmis Paylar 214.000 0,62 0,62
DIGER 25.572.501 74,40 74,40
TOPLAM 34.375.000 100 100

*** Sirket tarafindan geri alinan PAPIL paylarini ifade etmektedir.

28.04.2023

Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi1 (%) Oy Hakki Orani (%)
DOGAN DEMIR 3.602.212 10,48 10,48
KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARETA. S. 2.587.286 7,53 7,53
NECMI ALBAYRAKOGLU 2.400.001 6,98 6,98
***Geri Ahinmig Paylar 214.000 0,62 0,62
DIGER 25.571.501 74,39 74,39
TOPLAM 34.375.000 100 100

*** Sirket tarafindan geri alinan PAPIL paylarini ifade etmektedir.

Genel Bilgiler
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Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani

DOGAN DEMIR

NECMI ALBAYRAKOGLU
***Geri Ainmis Paylar
DIGER

TOPLAM

KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TICARETA. S.

Sermayedeki Payi (TL)
3.602.212

2.772.286

2.400.001

166.538

25.433.963

34.375.000

Sermayedeki Payi (%)
10,48

8,06

6,98

0,48

74

100

Oy Hakki Orani (%)
10,48

8,06

6,98

0,48

74

100

*** Sirket tarafindan geri alinan PAPIL paylarini ifade etmektedir.

04.01.2023

Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani

DOGAN DEMIR

NECMI ALBAYRAKOGLU
***Geri Ahnmis Paylar
DIGER

TOPLAM

KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TICARETA. S.

Sermayedeki Payi (TL)
3.602.212

2.800.000

2.400.001

166.538

25.406.249

34.375.000

Sermayedeki Payi (%)
10,48

8,15

6,98

0,48

73,91

100

Oy Hakki Orani (%)
10,48

8,15

6,98

0,48

73,91

100

*** Sirket tarafindan geri alinan PAPIL paylarini ifade etmektedir.

Genel Bilgiler
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YONETIMKURULU UYELERI, KOMITELER VE UST

DUZEY. YONETICILERE SAGLANAN MALiI HAKLAR

Yénetim Kurulu Uyeleri 04 Agustos 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil siire ile gérev

yapmak Uzere segilmislerdir.

26.10.2022 tarihinde Yénetim Kurulu Uyesinin istifasi ile bosalan (iyelige Sn. Kamil Yiimaz'in segilmesine karar
verilmis ve bu karar 03 AJustos 2023 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.
Sirket Yénetim Kurulu 3’0 Uye 2’si bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 5 Uyeden olugsmaktadir. Yénetim Kurulu
Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gorev ve

yetkileri haizdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi'nin 4.2.8. maddesine uygun olarak “Ydnetici

Sorumluluk SigortasI” Sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle yapiimaktadir.

Adi Soyadi Unvani Ydénetim Kuruluna
ilk Segilme Tarihi

Dr. Dogan DEMIR Ydénetim Kurulu Baskani 17.04.2019
Ahmet Cagri DEMIRTAS Ydénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 17.04.2019
Kamil YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi 26.10.2022
Feyza ARDA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019
Handan DURAY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019

Yénetim Kurulu Uyeleri, Komiteler ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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Sirket Yonetim Kurulu 10 Mart 2020 tarihli karari ile, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Y6netim Tebligi'nde
yer alan hikimler cergevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmasina ve s6z konusu komitelerin gorev ve ¢alisma esaslarinin onaylanmasina
karar vermistir. Kurumsal Yonetim Komitesi ayrica Aday Gésterme ve Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini de

yerine getirir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla mevcut komiteler ve gorev dagihmlari asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Baskan | Feyza ARDA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Uye | Handan DURAY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Baskan | Feyza ARDA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan
Uye | Handan DURAY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan

Kurumsal Yonetim Komitesi

Baskan | Handan DURAY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Uye | Feyza ARDA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Uye | Ahmet Cagri DEMIRTAS Yénetim Kurulu Uyesi icraci

Yénetim Kurulu Uyeleri, Komiteler ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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Grup’un Ust dizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudiir olarak belirlenmistir. Dénem igerisinde
ddenen brit tcret ve benzeri menfaatler toplami 7.568.763 -TL'dir. (2022: 7.382.509-TL)

Ust Diizey Yéneticiler

Dr. Dogan DEMIR

Ahmet Cagri DEMIRTAS

Kamil YILMAZ
Feyza ARDA
Handan DURAY

Oral Tugay TUNTAS

Dr. Dogan DEMIR

1980 vyiinda Dogubeyazit'ta dogmustur. Bilkent

Universitesi Bilgisayar Bolimi'nde

Celal

Muhendisligi
lisans edgitimini, Bayar Universitesi'nde
Yonetim Organizasyon alaninda ylksek lisansini ve
Yildirim Beyazit Universitesi'nde Savunma Yonetimi
alaninda doktora egitimini tamamlamustir. is hayatina
2002 yilinda basglayan Demir, bu tarihten itibaren
ilgili sektdrde farkli firmalarda ARGE muhendisi,
proje lideri, kamu guvenligi teknolojileri muduari
olarak gorevler almistir. Bu gdrevleri sulresince
cesitli uluslararasi ekiplerle uzun dénemli tecribeler
edinmigtir. Dr. Dogan Demir, Sirket'in kurulusu
itibariyle calismaya baslamistir. Su anda Yonetim
Kurulu Baskani ve Bilgi Direktori olarak gorev

almaktadir.

Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Mudur

Ahmet Gagri DEMIRTAS

1983 yilinda Tokat'ta dogmustur. Gazi Universitesi
isletme Boliminde lisans egitimini, Tirk Hava
Kurumu Universitesinde isletme yilksek lisans
egitimini tamamlamistir. is hayatina 2007 yilinda
bankacilik sektérinde baslayan Demirtas, farkl
bankalarda sube ve boélge mudirliginde kobi ve ticari
bankacilik ydnetmeni olarak gorev almistir. Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 (Lisans No: 213993) ve
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi’na (Lisans
No: 703384) sahiptir. Ahmet Cagri Demirtas, Kasim
2017 itibariyle Papilon Savunma A.S.’de Maliyet ve
Planlama Yoneticisi olarak galismaya baslamistir. Su
anda Finans Direktérii, Yatirime lligkileri Yoneticisi
ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev

almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Komiteler ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar




PAPILON

Faaliyet Raporu

Kamil YILMAZ

1960 yilinda Ankara’da dogmustur. Hacettepe
Universitesi Elektronik Muihendisliginden mezun
olmus, Turkiye Ortadogu Amme idaresi Enstitlisi
Kamu Yodnetimibolimuinden ylksek lisans derecesine
sahiptir. Sirasi ile Ankara Telefon Basmudurligu
Mihendis, Amir Muihendis, Basmuhendis, Grup
Basmuhendisligi, Tiark Telekom A.S. Basmudur
Yardimcisi, lIsletme Dairesi Baskan Yardimcisi,
Bilgi islem Dairesi Baskani, Arastirma, Planlama
ve Koordinasyon Dairesi Baskani, Emlak Direktord,
Program ve Proje Yonetim Direktorl, Sektorel iligkiler
ve Proje Yonetimi Koordinatorligl, PTT Biriktirme
ve Yardim Sandigi Yonetim Kurulu Baskani, Tirk
Telekom Personeli Biriktirme ve Yardim Sandigi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevlerini Gstlenmistir.
Ekim 2022 itibariyle Papilon Savunma A.S.de

Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Handan DURAY

1962 vyiinda Manisa’da dogmustur. Erciyes
Universitesi Pazarlama Bélim{’'nii tamamlamstir. is
hayatina 1989 yilinda sigortacilik sektoru ile baslayan
Duray, sigorta sirketlerinde uzman, sube muduri ve
bdlge midurl olarak goérev almis ve bdlge muaduard
olarak emekli olmustur. Halen sigorta sektériinde
serbest calismakta ve Papilon Savunma Teknoloji
ve Ticaret A.$.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

olarak gorev almaktadir.

Feyza ARDA

1983 yilinda Agri’'da dogmustur. Bilkent Universitesi
isletme Boélimi’nde lisans egitimini tamamlamistir.
is hayatina 2007 yilinda bagimsiz denetci olarak
baslayan Arda, farkli bagimsiz denetim sirketlerinde
mudir ve direktdér olarak gorev almistir. Kamu
Gozetim Kurumu - Bagimsiz Denetci Belgesi
(BD/2013/03924),  Serbest
Ruhsati  (06272714) ve

Piyasasinda Bagimsiz Denetim Lisansina (801066)

Muhasebeci  Mali
Musavirlik Sermaye
sahiptir. Halen bagimsiz denetim ve i¢ denetim
direktdrl unvaniyla serbest calismakta ve Papilon
Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz

Ydnetim Kurulu Gyesi olarak gérev almaktadir.

Oral Tugay TUNTAS

1961 yilinda Manisa’da dogmustur. istanbul Teknik
Universitesi Elektronik ve Haberlesme Bélimi’'nde
lisans ve yuksek lisans egitimini tamamlamigstir.
is hayatina 1997 yilinda IBM Tirkiye'de baslayan
Tuntas cesitli rollerde goérev Ustlenmigtir. Sirasiyla
satis birim yoneticisi, satis direktorl, satis mudurd,
bdlge mudurl gorevlerinde bulunmustur. 50’yi askin
uluslararasi teknoloji projesi ydnetmis olan Sn.
Tuntag’in alaninda birgok 6dull bulunmaktadir. Nisan
2021 yilindan bu tarafa Papilon Savunma Teknoloji
ve Ticaret A.$."de Genel Mudur (CEO) olarak gorev
yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Komiteler ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
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Organizasyon Yapisi ve
Personelle lgili Bilgiler

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle ortalama calisan sayisi 48'dir . (31 Aralik 2022:66).
Calisanlar ile toplu is s6zlesmesi yapilmamaktadir. Donem igerisinde personellere yemek kart, ferdi kaza

sigortasi, tamamlayici saglik sigortasi ve egitim destekleri Sirket politikalari dogrultusunda yapilmistir.
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Ust Yénetimdeki,
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Dénem sonu ¢alisan sayisi 527dir.

Organizasyon Yapisi ve Personelle ilgili Bilgiler
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T.C. Sanayi
onayli olarak 2018 yilindan bu

Bakanhgrndan

yana faaliyet gostermekte olan
Papilon Ar-Ge Merkezimiz, bilim
ve teknoloji 1siginda blnyesine
ve topluma yeni degerler katmak
icin var gucuyle c¢alismaktadir.
2023 yili itibanyla, toplamda 44

adet Ar-Ge projesine imza atarak

0 60. KURULU
ODULLER

S YIL

Papilon, ulusal dizeyde

bircok akademik is  birligini

ylritmekte ve Universitelerin
bilgi hazinesinden yararlanarak
makine 6grenimli teknolojilere
odaklanmaktadir. Son dénemde
kiresel pazarda yayginlasan
dijital sistemler ve teknolojiler,
yasamin olagan akisini yeniden
tanimlamig; Papilon Ar-Ge'nin de
bu amagla verilerin depolanmasi,
korunmasi,  bulut  sistemleri,
paylasima izin veren cihaz ve
platformlara yonelimi artirmistir.

loT, yapay zeka, blok zinciri, mobil

Faaliyetlere iligkin Bilgiler

ekibini her gegen gun geligtiren
Ar-Ge merkezimiz, her zaman
alaninda uzman ve deneyimli
calisanlari blnyesinde tutmaya
O0zen gostermektedir.

Yil igerisinde istihdam ettigimiz
nitelikli Ar-Ge personeli

sayesinde, Papilon Savunma

Teknoloji ve Ticaret A.S. olarak,

Cumhurbaskani Yardimcisi Sn.
Cevdet Yiimaz'in katildigi ASO
60. Kurulus Yili Odil Téreni'nde
AR-GE ve Yenilik Kategorisi'nde
“2023 Y1 AR-GE Calisan Sayisini
En Cok Artiran Firma” odulline
layik goriimenin gururunu

yasamaktayiz.

i 50 60 KURULL 3=
N, ODULLERI ™

ve sanal aglar gibi pek ¢ok fazla
teknolojinin bir arada kullanildigi
sistemler giderek yayginlagsmigtir.
Degisen ve gelisen her teknolojik
adim ayni sekilde farkli guvenlik
aciklart  ve farkh siber risk
modellerinin  olusumu anlamina
gelmektedir. Bu baglamda son
Ar-Ge

calismalarimizla, hizla

populerlesen  siber  glvenlik

sektoriine de  odaklaniimistir.
Dijitallesen is slregleri, kesintisiz
ekran silreleri ve online satiglarda
gorulen talebin artmasiyla birlikte

yasanan global capta guvenlik

aciklari sonucunda, bitin
Dinya ile es zamanli Papilon
da bu alandaki

Mobil ve loT

calismalarini
hizlandirmistir.
cihazlarin  yayginlasmasi da

potansiyel siber  saldirlarin

alaninin  geniglemesine zemin
Ar-Ge

mevcut projelerinde bu alandaki

hazirlamistir. ekibimiz

aciklari da g6z onlinde
bulundurarak gerekli iyilestirmeler
Uzerine yogunlagsmaya

baglamistir.
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Donem igerisinde Ar-Ge ekibinin
inovasyon farkindaligini artirmak
amaciyla, uzman kisiler tarafindan
inovasyon Kiiltiri  Egitimleri ve
uygulamali workshoplar organize
edilmisti.  Gergeklestirilen  bu

etkinlikler sayesinde vaka 6rnekleri

Uzerinden  inovasyonun  nasl|
yapilmasi gerektigi konularinda
yenilikler, global trendler

Uzerinde gelisim saglanmis ve
capraz takimlarla ortak sorunlara
¢ozimler Uretilmistir. Cesitli teknik
ve alstirmalarla katiimcilarin,

yaratici kabiliyetlerinin gelismesi

Firmamiz  blnyesinde  siklikla
gercgeklestirilen bu tarz farkindalk
egitimleri, etkilesimli calismalar ile
glclendirilerek farkh édullendirme

yontemleriyle tesvik edilmektedir.

Ar-Ge ekibi olarak amacimiz, bilim
ve teknolojiden ilham alarak farkli
ardn ve projeler icin dinamik bir
ortam yaratmak ve deneyimli
ekibi ile fonksiyonel ¢dzimler
olusturmaktir. Ekibimizin her bir
galisani, arastirma araclarini aktif
kullanarak edindigi her Dbilgiyi,
yetkinlikleri dogrultusunda isleme

yenilikgi drunler  araciligiyla

son  kullanicilarla  bulusturma
konusunda uzmanlasmigtir.
Papilon, yenilikgi teknolojiler ile
merak uyandiran UrUnleri hizli bir
sekilde son Urldn haline getirip
ihracat  potansiyelini  artirmayi
hedeflemektedir. Takip ettigimiz
arastirma projelerinin  gesitliligi
g6z o6nidnde bulunduruldugunda,
Olgilebilir hedefler dogrultusunda
basaril sonuclar elde edebilmek
modeli

icin 3 tar galisma

yuratiimektedir.

ve gugclendiriimesi saglanmigtir. ve dunya c¢apinda ilgi c¢eken

Yeni Uriin inovasyonu:

Cevik ve dinamik bir organizasyona sahip olan Papilon Ar-Ge, akademiden ilham alan dontsum araglari ile gok
daha hizli ve etkin surecler insa etmek, yeni Uriin ve sistemler ortaya koymak veya yeni sistemler kesfetmek
Uzerine kurulmustur. Piyasadaki ihtiyaglari analitik bakis agisiyla degerlendirip yeni fikirler sunabilen arastirma

ve gelistirme ekibimiz, birgok yenilikgi Grtin ve farkli projeleri hayata gegirmek Gzere galismalarini strdirmektedir.

Temel ve Uygulamali Ar-Ge:

Papilon Ar-Ge, temel bilimsel veya muhendislik sorularini ele almakta veya yeni yetenekler gelistirmektedir.
Basarili sonuglar daha iyi teknoloji, faydali teoriler veya yeni kesifler olarak siniflandiriimaktadir. Temel ve
uygulamali aragtirma calisma faaliyetleri sonucu birgok yeni Uriin ve projeye hayata gecirilmektedir. Dijital
dénusumun inovatif arastirmalarla mimkin olabilecegini bilen ekibimiz, mevcut biyometri tanimlama teknoloji
calismalarina ek olarak; Holistika biyometrik sistemler, Dijital Kimlik Platformu, yapay zeka, gortnti isleme bulut

sistemler gibi odak teknolojiler igin arastirma ve gelistirme faaliyetleri surdurtlmektedir.

Talebe ve ihtiyaca Gore Ar-Ge:

Arastirma ve gelistirme ekosisteminde yapilan galismalara ek Papilon Ar-Ge, musterilerinden gelen proje ve/veya
urun taleplerini, herhangi bir ortak proje yurutulen paydas gruplarindan gelen talepleri degerlendirmektedir. Bu
cercevede; teknigin bilinen yénu ve gelistirme sirasinda meydana gelebilecek problemler detaylandirilmaktadir.
Bu dogrultuda analiz ve ¢6ziim planlanmakta, belirlenen amaca uygun Urtin fikri olusturulmakta ve iyilestiriimesi

gereken durumlarda ek olarak Ar-Ge galismalar yirittilmektedir.

Faaliyetlere iligkin Bilgiler
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2023 yil sonu itibariyle Universite-

Sanayi is birliklerini  artirarak
projelerine akademik danigmanlik

destedi almaya baglayan Papilon

Ar-Ge, 1 adet ulusal destekli
proje (Tubitak) bagvurusu
gerceklestirmistir. ~ Yil  igerisinde
uluslararasi destekli projeler
konusunda yapilan kapsamli

aragtirmalar ve birgok Ulkeden
kurum ve kurulus ile gerceklestirilen
gorismeler sonucu olusturulan
genis ag sayesinde; konsorsiyum
lideri olarak gorev aldigimiz ve
Papilon'un uzman Ar-Ge ekibinin
kurguladigi proje fikri sayesinde 1
adet uluslararasi proje basgvurusu
gergeklestirmeyi basarmigtir. Eureka
kimelenmesi altinda en buyuk hibe
programi olan Eurostars c¢agrisina
istinaden  Isvicre, Almanya ve
ingiltere gibi (lkelerden firma ve
akademik ortakliklarin yer aldigi bir
konsorsiyum ile sunulan kapsamli
projede; biyometrik verilerin siber
guvenligi ve endustride uygulamalar
ele alinarak yapay zekd alaninda
teknolojinin

ihtiyaglarina  yonelik

uluslararasi dizeyde katma
degerli calismalar gerceklestirmek

hedeflenmistir.

eurostars™

Faaliyetlere iligkin Bilgiler

Ar-Ge Merkezimizde; yayin ve makale gibi bilimsel caligmalara tesvik
edilerek sirketimizi ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitacak kongre
ve konferans gibi etkinliklere katilim saglanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi
alanda musteri taleplerine cevap vermek Uzere ¢aligsan geng ve dinamik Ar-
Ge ekibimiz, gevik proje anlayisiyla taleplere kisa sireli cevap vermekte ve
portféyiimuize yeni muisteriler katma konusunda dnciliik etmektedir. 2024
yilinda Papilon Ar-Ge ‘nin bu alandaki hedefi hem ulusal hem de uluslararasi
proje sayilarini artirarak aktif projelerini global pazar ihtiyaclarina yénelik
konumlandirmak ve uzmanlik alanlarini yeni projelerde canlandirarak katma
degerli, ihracat potansiyeli yiksek Urtnler Gretmektir.

Arastirmacilarimizin ~ basariyla  tamamladi§i  projelerin  ve Ar-
Ge c¢alismalarinin akademik seviyede 6&zendirilip teknik bilgilerin
temel

degerlendirilerek yayginlagsmasi korunmasi

Fikri

ve buluslarinin

amaglarimizdandir. ve sinai mulkiyet haklarina 6nem veren
kurumumuz; akademik anlamda deger katan fikirleri ve calismalari
odullendirerek calisanlar igin basaryl tesvik edici bir 6édullendirme
sistemi uygulamaktadir. Bu kapsamda yil icerisinde akademik alanda
uzmanhgini ve tecriibesini kanitlamis kisi ve kuruluslardan egitim destegi
alarak uygulamali ¢alistaylar gergeklestirmis ve bugline kadar toplamda
3 adet bulus niteligi tasiyan Griin ve ¢dziimlerimiz icin patent basvurusu
gerceklestirmistir.  Yil sonu itibariyle de ge¢mis yillarda bagvurusu
gerceklesen 1 adet patentin de tescili alinarak 2023 yili basariyla

kapatiimistir.
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2023 yil sonu itibariyle toplamda 4 projemizin gelistirme agsamasi basariyla tamamlanmis ve ticarilesmek tGzere
calismalan hizlandiriimistir. Yeni agilan ve arastirma safhasi devam eden 3 adet projemiz ve 5 adet gelistirme

calismalari devam eden projemiz ile yUritiimekte olan toplamda 8 adet Ar-Ge projemiz mevcuttur.

e

Faaliyetlere iligkin Bilgiler
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Yolcularin daha hizli, givenli hareket etmelerini saglamak ve islemlerini daha verimli hale getirebilmek igin
otomatik multi biyometrik tanima sistemi ile gtivenli bir gegis sistemi gelistiriimektedir. Esnek ve tamamen
bagdimsiz mobil sistemin temel 6zellidi farkli senaryolarda kullanilabilmesi ve uyarlanabilir olmasidir. Yiz,
iris gibi farkli modalitelerde kullanilan sistemler insan boylari arasindaki farklilik nedeniyle efektif olarak kul-
lanilamamakta ve bu durum zaman kayiplarina ve dogruluk oranlarinda sapmalari da neden olmaktadir. Bu
soruna ¢6zim olmak amaciyla biyometrik tanima moduli moduler yapida tasarlanmistir. Hareketli mekaniz-
ma ile 140 cm ile 200 cm’ye kadar kisiyi yakalayabilecek sekilde hem tekil hem de kompleks bir modulu

olarak monte edilebilmesi amaci ile projenin mekanik calismalari devam etmektedir.

Canlilik tespiti, yiz ve maske tespiti, Sicaklik 6lgiimU gibi birgok algilamayi es zamanl saglayan modiller

eklenerek ozellikleri genisletiimekte ve kapsamli bir gecis sisteminin gelistiriimesi devam etmektedir.

Faaliyetlere iligkin Bilgiler
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Bircok veri kaynaklari kullanilarak bulut tabanl farkli detektorlerin bir arada yer aldigi is gereksinimlerine
uygun bir platform gelistiriimesi hedeflenmistir. Kullanim amaglarina gére 6zellestirilebilir ugtan uca
biyometrik tabanli erisim kontroli, kolay yapilandirma, donanim bagimsiz ¢alisabilme, merkezi veri yonetimi
ve raporlama olanaklari saglayan ugtan uca bulut temelli bir sistem tasarlanmistir. Son kullanicilarin ¢esitliligi
platform kullanimini yayginlastirmak icin farkhlastiriimaktadir. Veri bilimcileri, yazilim gelistiriciler, sirketler

icin kullanimi kolay hizli implemente edilebilir platform hedeflenmektedir.

Gelistiriimekte olan projede kisileri, nesneleri ve davraniglari tespit etmek icin glinlerce ve aylarca sliren
video akiglarini ve milyonlarca fotografi analiz edebilecek, sektérden bagimsiz, is verilerini bilgiye
donustirmek ve veri kalitesinin artirllmasini saglamak amaci ile yapay zekayi teknolojisinin kullanildigi bir
platform olusturulmaktadir. Geligtirilen dedektdrlerin donanimdan bagimsiz bir sekilde kullaniimasinin veya
0zel modellerin verimli bir sekilde egitiimesinin saglanmasi amaci ile entegre edilebilecek platform tGzerinde

calismalar hizlanmigtir.

Faaliyetlere iligkin Bilgiler
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Papilon See & Sign Ar-Ge ¢iktisi teknoloji framework’i tUzerine gelistirilen Call2in mobil uygulamasi KYC-
uzaktan musteri edinimi kapsaminda biyometrik kimlik dogrulama ihtiyaglarini kargilamak tGzerine kapsami
belirlenmistir. Bu baglamda regtlasyon uyumlulugu yurt i¢i ve disi karsilamak Uzere Call2in projesinin ikinci
fazi gelistiriimektedir. Uzman destekli gérintill sohbet araciliiyla sorunsuz ¢evrimici kimlik dogrulama ile
kullanicilarin hizli ve givenli kaydolmasini saglamaktadir. NIST tarafindan onayh yiz tanima algoritmasi
hata olasiliklarini ortadan kaldirir, ayni zamanda kullanici veya isletmelerin mevzuat gereksinimleri de

guvenilir bir sekilde saglamaktadir.

Coklu dil destegi ve farkli tlkelere ait ID kartlarinin okunarak tanimlanmasi gibi uzaktan kimlik dogrulama
islemlerini kolay ve sorunsuz bir sekilde, mevcut ¢ézimlerden ¢ok daha hizl ve uluslararasi erigebilirligi
saglamaktadir. Bu yeni 6zellikler sayesinde mobil uygulamanin yurtdisi pazarina agilmasi hedeflenmektedir.
Globalde yer alabilmek adina farkh Ulke ID kartlarini tanimlayan ve kullaniciya kendi dilinde hizmet veren

glncellemeler yapay zeka teknolojileri ile gelistiriimis giincellemeler yapiimaktadir.
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Otomatik parmak izi teshis sistemleri icin gelistirilen 6zel sistemler (yazilim ve biyometrik tarayicilar)
teknolojinin gelismesi ve ihtiyaclarin artmasi nedeni ile yeni sistemlere evriimeye baglamistir. Ulkelerin bulut
tabanli merkezi biyometrik veri tabani olusturup ihtiyac¢ olan kurumlarin ihtiyaglari élgisiinde veri tabani ve
sistemden faydalanmasi yaklagimi sistemin revize edilmesini zorunlu hale getirmistir. Bu baglamda kriminal
ve sivil kullanim alanlarina uygun olarak tasarlanmis, parmak izi, avug izi, ayak izi, iris ve yiz tanima igslemlerini
gerceklestirebilen, butlnlesik anlayisla gelistiriimis yeni bir ABIS (Otomatik Biyometrik Tanimlama Sistemi)
teknolojisi ve Uranu olacaktir. Tamamen moduler, mikro servislerle birlikte dzellestirilebilir ¢ozimlerden
olusan ABIS gercek veri kimeleri Uzerinde optimize edilmis; parmak izi, avug izi, ayak izi, iris ve ylz tanima
algoritmalarinda NIST ve FBI gibi uluslararasi kuruluslar tarafindan onaylanmis yuksek performansli tarama
imkani saglayacaktir. HOLISTIKA yapay zeké destekli on-premise ile ABIS teknolojisi olmakla birlikte, bulut

servislerinde de hizmete girmesi i¢in ¢alismalara devam edilmektedir.
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Papilon’un parmak izi tarayicilari ile donatiimig, bir fotograf makinesi ve bir diziisti bilgisayar iceren, mobil
biyometrik is istasyonunu daha ergonomik hale getirmek ve sahada kolaylik saglamak amaciyla; iris tanima
teknolojisi ile zenginlestirilmis mobil kullanim ile yeni bir tasarim hedeflenmektedir. Otomatik Parmak ve
Avug izi Tespit Sistemi (APFIS) ile baglantil olarak calisabilecek, on parmak izi ya da avug izi tarayicisi,
bilgisayar, yazici, tarayici, kamera ve akuden olusan kabin i¢ine sigabilecek boyda tasarlanmis bir ¢anta
icerinde kurulu bir ig istasyonu gelistiriimektedir. Bu is istasyonu APFIS’e sorgu gonderme, kisilerin biyometrik
kayitlarint yapma, 1:1 ve 1:N eslestirme yapma yeteneklerine sahip olacak sekilde dizayn edilmektedir.
is istasyonunun kompakt tasarimi, modiiliin tim bilesenleriyle birlikte kabinde tasinabilecek bir gantaya
sigmasini saglar. Darbelere dayanikli ¢ganta tasarimi, havaalanlarinda yapilan guvenlik kontrolleri veya

tasima sirasinda ¢antanin zarar goérmesini onlemek Uzerine tasarlanmaktadir.

Faaliyetlere iligkin Bilgiler
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Papilon’un biyometrik sistemlerini kullanarak ayni anda hem ylz tanima
hem de parmak izi okuma yapabilen, fotograflama Unitesi ve kilo 6l¢imu
Uniteleriyle multi fonksiyonel olarak tasarlanmis bir is istasyonu ¢ézUmuddr.
istasyon igerisinde yer alacak olan fotograflama (nitesi led lambalarla
donatilacak olup 110 ile 180 cm arasinda goéruntl yakalayabilen dlgimleme
standi yerlestirilecektir. Entegre edilecek ekranda kayit numarasi, boy ve

agirhk bilgilerinin goérulebildigi bir sistem olusturulacaktir. Mahkim ydnetimi

icin islevsel olacak bu sistem ile gerekli glivenlik énlemleri alinabilecek ve

kullanici dostu araytz kullanilarak kriminal veriler saklanabilecektir.

Faaliyetlere iligkin Bilgiler
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Mevcut ihtiyaclarin artmasi ile Papilon ABIS (Otomatik Biyometrik Tanimlama Sistemi) yazilim ve
biyometrik tarayici sistemleri 6zellestirilerek gelistirilmistir. Proje kapsaminda bulut tabanli merkezi
biyometrik veri tabani olugturulup ytz tanima sistemlerinde 1:1 (kisi dogrulama) ve 1: N (kisi tespit)
eslestirme ile sorgu yapilabilecektir. Bu sistem merkezi bir Bulut Sistemi tizerinden hizmet verilebilecek

ve kisa surede buylk miktarda veri tanimlamasi yapacak sekilde kapsamli ¢alismalar gergeklesecektir.

Faaliyetlere iligkin Bilgiler
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Dosya sistemlerinde depolanan biyometrik verilerin guvenligi igin sifreleme ve erisim kontrol
mekanizmalari gelistirilecektir. Veri iletim glvenligi saglanacak; gtclu sifreleme protokolleri ve givenli
baglanti yollari arastirilacak ve uygulanacaktir. Sahte biyometrik veri Gretimi gibi “spoofing” saldirilarini
tespit ve onlemek icin teknikler geligtirilecektir. YUksek guvenlik saglarken kullanici deneyimini
olumsuz etkilememeyi amacglayacak algoritmalar Gzerinde c¢alisilacaktir. Makine &drenmesi ve
uzman sistemlerle saldiri tespit etkinligi artirilacak ve bu savunma yéntemlerinin basarisi élgulecektir.
Projede etik ve yasal gereksinimler de g6z éninde bulundurulacaktir. Projeden elde edilen sonuglarin,
akademik arastirmalara, siber guvenlik politikalarina ve endustri uygulamalarina katki saglamasi

hedeflenmektedir.

Faaliyetlere iligkin Bilgiler
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2023 yilinda globalde yasanan faiz arttirimlari, ekonomik biyimede yavaslama, enflasyon ve tim bu ekonomik
olumsuzlara ek olarak farkh bdlgelerde yasanan jeopolitik gerilimler ile soyle bir geride biraktigimiz yila
baktigimizda oldukga zorlu bir yili tamamladigimizi gérmekteyiz. Tim bu olumsuzluklara ragmen Papilon olarak,
Balkanlar, Kafkasya, Asya, Guney Amerika ve Afrika’da pek ¢ok Ulkede is gelistirme faaliyetleri kapsaminda
cesitli devlet otoriteleri ve 6zel firmalara ziyaretler gerceklestiriimis ziyaret edilen Glkelerden bazilarinin heyetleri
sirketimizde agirlanarak detayli sunum, demo ve Urln egitimi faaliyetleri gerceklestiriimistir. S6z konusu
calismalar neticesinde ilgili bdlgelerde Papilon markasinin bilinirliginin arttirimasi saglanmis, alinan kiguk ve

orta olcekli projelerle de Urlin ve hizmet kalitesi referans niteligi tasimaya baslamistir.
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Afrika Boélgesindeki ¢alismalarimiz sonucunda, bir Afrika Ulkesine 6zel tasarimi tamamlanan Cezaevi Yoénetim

Sistemi (Prison Management System) ¢6zUmunUn satigi gergeklestiriimistir. Papilon Cezaevi Y6netim Sistemi
¢6zimu; mahkumlarin biyometrik verileri ile kontrol edilmesi ve izlenmesi amaciyla tasarlanmistir. Cezaevi
kosullarina uygun olarak 7 giin 24 saat kesintisiz ¢alisan sistem, kimlik tespiti ile gtivenli bir c6zim sunmaktadir.
Bu projenin daha ileri moduli olan Akilli Cezaevi Yonetim Sistemi (Smart Prison) i¢in is gelistirme ¢alismalarimiz

surdurilmektedir.

Baska bir Afrika Ulkesine ise Papilon PYUZ yazilim satigi gergeklestiriimistir. PYUZ; Papilon’'un fotograf ve
videolardan yuz tanimasi yapabilen ylz tanima yazilimidir. Diger ylz tanima sistemlerinden farkh olarak PYUZ,
videolar veya CCTV goéruntuleri gibi hareketli géruntilerdeki yuzleri taniyabilmektedir. Bu 6zellik, PYUZ'un
videolardan sorgulama yapmasina olanak saglamakta ve 6zellikle su¢ mahallinden toplanan gdrsel delillerin

islenmesinde faydali olmaktadir.

“'.) ___________ 30 Mayis tarihinde sézlesmesini

w0 imzaladigimiz Bati Afrika’da yer

\ \ [ alan bir tlkenin Maliye ve Planlama
B A —— -

e — i Bakanligi bunyesinde saglanacak
' Sivil ABIS (Automated Biometric

Identification ~ System)  ¢6zimdi

calismalari sUrdurilmektedir.
1 @\ @ Sivil ABIS, biyometrik Kartlar

\‘r" 7 olusturulmasina ve tim veri girisi,
-

3
T

I —- [ ——— isleme, depolama ve karsilastirma
sureclerinin  otomatiklestiriimesine

olanak tanimaktadir. Sistem ilgili

otoritenin ~ talebi  dogrultusunda

\ kararina bagh olarak farkli vatandas

gruplari icin kullanilabilecektir.
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Yakin cografyada gergeklestirilen is gelistirme faaliyetleri sonucunda Papilon FORENSIKA (Balistik inceleme
ve Tespit Sistemi) kapasite artinm sbézlesmesi imzalanarak driin teslimati ve kurulumlari gergeklestirilmistir.
Teslimat sonrasi ilgili otoritenin memnuniyeti dogrultusunda kapasite artisina yonelik is gelistirme ¢alismalarina

baslaniimistir.

Havaalanlari icin BEOGS (Biyometrik Entegre Otomatik Gegis Sistemi) ¢6zUmUmizin yurtici ve

yurtdigi projelerde yer almasina yonelik is gelistirme galismalari devam etmektedir.

Yurtigcinde; Biyometrik Okuma Cihazve Yazilimiile Merkezi Biyometrik Sorgu Sistemi’ninaltyapiyayginlastiriimasina

devam edilmis proje kapsamindaki ilave is artirim siparisleri ve bakim, onarim talepleri karsilanmistir.

Hali hazirda yurticinde bircok cezaevinde kullaniimakta olan parmak izine dayali mahkdm ve personel kayit,
kontrol ve takip sistemlerimizin diger cezaevlerine yayginlastiriimasina iliskin is gelistirme faaliyetlerimiz

surdurulmektedir.

Emniyet Genel Mudirligi Otomatik Parmak ve Avug izi Teshis Sistemi bakim ve onarimi isi ve Jandarma Genel

Komutanligi Otomatik Parmak ve Avug izi Teshis Sistemi bakim ve onarimi isi sdzlesmeleri imzalanmistir.
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Papilon’un selfie biyometrisi mobil platformu DiP- Digital Identity Platformu’nun tanitim ¢alismalari strdiridlmekte
ve yurticinde bankalar, sigorta firmalari ve finans kuruluslari ile gérismeler yapilmaktadir. Ayni ¢ézimimuzin
yurtdigi sektoérde bilinen adiyla KYC (Know Your Customer) kategorisinde is gelistirme c¢alismalari da yine ayni
sekilde devam etmekte ve demo ¢alismalari sirmektedir. KYC’in misteri uyarlanmasi (Customization) ¢alismalari

devam eden bir yurtdisi projemizin gelistirme ve musteriye teslim ¢calismalari devam etmektedir.

Yine Papilon tarafindan gelistirilen goriintu islemeye dayali kriminal analiz, kisi tespit ve diger tamamlayici kriminal
inceleme sistemlerini de icinde barindiran anahtar teslim Adli Bilimler Laboratuvar C6zimu adini tasiyan batincal

sistemin is gelistirme galismalari strdurilmektedir.

Uzakdogu Asya, Guney Amerika ve Balkan cografyasindaki is gelistirme calismalarimiz strdirtlmektedir.
Ozellikle Guney Amerika yeni hedef cografyalarimizdan olup, ilk temaslar gergeklestiriimis ve éniumuzdeki

doénemlerde ilgili Glkelerden karsilikh ziyaretler beklenmektedir.

Sektérimuzdeki ulusal ve uluslararasi ihaleler, fuarlar, firsatlar yakindan takip edilmekte ve sirket

menfaatlerine uygun gortlenlere katim saglanmaktadir.

Faaliyetlere iligkin Bilgiler
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Gulnden glne dijitallesen pazarin dinamiklerine uyum saglama hedefi ile calismalarini yuriten Papilon Pazarlama
Departmani, pek c¢ok farkli alanda faaliyetlerini sirdirmektedir. Katihmciligi, bir aradahgi ve dogru iletisimi
benimseyen departmanimiz, ulusal ve uluslararasi alanda sirketimizi en iyi sekilde tanitmayi ve bilinir kilmayi
hedeflemektedir. Bu hedef kapsaminda pek ¢ok calisma yurGtilmis, ayni zamanda yuritilmeye de devam

etmektedir.

Yukarida bahsi gecen amaclar kapsaminda diizenlenen webinar, blog ¢alismalari, SEO ¢alismalari ve Dijital
Pazarlama uygulamalar gercevesinde sirketin Urin ve ¢ozumleri en iyi sekilde anlatilmaya galisiimistir. B2B
(Business To Business) pazarlama c¢alismalarinin bir gerekliligi olarak dizenlenmekte olan bu uygulamalar
sayesinde pek ¢ok farkli alandan web sitesi trafigi cekilebilmektedir. Gerek yurt ici gerekse de yurt disindan gelen

web sitesi trafigi, Pazarlama Departmani’nin gostermekte oldugu ¢alismalarin hedef odakliligini gdstermektedir.

Pazarlama Departmani olarak gelecek donemde de sosyal medya Uzerindeki varligimizi arttirarak strdirmeyi,
yeni webinar konu basliklar ile hedef kitlemizin istek ve ihtiyaglarina uygun icerik Uretimini, SEO ve Dijital

Pazarlama calismalari ile de dijital dinyadaki varligimizi katlanarak artirmayi1 hedeflemekteyiz.

Faaliyetlere iligkin Bilgiler
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HISSE BILGILERI

Hisse Sayisi 34.375.000 (Her bir hissenin nominal degeri 1-TL’dir.)
Kayith Sermaye Tavani 150.000.000
Halka Arz Tarihi 06.12.2019
Halka Arz Fiyati 4,40-TL
islem Goriilen Pazar Ana Pazar
Fiili Dolagim Orani %76,53 (31 Aralik 2023)
PAPIL En Dustik En Yiiksek Ortalama 31 Aralik 2023
Hisse Fiyati (TL) 11,85 64,00 24,49 53,50
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DIGER BILGILER

Sirket’'in kayitl sermaye tavani gecerlilik tarihinin gliincellenmesine iliskin 04 Aralik 2023 esas s6zlesme tadili

basvurumuz 02.01.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu, 08.01.2024 tarihinde ise Ticaret Bakanliginca uygun

gOrulmus olup, KST gecerlilik tarihinin 2024-2028 vyillari arasinda 5 yil igin gegerli olmasi hususu SPK onay

tarihinden itibaren 6 ay icerisinde yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

ESKi METIN

SERMAYE VE PAYLAR

Madde 6:

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12/04/2019 tarih ve
29833736- 110.03.03-E.5689 sayil izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir.
Sirketin kayith sermaye tavani 150.000.000,00 (Yuzellimilyon) Turk Lirasi olup,
her biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari degerde nama yazili 150.000.000 (Yuzellimilyon)
adet paya bdlinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni 2049=2823-ylar
(5 yil) igin gegerlidir. 2023—yrI sonunda izin verilen kayitll sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar i¢cin Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek lzere
yeni bir sire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi 34.375.000,00 (Otuz doért milyon Ug yuz yetmis
bes bin) Turk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi nominal dederde toplam
34.375.000 (Otuz doért milyon Ug yiz yetmis bes bin) adet paya bdlunmustur.

Cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazil olup, bu paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli
goérdigu zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
cikariimis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisittama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Paylar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, isbu esas sdzlesme ve
ilgili mevzuat hikimlerine gdre serbestge devredilebilir.

Diger Bilgiler

YENi METIN

SERMAYE VE PAYLAR

Madde 6:

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gére kayitl sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12/04/2019 tarih ve
29833736- 110.03.03-E.5689 sayil izni ile kayitl sermaye sistemine gegmistir.
Sirketin kayith sermaye tavani 150.000.000,00 (Yuzellimilyon) Turk Lirasi olup,
her biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari degerde nama yazili 150.000.000 (Ydzellimilyon)
adet paya bdlinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2024-2028 yillar
(5 yil) igin gecerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye
Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek lGzere
yeni bir slire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi

durumunda ydnetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin gikarilmis sermayesi 34.375.000,00 (Otuz dért milyon Ug yuz yetmis
bes bin) Tark Lirasi olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi nominal degerde toplam
34.375.000 (Otuz dort milyon Gg ylz yetmis bes bin) adet paya bolinmustir.

Cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazil olup, bu paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Mevzuati hiikiimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordugl zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag ederek
cikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri

arasinda esitsizlige yol agcacak sekilde kullanilamaz.

Paylar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, isbu esas sozlesme ve

ilgili mevzuat hiikiimlerine gore serbestce devredilebilir.
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Sirket Yonetim Kurulu’nun 14.06.2022 tarih ve 2022/13 sayil toplantisinda alinan karara istinaden baslatilan
pay geri alim islemleri dogrultusunda 01 Ocak — 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda 47.462 adet pay geri alim

islemi yapiimistir.

31 Aralik 2023 itibariyle geri alimi tamamlanan 214.000 adet PAPIL pay! bulunmaktadir. (Sermayeye Orani 0,62%)

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu, faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davasi bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yonetim Kurulu ve Sirket hakkinda uygulanan idari veya adli

yaptirirm bulunmamaktadir.

01.01.2023-31.12.2023 doénemi icerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat degisiklikleri

bulunmamaktadir.

2023 yilinda Turkiye Hayvanlari Koruma Dernegine 10.000,00-TL ve TEMAVakfina 11.007,70-TL bagis yapilmistir.

Ar-Ge merkezi faaliyetleri kapsaminda 26.786.901,50-TL tesvikten yararlaniimigtir.

Hesap Dénemi igerisinde yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet alinmamis olup, bu

sebeple herhangi bir ¢ikar ¢gatismasi bulunmamaktadir.

Diger Bilgiler
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DONEM iCl VE SONRASINDAKI

ONEMLI SATIR BASLARI

15 Mayis 2023 tarihinde T.C. Igisleri Bakanhigi Emniyet Genel Mudirligi Kriminal Daire Baskanhigi ile Tiirkiye
genelinde kullaniimakta olan Otomatik Parmak ve Avug izi Teshis Sisteminin (PAPILON APFIS) Parcali Bakim
ve Onarimi isi kapsaminda 31.12.2023 tarihine kadar devam edecek olan 17.000.000-TL+KDV tutarli sézlesme
imzalanmigtir.

30 Mayis 2023 tarihinde Bir Bati Afrika Ulkesinin Maliye ve Planlama Bakanhgi ile “Biyometrik Kayit ve Biyometrik
Odeme Sistemi ve Ilgili Teknik Hizmetleri” niiceren 1.166.585-EUR (vergiler dahil giincel kur ile yaklasik 25.560.810-
TL) tutarh s6zlesme imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda isin tamamlanma suresi 12 aydir.

Sirketin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 3 Agustos 2023 tarihinde yapilmis, 2022 yili karindan toplam
2.000.000- TL (brat) tutardaki nakit kar payinin dagitiimasi ve Sirketin 2023 yili hesap dénemindeki mali tablo ve
raporlarin denetlenmesi icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi’nin
denetci olarak secilmesi kararlari alinmigtir.

29 Adustos 2023 tarihinde T.C. icisleri Bakanligi Jandarma Genel Komutanhigi tarafindan Tirkiye genelinde
kullanilmakta olan Otomatik Parmak ve Avug izi Teshis Sistemi’nin 31.12.2023 tarihine kadar gegcerli olmak iizere
parcall bakim ve onarimi isi icin 2.550.000-TL+ KDV tutarl sézlesme imzalanmistir. Sézlesme, s6z konusu sistemin
surekliligi kapsaminda verilecek olan bakim hizmeti ve yedek parca ihtiyaclarini kapsamaktadir.

4 Aralik 2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) 11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi ve ilgili
mevzuat hikUmleri uyarinca; Sirketimiz Esas Sézlesmesinin 6’nci maddesinde yer alan Kayith Sermaye Tavani igin
5 (bes) yillik stirenin 2023 yil sonunda dolacak olmasi dolayisiyla, kayitl sermaye tavaninin gecerlilik stresinin 5
(bes) yillik slire icin uzatilmasina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuru yapilmistir.

22 Arallk 2023 tarihinde T.C. igisleri Bakanlig Jandarma Genel Komutanligi tarafindan Tirkiye genelinde
kullanilmakta olan Otomatik Parmak ve Avug izi Teshis Sistemi’nin 01.01.2024-30.06.2024 tarihleri arasinda gecerli
olmak Uzere pargall bakim ve onarimi isi i¢in 4.900.000-TL + KDV tutarli s6zlesme imzalanmistir. S6zlesme, sz
konusu sistemin strekliligi kapsaminda verilecek olan bakim hizmeti ve yedek parga ihtiyaglarini kapsamaktadir.

22 Ocak 2024 tarihinde, 14.06.2022 tarihli Yénetim Kurulu karari akabinde geri alinmis olan PAPIL paylarinin Borsa
istanbul’da 98,00 — 108,00 TL fiyat araligindan (Ortalama 103,80 TL) 214.000 TL toplam nominal tutarli satis islemi
Sirket’imizce gercgeklestirildigi duyurulmustur. S6z konusu iglemler neticesinde geri alinan paylarin tamami satilmis
ve Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. sermayesindeki paylarimiz %0,00°d1r.

26 Ocak 2024 tarihinde T.C. icisleri Bakanligi Emniyet Genel Midiirligi Kriminal Daire Baskanligi tarafindan Tiirkiye
genelinde kullaniimakta olan Otomatik Parmak ve Avug izi Teshis Sisteminin (APFIS) 26.01.2024-01.07.2024 tarihleri
arasinda gegerli olmak Uzere pargali bakim ve onarimi isi igin 12.498.000-TL + KDV tutarli s6zlesme imzalanmistir.
Sozlesme, s6z konusu sistemin slrekliligi kapsaminda verilecek olan bakim hizmeti ve yedek parca ihtiyaclarini
kapsamaktadir.

Dénem Ii ve Sonrasi Meydana Gelen Onemli Degisiklikler
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RiISKLERIVE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESi

Sirket Yonetim Kurulu, Kurumsal Risk Yonetim Prosediri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
calismalarini dikkatle takip etmektedirler. Sirket'in varligini ve devamhhgini kesintisiz bir sekilde devam
ettirebilmek icin risklerin makul seviyelerde tutulmasi, olasi kayiplarin en aza indirgenmesi hizli ve etkili
kararlarin uygulamaya alinmasi, strateji ve planlarin gelistirilerek etkin aksiyonlari saglayici sistematik surecleri

yonetilmektedir.

Risk yonetimimiz araciliiyla sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde asagdidaki sekilde siniflandiriimaktadir:

Likidite riski, déviz kuru ve enflasyon, alacak riskleri, sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk
faktorleri. Isletme sermayemiz, net nakit déviz pozisyonu ve halihazirdaki finansal yatirimlar bu riski miimkiin
olan en minimum seviyede tutmus olmakla birlikte olasi finansman ihtiyaglar durumunda her ne kadar banka
kredi limitleri agik olsa da krediye erisimin zorlastigi donem igerisinde maliyetlerin ve giderlerin artmasi mevcut

kaynaklarin azalmasi likidite riski olusturabilecektir.

Sirketin prestiji ve marka degerini etkileyebilecek riskler, is gelistirme calismalarinin yirataldigtu hedef
pazarda meydana gelebilecek enflasyon, ekonomide biylmenin daralmasi ve jeopolitik riskler sirketin
surdurilebilir biyimesini etkileyebilecek risk faktorleridir. s iligkisi sireclerinde yasanabilecek gecikmeler

projelerden elde edilmesi planlanan gelirleri ve karliligi olumsuz etkileyebilecektir.

Tedarikgilerden musterilere kadar uzanan slreg dolayisiyla is surekliligi, itibar gibi stregleri etkileyebilecek
risk faktorleridir. Avrupa ve Orta Dodu’da slregelen jeopolitik gerilimlerin hem ara mamul/hammaddeye ulasimin
zorlagsmasi, gecikmelerin meydana gelmesi tedarik zinciri haricinde is sireclerinde de projelerde gecikmelerin

yasanmasi ile proje kabull ve 6deme alinmasi sureglerini olumsuz etkileyebilecektir.

Dogal afetler, salgin hastaliklar gibi is surekliligi ve guvenligini etkileyebilecek risk faktorleridir.

Riskler ve Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
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Faaliyet dénemi icerisinde maliyetlerin arttigi ve globalde yasanan ekonomik daralmalara ragmen sirketimiz gugcli
finansal yapisini sirket menfaatleri uyarinca karar kilinan finansal enstrimanlari kullanarak korumustur. Yabanci kaynak
maliyetine katlanmadan ve finansal yatirimlar ile kaynaklarimizi arttirarak faaliyet ddnemi tamamlanmistir. 2022 yilina
oranlaihracat gelirlerinin artmasi ile tlke igcindeki maliyet artiglarindan bir nebze de olsa az etkilendigini gézlemlemekteyiz.
2023 yilinda hedef pazar olarak belirledigimiz Afrika bélgesinde almis oldugumuz kiigtik ve orta dlgekli projelerle bélgede
marka bilinirligimizi arttirmis ve sektériin blyik oyuncularina ¢ézimlerimiz, hizimiz, istahimiz ve kabiliyetimiz ile ciddi
bir mesaj vermis bulunmaktayiz. Projelerimizde, musterilerimizden aldigimiz olumlu geri dénusler ile hedef pazarda
yakaladigimiz ivmenin buylyerek devam etmesi ve daha buyuk 6lcekli projeler icin hazir oldugumuz tasdik edilmistir.

ilgili pazarda yeni islerle elde edilecek ilave gelirler ile karlihida pozitif katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin, varligini strdurdlebilir blyimesini saglamak adina ekibimizin her bir tyesi ile hedeflerimize yeni faaliyet

déneminde de ¢alismaya devam edecegiz.

Riskler ve Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
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FINANSAL BILGILER

PAPILON SAVUNMA TEKNOLOJI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi"mn (“TL™) 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

Dénen varhklar

Makit ve nakit benzerleri
Finansal yatuimlar
Ticari alacaklar

-iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

-iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin ddenmis giderler

-iligkili olmayan taraflara pesin denmis giderler

Diger donen varhklar

Duran varhklar

Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
Kullanim hakk: varliklar

Toplam varhklar

Finansal Bilgiler

Dipnot

16

10
11
12

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis

Cari dénem

Onceki dinem

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

272.877.552 246.996.596
53.735.819 03.799.224
146.792.063 83.931.930
8.587.820 25.393.017
13.400 30.320
52.566.040 33.388.675
10.962.901 10.312.241
219.509 141.189
70.269.034 42.248.684
2.226.329 2.299.989
63.733.876 38.377.388
4.308.829 1.571.307
343.146.586 289.245.280
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PAPILON SAVUNMA TEKNOLOJI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL

DURUM TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast™mn (*“TL”) 31 Arahk 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gire ifade

edilmistir.)

Kisa vadeli yviikiimliiliikler

Kiralama islemlerinden kisa vadeli yiikiimliilikler
Ticari borglar

-iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

-Mligkili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler

-iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler
Danem karn vergi yilkiimliligi
Kisa vadeli karsihiklar

-Cahsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar

-Diger kisa vadeli karsihiklar
Diger kisa vadeli yiiktimliiliikler

Uzun vadeli viikiimliiliikler

Kiralama islemlerinden uzun vadeli yiikiimliiliikkler
Uzun vadeli karsihiklar

-Cahsanlara saglanan faydalara iliskin vzun vadeli
karsiliklar
Ertelenmis vergi yilkiimliiliigii

Ozkaynaklar

Odenmis sermaye
Ozsermaye dilzeltme farklar
Geri alinmus paylar
Paylara iliskin primler
Kar veya zararda yeniden simflandinlacak birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler
-Yabanci para ¢evrim farklan
Kar veya zararda yeniden simflandinlmayacak birikmis diger
kapsamh gelirler veya giderler
-Tammlanms fayda planlar yveniden &lgiim kayiplan
Kardan ayrilan kisitlanms yedekler
Diger yedekler
Gegmis yillar karlan
Net donem karv/(zarar)

Toplam kaynaklar

Finansal Bilgiler

Dipnot

13

14
15
16

13

14
18

17
17
17
17

17

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis

Cari dinem

Onceki dénem

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

14.302.130 12.562.827
1.929.655 934373
743.897 3.476.463
1.437.346 1.369.182
064.536 563.632
5.360.296 485
975.845 2.259.839
1.733.839 1.217.324
435.743 589.616
720.973 2.151.913
9.035.081 6.022.340
1.580.758 165.943
245019 2.550.409
5.004.130 3.305.988
319.809.375 270.660.113
34.375.000 34.375.000
129,825,396 129.825.396

{4.993.705)
67.124.996

(77.083)

(1.106.014)
31.536.259
2.169.096
6.804.536
54.150.896

(3.915.896)
67.124.996

(33.759)

{531.716)
30.458.450
687415
61.329.402
(48.659.175)

343.146.586

289.245.280
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PAPILON SAVUNMA TEKNOLQJi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE
AIT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

( Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi’mm (*“TL™) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina giire ifade
edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemis gecmis
Cari diinem Onceki dinem
1 Ocak- 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Hasalat 20 74.126.000 73.264.438
Sauslarin maliyeti (=) 20 (38.459.700) (55.722.342)
Briit kar 35.666.300 17.542.096
Pazarlama ve sang giderleri (-) 21 (12.380.198) (12.813.482)
Genel yonetim giderleri (-) 22 (23.739.605) (26.540.397)
Esas faalivetlerden diger gelirler 24 6.144.953 7.500.933
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 24 (7.488.479) (5.388.961)
Esas faalivet zaran (1.797.029) (19.699.811)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 25 98.630.079 49.331.087
Finansman gideri éincesi faaliyet kan 96.833.050 29.631.276
Finansman gelirleri 26 35.706.276 22.169.659
Finansman giderleri (-) 26 (2.358.599) (4.003.654)
Parasal kayip, net (67.258.538) (93.193.059)
Siirdiiriilen faalivetler vergi dneesi kari/(zarari) ©2.922.189 (45.395.778)
Siirdiiriilen faalivetler vergi sideri (8.771.293) (3.263.397)
Dénemin vergi (gideri) /geliri 18 (6.837.408) 1.187.504
Ertelenmis vergi gideri 18 (1.933.885) (4.450.901)
Siirdiiriilen faalivetler dinem net karv{zarar) 54.150.896 (48.659.175)
Pay basina kazang/(kayip) 27 1,58 {1,42)
Kar veya zararda veniden simiflandirilmayacaklar (574.298) (531.716)
Tammlanmg fayda planlan yeniden Glgiim kayiplar 14 (810.041) (664.645)
Kar veya zararda yveniden simflandirilmayacak
diger kapsamli gelire iliskin toplam vergiler 18 235.743 132,929
Kar veva zararda veniden sinifflandirilacaklar (43.326) (287.367)
Yabanci para gevrim farklan (43.3206) (287.367)
Diger kapsamh gider (617.624) (819.083)
Toplam kapsamh gelir/(gider) 33.533.272 (49.478.258)

Finansal Bilgiler
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, faaliyetlerini yarutirken Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan dizenlenen kurumsal yonetim ilkeleri
anlayisini sureglerinin en 6nemli pargalarindan birisi olarak benimsemektedir. Sirketimiz ve tim menfaat
sahiplerimiz i¢in en saglikli hizmeti vermek ve tim paydaslarimizin gikarlari igin uygun yapilar, prensipler
edinmeyi amaglamaktadir.

Papilon Savunma, hesap verilebilirlik, bilgi edinme hakkinin kolaylastiriimasi, etik, esitlik, seffaflik ve yasal
dizenlemelere uyum kavramlarinin bilinci ile tim sorumluluklarini yerine getirmeye devam edecektir.

Sirketimiz, faaliyet donemi icerisinde asagida belirtilen ve uymakla yikimli oldugumuz ilkelere uyum saglamistir.
Henlz uyum saglanmayan bazi ilkeler de yine asagida bilgilendiriimis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formunda ayrica detaylari paylasiimistir.
Uygulanmayan ilkelerden kaynakli herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

ilkelere uyum durumu ayrica Ek-2 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu 2023 Tablosunda paylasiimistir.

Finans Direktorligiu biinyesinde olusturulan Yatirimci iligkileri Departmani tiim pay sahiplerimizin esit bir sekilde
sirketimiz ile acik iletisimini saglamak, diizenleyici kurumlar ile streglerinin ydnetimi ve diger gérev tanimlarinda
belirtilen tim sorumluluklarina istinaden Yatirnmci lligkileri Bélimimiz goérevlerini sirdirmektedirler. ilgili
lisanslara haiz faaliyet dénemi icerisinde gorev alan bdlim ¢alisanlarimiz asagida sunulmustur. Ayrica Yatirimci

iligkileri Yéneticisi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev almaktadir.

ADI SOYADI UNVANI LISANS BILGISI ILETISIM

Telefon :0312 231 20 26
Faks 10312 231 20 28
E-Posta : yatirim@papilon.com.tr

Ahmet Gagri Demirtas  Yatirimci lligkileri Yoneticisi  SPL Diizey 3 Lisansi ve
Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisansi

Telefon :0312 231 20 26
Faks : 0312 231 20 28
E-Posta : yatirim@papilon.com.tr

Mahmut Keper Yatirime lligkileri Uzmani SPL Diizey 1 Lisansi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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[1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca galismalarini siirdiirmekte olan Yatirimci iligkileri Balimiiniin
calismalarini Kurumsal Ydnetim Komitesi gbdzetmektedir. Yil boyunca boélim calisanlarinin faaliyetlerini
ve ilkelerini gézden gegiren komite Yoénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunabilecektir. Bununla birlikte belirli
periyotlarla yapilan bilgilendirmeler haricinde yilda en az bir kere Yatirnmci iligkileri Baliimiiniin siirdiirmekte

oldugu faaliyetlere iliskin komiteye sundugu rapor Yonetim Kurulu'na aktariimaktadir.

Faaliyet donemi igerisinde icra edilen Genel Kurul Toplantisinin tim stregleri, ilgili ddnemlere ait faaliyet raporlari
bdlim tarafindan yerine getirilmistir. Yatirimci iligkileri bolimine aktarilan bilgi talepleri igsel bilgi, gizli ve ticari

sir kapsamindaki bilgiler hari¢ olmak tzere hem s6zli hem de yazili olarak cevaplandirilmaktadir.

2023 yilinda, 350’nin Uzerinde pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar tarafindan yatirimci iligkilerine E-Posta ya da
telefon ile iletilen bilgi talepleri yanitlanmistir. Ayrica mevzuata uyumun saglanmasi ve gozetilmesi ile diizenleyici
kurumlar tarafindan talep edilen bilgi talepleri ivedilikle yanittanmis dogru, acik, seffaf, bir sekilde gorevlerini

yerine getirmiglerdir. Donem igerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na 39 adet bildirimde bulunulmustur.

9

Papilon Savunma, her bir pay sahibimizin bilgi edinme hakkinin seffaf ve dogru bir sekilde esitlik prensibi

gOzetilerek kullaniimasini teminen gerekli mekanizmalari olusturmustur. Pay sahiplerimizin bu haklarini

noksansiz kullanmalari énceligimizdir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Bilgilendirme Politikasina istinaden degerlendiriimektedir. Bilgi edinme
haklarinin kolaylagtiriimasini teminen Kamuyu Aydinlatma Platformu harici kurumsal web sitemizde ozel
durum agiklamalarimiz, finansal raporlar, faaliyet raporlari ve pay sahiplerini ilgilendiren tim bilgiler kurumsal
web sitemizde yer almaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullaniminda, a¢iklamalarimizin dogru,

zamaninda ve herkesle ayni anda ulasilabilmesi esastir.

Sirket Esas Sozlesmesi ya da Sirket uygulamalarinda pay sahiplerimizin kanunlarla belirlenen bilgi alma ve inceleme

haklarini kisitlayan herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici bir hikkim bulunmamaktadir. Ozel denetim
hakkinin kullaniminda Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine uygun hareket edilmektedir. Faaliyet dénemi

icerisinde pay sahiplerimiz tarafindan yapilmis olan bir 6zel denetgi tayini talebi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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Sirketimizin Genel Kurul
Toplantilari 11-17.1 sayih Kurumsal
Yonetim Tebligi, TTK, Genel Kurul
ic Yonerge ve Esas Sézlesmeye
uygun

Genel Kurul Toplantilarinin ilani

olarak  yapilmaktadir.
asgari sureleri iginde; Kamuyu
(KAP),
Elektronik Genel Kurul Sistemi
(E-GKS), Turkiye Ticaret Sicili
(TTSG) ve Sirket

Kurumsal Web Sitesi araciligiyla

Aydinlatma  Platformu

Gazetesi

yapilmaktadir.

Yoénetim Kurulu’nun 10.07.2023
tarihli toplantisinda, sirketin 2022
yilindaki  islemlerinden  dolayi
Olagan Genel Kurul Toplantisinin

03.08.2023 tarihinde CP Ankara

Sirket, pay sahiplerinin oy haklarinin kullanimini zorlastirici uygulamalardan kaginir.

Hotel, Mevlana Bulvari, No.2/F

Yenimahalle-Ankara adresinde

yapillmasi icin karar verilmis

ve ayni gin KAP araciligiyla
kamuya duyurulmustur. Toplanti
guninden 21 gln 6énce 2022 yili
faaliyet doénemine ait bilanco,
gelir tablosu, kar dagitim dnerisi,
denetci raporu ile faaliyet raporu,
kurumsal yoénetim uyum raporu,
bilgilendirme dokiimani, toplantiya
vekaleten katilmi kolaylastirmak
icin vekalethame formu sirket
merkezimizde ve https://invest.
papilon.com.tr adresinde hazir

bulundurulmustur.

Bununla birlikte toplanti 6ncesinde

yerine getiriimesi gereken tim

yukumlaltkler yerine getirilmigtir.
Belirtilen tarihte ve adreste asgari
nisabin

olusmasina mauteakip,

T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan

gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi gbzetiminde toplanti
yapilmistir.  Toplantiya  fiziki,

elektronik ve vekaleten katilim
olmus olup, medya dahil kamuya
aclk olarak icra edilmistir. Sirket
yetkilileri, pay sahipleri haricinde
katihm

medyadan olmamistir.

Toplanti  sonrasinda yapilmasi
gereken bildirimler, tescil ve ilan

yapimistir.
2023 yili faaliyet ddnemiicerisinde

Olaganustu Genel Kurul Toplantisi

yapiimamistir.

Sirketin oy hakkinda

imtiyaz veya azlik haklarinin kullanimini zorlastirici hikimler yer almamaktadir. Sirket esas s6zlesmesinde pay

sahiplerinin temsilci veya vekaleten oy kullanmasi engelleyen hikim yoktur. Genel Kurul Toplantilarina katiima

sermayesini temsil eden paylarinda imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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Sirketin kar dagitiminda herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her
hisse esit kar pay! hakkina sahip-
tir. Sirketin kar dagitim politikasi,
kurumsal ydnetim ilkeleri uyum
dogrultusunda 2020

yilinda olusturulmus ve Kamuyu

calismalari

Aydinlatma Platformu, Kurumsal
Web Sitesi, Faaliyet Raporu’nda
pay sahiplerinin bilgisine sunul-

mustur.

Kar dagitimi Yoénetim Kurulu

Onerisini  takiben Genel Kurul
Toplantisinda gorusllerek  kar-
ara baglanmaktadir. Kar payinin
dagitimi Genel Kurul'da onayla-
nan kar dagitim tablosu ve belir-

lenen tarihlerde yapiimaktadir.

Kar Dagitim Politikasi Ek-3'te paylasiimistir.

03 Agustos 2023 yilinda
gerceklestirilen 2022 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda brut
2.000.000-TL nakit kar payinin 11
Agustos 2023 tarihinden itibaren

dagitiimasi karari alinmistir.

Esas Sézlesmede pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir. Bununla birlikte sirketin paylarin serbestcge

devredilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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Sirketimizin kurumsal internet sitesi https://invest.papilon.com.tr olup, Turkge dil desteginin yani sira uluslararasi

kullanima uygun olarak ingilizce ve Fransizca dilleri olarak (i¢ dilde olusturulmustur. Kamunun aydinlatiimasi

hususunda Kurumsal Web Sitesi surekli giincellenerek pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Bilgi edinme

haklarini teminen hazirlanan Kurumsal Web Sitesi kullanici dostu, tam, tutarl, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve

Kurumsal Ydnetim ilklerinin 2.1 maddesinde belirtilen tim hususlari icerecek sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Web Sitesi asagidaki bilgileri icermektedir:

Sirket Genel Bilgiler KAP Ozel Durum Agiklamalari Finanasal Raporlar
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporlari
Ortaklik Yapisi

Halka Arz Bilgileri

Genel Kurul i¢ Yénerge Sirket Hakkinda MKK E - Sirket

Genel Kurul Dékiimanlari Agiklayic Bilgiler

Sirketin faaliyet raporlari menfaat sahiplerinin tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak sekilde hazirlanmaktadir. Kurumsal Ydnetim
ilkelerinin 2.2 maddesinde belirtilen tim hususlari ve TTK'nin ilgili
ydnetmeliginde belirtilen tim esaslari icerecek sekilde kamuoyuna

sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Esas Sozlesme
Yoénetim Kurulu Komiteleri
Politikalar

Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlari

Yatirimer {ligkileri Bolim Calisanlari iletisim
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Menfaat sahipleri Papilon’un faaliyetlerini strdurirken ya da sirketin hedeflerine ulagsmasi slreglerinde dahli olan
¢alisanlar, tedarikgiler, musteriler, sivil toplum kuruluslari gibi kurumlardir. Sirket, menfaat sahipleri ile iliskilerinde
mevzuat ve karsilikh sézlesmelerle dizenlenen haklarinin korunmasina azami 6zeni gosterir. Menfaat sahipleri
haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle korunamadigi durumlarda ise sirket imkanlari dl¢isunde iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmasi icin g¢abalar. Sirket Etik, Tazminat, Menfaat Sahipleri ve Kalite Politikalarini
olusturmus ve kamuya duyurmustur. Sirket politikalarina; https://invest.papilon.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.
Bununla beraber Menfaat sahipleri, Papilon Etik ilkeler Politikasina ve sirketin mevzuata uygun olmayan iglemlerinin
tespiti ya da siphe durumlarinda E-Posta (etik@papilon.com.tr) ile sikayetlerini iletebilmektedir. Faaliyet donemi

icerisinde bu hususta bir bildirim bulunmamaktadir.

Calisanlar igin, departman yéneticileri ve insan Kaynaklari Departmani bilgilendirmeleri haricinde kurum igerisinde
kullanilan portal ile gincel bilgilendirmeler duyurulmaktadir. Bununla birlikte belirli periyotlarla Genel Mudur
tarafindan genel bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir. Masterilerimiz ile haftanin yedi giini telefon, e-posta ve
mesajlasma yoluyla iletisimde kalinip, sureleri igerisinde bilgi talepleri ya da uzaktan baglanti ve yerinde miidahale
ile ¢bzUmler sunulmaktadir. Tedarikgilerimizle olan iletisimde ise goérevlendirilen ilgili ¢alisanimiz tarafindan
surecler takip edilmekte ve belirlenen aksiyon planlari gergevesinde takvim performansi takip edilerek surekli geri
bildirimler yapilmaktadir. TUm bunlarla birlikte musteriler ve tedarikgilerimiz sorunlarini sirket yénetimine yazili ve

s0zIU bagvurulari ile rahatca dile getirebilmektedirler.

Sirket Esas Soézlesmesinde menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda herhangi bir dizenleme
bulunmamakla birlikte kurum kultlri olarak benimsedigimiz basta sirket galisanlarinin yonetime katilimini
destekleyici uygulamalar sunulmaktadir. Papilon Savunma, faaliyetlerini aksatmayacak sekilde menfaat
sahiplerinin yonetime katilimini desteklemekte, ortaya ¢ikabilecek engellerin ortadan kaldiriimasi dzverisi ile
tim iletisim kanallarinin agik tutulmasi hassasiyetini gdstermektedir. Calisanlarimiz, kurum iginde haberlesme
araci olarak kullanilan “Papilon Bahge” portalinda yer alan “Bir Fikrim Var” uygulamasi ile firmamiza katma
deger kazandirma potansiyeli olan fikir ve 6nerilerini paylasabilmektedirler. Bu fikirlerin paylasiimasini takiben
Ust yonetimin de dahil oldugu bir kurulda degerlendirme toplantilari yapiimakta ve Utriine donisme potansiyeli

olan ¢ézumlerin gelistiriimesi tesvik edilmektedir.

Menfaat sahipleri, sirket politikalari ve prosedurleri konularinda Kurumsal Web Sitesi, E-Posta ve Papilon Bahce

ile yeterli sekilde bilgilendiriimektedirler. Papilon Savunma, g¢alisanlarinin insan kaynaklari gelisim politikasi ile

¢alisanlarin 6grenme ve egitim sireclerine destek olmaktadir.
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Sirketimiz, en 6énemli kaynagdin insan kaynagimiz oldugunun bilinci ile katimci, aidiyet duygusunun ytksek,
esitlik, adalet ve sorumluluk bilinci ile yaratilan keyifli calisma ortaminin her gegen yil daha da gelistirilebilir ve

surdurdlebilir olmasi adina ¢aliganlari ile interaktif bir sekilde uygulamalar olusturmaya devam etmektedir.

insan Kaynaklari Politikamiz kisaca; ortak bir kimlik ve takim oyuncusu anlayisinin ve insan Kaynaklar Geligim
Politikasinin benimsenmesiyle ¢calisanlarin kendilerini fark edebildikleri, gelisebildikleri, farkindalik saglayabildikleri,
sirketin amagc ve hedefleri ile ¢alisanlarin ihtiya¢ ve beklentilerinin uyumlastirildidi, kendilerini degerli hissettikleri,
sosyal hayat ve calisma hayati arasindaki dengenin saglandigi, sirket imkanlari dlglisiinde her yil daha da
iyilestirdigimiz sirket hedeflerimize hep birlikte durmadan ilerledigimiz bitincul ve katilimci bir yasam alani

olusturmaktir.

Papilon Savunma’nin taviz vermeden net bir durus sergiledigi bir diger ilkesi ise ¢alisanlart ile iligkilerini ylrttirken
dil, din, irk, etnik koken, felsefi inang, yas, medeni durum, cinsel yonelim farkhliklari gbzetiimeksizin herkese esit
davranmasi ve deger vermesidir. Bu ilkeyi ihlal edenlere karsi tolerans gdsteriimez, ayrimci muamele yapanlara
karsi durulur ve gesitligin zenginlik oldugunu bilir. Calisanlarimizin farklliklarina saygi duyariz ve ortak amacimiz
igin bir oldugumuz yasam alanimizda, yukarida bahsettigimiz insan Kaynaklari Politikamiz ile bu zenginlikleri

besleyerek ve destekleyerek her alanda ¢alisanlarimiza esit firsat yaratmaya devam etmekteyiz.

Papilon Savunma, kurum Kkultiri olarak benimsenen ve tim cgalisanlar tarafindan igsellestiriimis olan Etik
kurallar ve Etik kodlar ¢cercevesinde faaliyetlerini surdirmektedir. Daha 6dnce kamuya duyurulmus olan ve https://
invest.papilon.com.tr adresinde yer alan etik politika ve sosyal sorumluk politikamizda belirtilen esaslara tium
calisanlarimizin uymalari beklenir. Buna yonelik olarak faaliyet donemi icerisinde egitim, farkindalik ¢alismalari
yapiimistir. Bu kapsamda Etik kurallara uymak ve sirket genelinde uyulmasini saglamak, basta Yénetim Kurulu

olmak Uzere tim Ust dizey ydneticiler igin ayrica bir sorumluluk tegkil etmektedir.

Etik Kodlarimiz; yasal gerekliliklere uygun davranma, temel ahlaki ve insani dederler cercevesi haricinde saygi,
dogruluk, durastlik, hesap verilebilir, yapici tutum ve bulundugu g¢evredeki tim canhlarin yasam alanina saygili
olarak bitiinciil yasama bilincidir. ise alim siirecinde adaylara ve calisanlarimiza Etik ilkeler ve temel degerler,

davranis kurallari hakkinda bilgilendirmeler yapilmakta ve elektronik ortamda hazirlanan prosedurler iletiimektedir.

Calisanlar ve ydnetim organlari arasindaki iletisim, seffaflik ilkesine dayanarak guincel, gercekgi, acik, eksiksiz ve
tarafsiz yapilmaktadir. Ayni zamanda yasal gereklilikler ve mevzuatlara uygun davraniimakla beraber sirketimiz
adina katilim saglanan her turlt ulusal ve uluslararasi proje ve is birliklerinde etik degerlerin bilinci ile hareket

edilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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Calisanlarimizin, gorevlerini yerine getirirken edindikleri bilgiler, sirketimizin diger kurum ve kuruluglarla kurdugu
is birliklerinde sundugu know how’a dahil olup gizlilik s6zlesmeleri araciliiyla gizlilige saygi ilkesi kapsaminda
korunmaktadir. Her turlG ticari ve teknik bilgiler, stratejik is planlari, isletme ve yatirim stratejileri, galisanlarin kisisel
bilgileri, mugteri ve tedarikgilere ait bilgiler veya sahislara kurumlara ait bilgiler is ahlaki ve etik ilkelere bagli olarak

islenmekte ve saklanmaktadir.

Papilon Savunma, faaliyetlerini surdirurken insana saygl,
gevrenin ve hayvanlarin korunmasi, desteklenmesi,
sorunlara kargi katilimci bir tutum sergilenmesi ve “ h
gonullulik esasina dayali sosyal sorumluluk anlayiginin

' I-."
yayginlastirilmasi bilinci ile hareket eder. Bu yaklagsim,

Papilon Savunma’nin kurum kultirindn ve ydnetim ON EMSE ’
anlayiginin temel taglarini olusturur. KO R U a
Tdm paydaglarimizla beraber sosyal sorumluluk YA$ AT

bilincinin faaliyetlerimizde 6n planda tutulmasini sagliyor,
calisanlarimizin deg@erli katihmlari ile her yil daha yuksek
sesle dile getirmeye calistigimiz

prensibiyle hareket ediyoruz.
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Sirketimiz Yénetim Kurulu 5 liyeden olugsmaktadir. Uyelerden 2’si bagimsiz yénetim kurulu lyesi ve Ydnetim
Kurulu kadin tye orani 40%’dir. Yonetim Kurulu Gyelerinin 6zgegmisleri internet sitemizde ve faaliyet raporunda
yer almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda gorev almalarini engelleyecek bir sirket prosedurt
bulunmamakla birlikte bu konuda Kurumsal Yénetim ilkelerinin ilgili diizenlemelerine uyulmaktadir. Yénetim

Kurulu Baskani ve Genel Mudir ayni kisi degildir.

Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan bir bagkan ve vekili secgilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilari Esas S6zlesmede
belirtildigi sekilde gerceklestiriimesinden, toplantiyr ydnetmekten ve gorlistlen hususlari kayit altina almaktan
Yénetim Kurulu Bagkani sorumludur. Sirkette hic kimse tek bagina karar verme yetkisine sahip degildir. icraci
olan 2 Yonetim Kurulu Gyesi huzur hakki almamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri ve icraci olmayan

Ydnetim Kurulu Gyemizin her birine yillik toplam net 480.000-TL lcret ddenmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Bagimsizlik Beyanlari Ek-1°'de verilmis olup, faaliyet dénemi icerisinde bu

dyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldirabilecek bir durum meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu TTK, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve teblidleri, Sirket Esas S6zlesmesi ile belirlenmis
hususlar kapsaminda goérev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu gérevlerinin gerektirdigi
siklikla toplanmaktadir. Sirket Esas Soézlesmesinde; toplanti sikhigi, karar yeter sayisi, ¢ogunluk, oylama,

Ydnetim Kurulu kararlarina iligkin usullere yer verilmigtir.

Yonetim Kurulu faaliyetlerini hesap verilebilir, adil, seffaf bir sekilde yuritmekte, sirket ile pay sahipleri arasindaki
iletisimin saglanmasi anlagsmazliklarin giderilmesi hususlarinda aktif rol oynamaktadir. Bu amaca yonelik olarak

Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirnmei iliskileri Boliimii ile temas halinde ¢alismalarini siirdiirmektedirler.

Uyelerin toplantilarda farkli goriis ve karsi oy gerekgeleri varsa karar zaptina gegcirilerek karsi oy kullanan
Uyelerin ayrintili gerekgeleri alinmalidir. 2023 yilinda farkli gortis veya bir muhalefet beyan edilmemistir. 2023

yilinda gergeklestirilen onbes toplantiya katilim orani 100%’dur.
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Sirketimiz Yonetim Kurulu, 10 Mart 2021 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini
saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komiteyi olusturmus ve kamuya duyurmustur. Ayrica bir Ucretlendirme Komitesi ve
Aday Goésterme Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine

getirmektedir. Bununla birlikte Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Yatirimci lligkileri Bélim Yéneticisi atanmistir.

Komiteler en az 2 Uye ve Bagimsiz Yonetim Kurulu yelerinden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda 5 Gyeden 2’si
Bagimsiz Uye oldudu icin Uyeler birden fazla komitede gdrev almaktadirlar. Komiteler gorevlerinin gerektirdigi
siklikla toplanmakta ve bu toplantilarda komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri igin gerekli olan tim kaynaklar
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Faaliyet donemi igerisinde komitelerin danismanlik hizmeti aldigi kisi

veya kurulus bulunmamaktadir.

YOnetim Kurulu Komitelerinin yapilanmasi agagidaki gibidir:

Baskan | Feyza ARDA
Uye | Handan DURAY

Baskan | Handan DURAY
Uye | Feyza ARDA
Uye | Ahmet Gagri DEMIRTAS

Baskan | Feyza ARDA
Uye | Handan DURAY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

icraci Olmayan

icraci Olmayan

icract Olmayan
icract Olmayan

icraci

icraci Olmayan

icraci Olmayan

2023 yihinda Denetimden Sorumlu Komite 5, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 ve Kurumsal Yonetim

Komitesi 4 kez toplanti gergeklestirmiglerdir.

Komitelerin Gorev ve Calisma Esaslarina https://invest.papilon.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.
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Risk ybénetimi ve i¢c kontrol
mekanizmalari ile sirket faaliyetlerini
surdurGlirken, sirket menfaatlerinin
korunmasi ve sirket hedeflerine
ulasiimasinin mimkun kilinmasina
katki  saglanmaktadir.  Yonetim
Kurulu bunyesinde, sirketin varligini
ve devamini tehlikeye dusUrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli aksiyonlarin
alinmasi ve risk istahina uygun
sekilde riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak Uzere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite tyeligi bagimsiz

yonetim kurulu Gyelidi seviyesinde

tesis edilmisti.  Riskin  Erken
Saptanmasi Komitesi gorevlerinin
gerektirdigi siklikta toplanir ve yaptigi
tim calismalar ve toplanti sonuglari
hakkindaki Yonetim

Erken

tavsiyelerini
Kuruluna sunar. Riskin
Saptanmasi Komitesinin gorugleri
alinarak olusturulmus olan Risk
Ydnetim Prosedurt kilavuz alinarak
risk tespitleri akabininde sirketin
surdurUlebilir hedeflerine ulagsmasini
saglayici risk ydnetimi sistematik bir

sekilde uygulanmaldir.

Papilon Savunma, tim menfaat
sahiplerini  etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirgemek
Uzere risk ydnetimi ve i¢ kontrol
mekanizmasini etkin bir sekilde
kullanmaktadir. TUm bu suregler ile
sirketdegerlerinin korunmasi, prestij
kaybi riskinin bertaraf edilmesi, etkin
bir sekilde faaliyetlerinin devami,
surdurdlebilirligin saglanmasi,
mevzuat ve kanunlara uyumun
tesis edilmesi saglanmaktadir.

Yukarida belirtilen suregler
icerisinde Denetimden Sorumlu

Komite de aktif rol almaktadir.

TTK’nun ilgili maddeleri ve sirket Esas S6zlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri agik¢a
belirtiimis olmakla birlikte bu gérevlere ek olarak sirketin stratejik hedeflerinin belirlenmesi vizyon ve misyonun
olusturulmasi, hedeflerin belirlenmesi, bitce, is planlamalari, sirketin ihtiya¢ duyacagdi insan ve finansal kaynagin

belirlenmesi ve tim bu hedeflere ulagsiimasinin takibi ve yénetimin degerlendiriimesi slrecleri de yer almaktadir.

Ucretlendirme Politikasi Kurumsal Web Sitesinde kamuya duyurulmustur. Sirketin Ust diizey yoneticileri Yoénetim
Kurulu ve Genel Miidir olarak belirlenmistir. Ust diizey yéneticilere ddenen briit licret ve benzeri menfaatler faaliyet
raporlarimiz ile kamuya acgiklanmaktadir. Faaliyet donemi igerisinde higbir Yonetim Kurulu tyesine ya da Ust dizey
yoneticiye borg veriimemis, dogrudan veya Uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi altinda kredi kullandiriimamis veya

lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yoénetim Kurulu Gyelerine 6denecek olan Uicretler Genel Kurul tarafindan kararlastiriimaktadir. 3 Agustos 2023 yilinda
gerceklestirilien 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda icraci Yonetim Kurulu Gyelerine lcret 6denmemesi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 12.500-TL ve icraci olmayan Yoénetim Kurulu Uyesine aylik net 15.000-

TL 6denmesine karar verilmistir.
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PAPILON SAVUNMA-GUVENLIK SISTEMLERI BILiSiM MUHENDISLIK HIZMETLERI
ITHALAT iHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU'SNA,

Papilon Savunma-Givenlik Sistemleri Bilisim Milhendislik Hizmetleri [thalat [hracat Sanayi ve Ticarct
Anonim Sirketi (“Sirket™) vinetim kurulunda bagimsiz yOnetim kurulu Gvesi olarak gbrev almaya aday
oldugumu ve bafimsiz yvinetim kurulu Gyesi segilebilmem igin Sermaye Pivasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayili Kurumsal Y 0netim Tebligi"nin ekinde yer alan 4.3.6 sayih kurumsal yOnetim ilkesi gergevesinde,

a) Sirket, Sirket'in v8netim kontrolil va da Snemli derecede etki sahibi oldufu ortakhiklar ile Sirket"in
vonetim kontrollind elinde bulunduran veya Sirket’te Snemli derecede etki sahibi olan onaklar ve bu
ortaklarin yinetim kontroliine sahip oldugu tizel Kigiler tle kendim, esim ve ikingi dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda; son bes vil iinde Bnemli ghrev ve sorumluluklar Ostlenecek vinetici
pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadifim, sermaye veva oy haklannin veya imtivazh paylann
eS8 inden fazlpsina barlikie veva tek basina sahip olunmadifini va da Snemli mitelikee ticari iliski
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes vil igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denctimi, kanuni denetim, ig denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve damsmanh@l olmak Grere, vapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in Gnemli
dlgilde hizmet veya Urilin satin aldifs veya sathifs girketlerde, hizmet veya lirlin satin alindils veya
satldifs donemlerde, ortak (%65 ve Oreri), Onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yinetici
pozisyonunda ¢aligan veya yinetim kurulu Oyesi olmadigum,

¢) Baimssz yonetim kurulu (yesi olmam sebebiyle fistlenccegim grevieri geredi gibi verine getirecek
mesleki efitim, bilgi ve tecriibeve sahip oldufumu,

¢) Universite dgretim Gyeligi harig. Gye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslannda tam
eamanh galiymavacagimi,

d) 3121960 tarihli ve 193 savih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Torkive'de verlesik
sav i ldiom,

¢} Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
sangmalannda tarafsizliomi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanm dikkate alarak dzgilirce karar
verebilecek gliglil etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeyve sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerimin igleyigini takip edebilecek ve Gstlendiim gorevierin gereklerini tam olarak
vering getirebilocek Glglide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in yonetim kurulunda son on vil igerisinde alu vildan fazla ydnetim kurulu Gyelii yapmamis
oldudumi,

g1 Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliind elinde bulunduran onaklann yinetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ogten fazlasinda ve toplamda borsada islem pgiren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yOnetim kurulu Uyesi olarak gdrev almiyor olduumu,

h) Yiinetim kurulu (lyesi olarak segilen thzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
kabul, bevan ve tashhiit ederim
Sirket Ydnetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili thm kigi, kurum ve kuruluglarm bilgisine sunarim

Saygilarimla,

fevpa Ardo
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PAPILON SAVUNMA-GUVENLIK SISTEMLERI BiLISIM MOHENDISLIK HIZMETLERI
ITHALAT THRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
VONETIM KURULL'NA,

Papilon Savunma-Gillvenlik Sistembert Bilisim Midhendislik Hizmetlen Ithalat [hracat Sanavi ve Ticare
Amonimn Sirketi (“Sirket”) yvinetim komlunda bafimsz yvinetim kurulu yes: olorak ghoey almava nday
oldufumu ve bagmsrr voosetim kuruly yvesi secilebiimem icin Sermove Pivasas) Kurulu mian 11-17.)
savili Kwrumasal Yonctim Tebligi'nin ekinde ver alan 4,36 savilh korumsal yonetim ilkesi cercevesinde,

a) Sirket, Surket’in vonetim kontrolil va da Snemli derecede etki sahibi oldugu omakliklar ile Sirket'in
yoretim kontroldnd chinde bulunduwran veva Sirkette Soemli derecede etki sahibi olan oriaklar ve bu
ortaklarn yonetim kontroline sahip oldugu tkeel Kigiler ile kendim, egim ve ikinei dereceye kadar kan
ve sthri hisimlanm arasinda; son bey vil iginde dnembi girev ve sorumiuluklasr Gstlenecek vOnetici
porisvonunda stibdam iligkisi bulunmadifem, sermave veva oy haklanmn veva imtivael payvlann
%5 inden fazlasina birlikie veva tek bagna sahip olunmadifirms ya da Goemli nitelikie ticari iliski
kurulmamis olduguno,

bj Son bes yvil igenisinde, bagta Sirket " in denciime (vergl denctimi, kanumi denetim, i¢ denctim de dahil),
derccelendinimesi ve damsmanhds olmak Ozere, yvapilan anlagmalar gergevesinde Sirket’in Snemli
Sglide himet veva Urlln satin aldifs veva sattids sirketlerde, hirmet veva Orlin sabin alindids veva
satildin dfnemlende, orak (%S ve lzen), Soemli ghrev ve sorumluluklar Ostlenecek vinetici
pozisyonunda calisan veva yonetim kumila Gvesi olmadidom,

¢} Bagimsiz vinetim kuruly Gyvesi olmam schebiyle stlenecefim girevien geredii gibi verine getinecek
mesleki efitim. bilg ve 1ecrilbeye sahip oldufuma,

¢) Universite dretim Oyelifti hang, Ove olamk segildibien sonm kamu kurum ve kuruluslannda wam
ramanl paligmayacagumi,

dy N0 tarihli ve 193 savali Gelir Vergist Kanunu (G.V K. )'na gire Tirkive'de yerleyik
way thdigemm,

e} Hirket faahyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirkel ile pay sahipleri armsindaki gikar
gabigmalarmda tamafsehgom koruvabilecek. menfaatl sahiplerinin haklarn dikkate alarak degliroe karas
verebibecek gOgi0 etik standanlsra, mesleki irbara ve tecriibeye sahip oldugumu,

My Sirket faalivetleninin iglevigind takip edebilecek ve silendifiim girevienn gereklerini tam olarak
verme gelirehilcock Blgilde Sorkel tylerine rmman ayvrabilecefiimi,

gl Sirket”in yonetim kurulunds son on yil igenisinde altn vildan fazla vonetim kuraby Gyeligl vapmamig
oldugumi,

g) Sirket m veva Sirket in voneum koatroliind clinde bulunduran oraklann vooetim kontroline sahip
oldugn sirketlerin (gten fazlasnda ve toplamda borsada iglem giren girketlerin begten Tarlasinda
h|i|'.':ll1h|.|' wiomnelum kil las e alarik oy :|Ir1'||;l.--.1r |r||.]||ﬁ||:11 .

h) Y onctim koralu fyes olarak segilen tirel Kisi adma tescil ve ilan edibmemis oldugumu
kabul. bevan ve tashhilt aderim

Sirket Y onetim Kurala, pay sahipleri ve ilgili tlim kigi, korom ve kuruluglarn bilglisine sunarm

Savgilarimia Mﬁmdﬁ?ﬁ ij r":-":j{
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UYUM DURUMU

EVET |KISMEN| HAYIR | MUAF | ILGISiZ| ACIKLAMA

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

11.1- Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve acgiklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin  kullanimina
sunulmaktadir

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir bashk altinda verilmig
olmasini temin etmistir

1.3.7- imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
. I o . Bu kapsamda
olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu :
ro— yapilan islem
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bulunmamak-
bilgi verilmesini teminen glindeme eklemek Uzere yonetim tadir
kurulunu bilgilendirmistir

1.3.8- Gundemde 06zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Uyeleri, ilgili diger Kkigiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur

1.3.10- Genel kurul gindeminde, tum bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir

1.3.11- Genel kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmigtir

1.4. OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisittama ve uygulama bulunmamaktadir

1.4.2- Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir

1.4.3- Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iligkisi igerisinde bulundugu herhangi bir or-
takhdin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gOstermistir

1.5.2- Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide e

birinden daha dusuk bi hip olanl dat Sézlesmede
irinden daha dislk bir orana sahip olanlara da taninmis i e

ve azlik haklarinin kapsami esas so6zlesmede duzenlenerek bulunmamak-

genigletilmistir tadir

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir

1.6.2- Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegdi karin dagitim usul ve
esaslarini dngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin ::;E:TZ:
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir — yapilmistir

1.6.4- Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1- SQirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir

2.1.2- Pay sahipligi yapisi (cikariimis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir

2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir
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2.2. FAALIYET RAPORU

2.21- Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir

2.2.2- Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tum unsurlari icermektedir

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler veiyiniyet kurallari gergevesinde korunmaktadir

3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin  kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan etik@papilon.
uygun olmayan islemleri bildirmesii¢in gerekli mekanizmalar com.tr
olusturulmustur

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yénetime katilimi, esas st6zlesme veya Esas

sirket ici ydonetmeliklerle dizenlenmigtir i
bir diizenleme

bulunmamak-
la birlikte,
sirket ici
uygulamalar
ile desteklen-
mektedir

Faaliyet
3.2.2- Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran énemli donemi

kararlarda menfaat sahiplerinin goruslerini almak Uzere igerisinde

. e menfaat
anket/konstultasyon gibi yontemler uygulanmistir S

bakimindan
onemli sonug
doguran karar-
lar bulunma-
maktadir
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum Kkilit yonetici pozisyonlar i¢in bir halefiyet planlamasi
benimsemistir

3.3.2- Personel alimina iliskin olgutler yazili olarak belirlenmistir

3.3.3- SQirketin bir insan kaynaklari gelisim politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda c¢alisanlar icin egitimler
dizenlenmektedir

3.3.4- Sirketin finansal durumu, ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda c¢alisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar dizenlenmistir

3.3.5- Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine Birim yéneti-
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili cileri ve Insan

sendikalarin da gorusiu alinmistir AL
Bolimu

tarafindan
bilgilendiril-
mektedir.
Calisan tem-
silcisi yoktur

3.3.6- Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintili olarak duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir

3.3.7- Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindaligi arttirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmigtir

3.3.8- Sirket, dernek kurma 06zglrlGginu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir

3.3.9- Calisanlar igin guvenli bir c¢alisma ortami
saglanmaktadir
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1- Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet gostermistir

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum
musgterilere bildiriimektedir

3.4.3- Sirket mal ve hizmetlere iliskin kalite standartlarina
baglidir

3.4.4- Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim Kurulu etik davranis kurallarini belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve rigvetin dnlenmesine yoénelik tedbirler almigtir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

41.1- Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir

4.1.2- Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulankaynaklarin belirlendigini ve yonetim performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1- Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur

4.2.2- Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda acgiklanmistir

4.2.3- Yonetim kurulu, sirketin olgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur

4.2.4- g kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
faaliyet raporunda verilmistir
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4.2.5- YOnetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel madiir)
gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir

4.2.7- YOnetim kurulu, yatirnmci iligkileri bolima ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir bicimde galismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci
iliskileri bolumua ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin is
birligi iginde calismistir

4.2.8- Yonetim kurulu Gyelerinin goérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
sirket, sermayenin %25ini asan bir bedelle ydnetici
sorumluluk sigortasi yaptirmigtir

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani i¢in asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
geciriimekte ve aday belirleme slreci bu politikaya uygun
bir sekilde gerceklestiriimektedir

4.3.10- Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.41- BOtUn yonetim kurulu Gyeleri, ydnetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel katilim saglamistir

4.4.2-Ydnetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi Yazili bir
. m - - A . n dizenleme
ve belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere gonderilmesi olmamakla
icin asgari bir stre tanimlanmistir birlikte yeterli
sure 6ncesinde
bilgilendirme

yapilmaktadir

4.4 .3- Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak Uyelerimizden
.. . - . . . D .. . Il g6riis bil-
netim kurulana bildiren nin goérisleri diger lyelerin Lo

yg gt . urulana bildiren Uye gorusleri diger Uyele diren olmamisti

bilgilerine sunulmustur

4.4 .4- Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir

4.4.5- Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir
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4.4.6- Yonetim kurulu toplantt zapti gindemdeki tim
maddelerin gorusiuldiguna ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir
4.47- Yonetim kurulu Gyelerinin sirket diginda baska Do e

gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur

bulunmamakla
birlikte tyelerin
sirket disinda
aldigi gorevler
Genel Kurul
Bilgilendirme
Doktimant ile pay
sahiplerinin
bilgisine sunul-
mustur

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5- Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir

Komite Uyeleri
bagimsiz lyelerden
secilmistir bu se-
beple tyeler birden
fazla komitede
gorev almaktadir

4.5.6- Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir

4.5.7- Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun

Faaliyet donemi

icerisinde
bagimsizli§i hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer — .
verilmistir ETHIEI?
4.5.8- Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur
46. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Performans

4.6.1- Yoénetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini dederlendirmek Uzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gergeklestirmistir

degerlendirme
uygulamasi bu-
lunmamaktadir

4.6.4- Qirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamig, bor¢ vermemis veya 6dung verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tg¢incu
sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir

4.6.5- Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kigi
bazinda agiklanmigstir

Yillik faaliyet
raporunda s6z
konusu (cretler
toplu olarak
aciklanmaktadir
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Papilon Savunma-Giivenlik Sistemleri Bilisim Mihendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Sirket”) kar payi dagitimi konusunda Sirket Esas Sozlesmesi (“Esas Sozlesme”) hikimleri ve ilgili mevzuat

cercevesinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlemektedir.

Sirket’in fon gereksinimleri, nakit akigi, karlilik ve nakit durumu, yatirim ve finansman planlari, piyasa ve ekonomik
kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak, ilgili mevzuat gergevesinde Sirket'in her hesap dénemi igin
dagitilabilir net ddnem karinin asgari %50’sinin nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitiimasi hedeflenmektedir.
Ulusal ve kiresel sartlara, Sirket'in orta ve uzun vadeli buyime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine

bagli olarak bu oran Yénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar payi dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine,
Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar pay1 dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, Genel Kurul'da karara baglanan

tarihte baslanir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payr dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarli taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Esas Sozlesme

hidkimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan

karin kullanim sekline iligkin bilgiye kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer verilir.

Sirket ayrica 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati dizenlemeleri ¢cergevesinde kar

pay! avansi dagitabilir.

isbu Kar Dagitim Politikasi’'nda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin Yénetim Kurulu
karari ve degisikligin gerekcesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin

duzenlemeleri gergevesinde kamuya duyurulur.
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Papilon Savunma, faaliyet dénemi igerisinde Surdiirilebilirlik ilkelerine uyum calismalarina devam etmis olup
heniiz uyum saglamadigi ya da kismi uyum saglanan ilkelere yoénelik agiklamalarini Siirdiiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Tablosu’nda paylasmistir. 01 Ocak — 31 Aralik 2023 yilina ait bu rapor, bagimsiz Gglincu taraflarca
dogrulanmamis, CSY Kkilit performans dlgumleri yapilmamistir. Papilon Savunma, cevresel bilgilerini faaliyet

raporu ve kurumsal web sitesi platformunda kamuya agiklamaktadir.

CSY konularinda aleyhte agilan veya sonuglanan CSY politikalari agisindan dnemli nitelikte veya faaliyetleri
onemli 6lclide etkileyecek dava bulunmamaktadir. Bu kapsamda 2023 yili faaliyet raporunda, dénem igerisinde
Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yoénetisim alaninda gergeklestirilien c¢alismalar paylasiimaktadir. Uyum

saglanmayan veya kismi uyum saglanan ilkelerin gelistiriimesi calismalari strdirtlmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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Papilon, faaliyetlerini gergeklestirirken dodal kaynaklarin sonsuz olmadigi bilinci ile galismalarini strdirmektedir.
Sirket olarak benimsedigimiz “Onemse, Koru, Yasat” prensibiyle hareket ederiz. Ekolojik dengeye zarar
vermeden, yasam doéngusunin degerini bilmek, tim canlilar ve ¢gevremizi sevmek ve saygili olmakla birlikte
saglikli, temiz bir gevreyi gelecek nesillere aktarmak, dodal kaynaklari en az ve en verimli sekilde kullanmak, doga
dostu teknolojilerimizle toplumun yasam kalitesine deger katmak, ekonomik gelismelere ve surdirdlebilirlige
katkida bulunmanin yani sira gevresel etkilerin ve risklerin dnlenmesinin dneminin bilinciyle surekli gelismeye

ve ilerlemeye devam ederiz.

Kurumsal Surdurulebilirlik Politikamiz, (CSY) Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim ¢alismalarimizi yurGitirken
dikkate aldigimiz temel ilkeleri belirlemektedir. isbu Kurumsal Surdirilebilirlik Politikasi Sosyal Sorumluluk
Politikasi ve Etik Politikamiz ile entegredir. Sirketimiz, ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi Sertifikasina sahip
olup, daha yasanabilir bir dlinya i¢in gevre ydnetim sistemine iliskin uygulamalar ile dogamiz ve ¢gevremize saygi

prensibi ile faaliyetlerimiz yurattlmektedir.

Dogal kaynaklarin mimkin olan en iyi sekilde kullanimi ve enerji kullanimini azaltmak, iklim degisikligi
Uzerindeki etkileri, cevresel etkileri ve riskleri en aza indirgemeyi, geri ddntisimuin mimkin oldugu materyalleri
kullanmayi ve surekli iyilestirmeyi hedeflemekteyiz. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Kurumsal Surdurtlebilirlik
bir butlin olarak degerlendiriimektedir. Gerek Papilon’un sirket merkezinin bulundugu lokasyon gerekse faaliyet
gosterdigimiz bdélgelerde Kurumsal Surdurilebilirlik Politikasi tim paydaslarimiza karsi olan sorumlulugumuz

olarak degerlendirilmektedir.
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Tdm galisanlarimizla birlikte cevremize,
dogamiza, dogal kaynaklarimiza
olan sorumlulugumuzun farkindahgi
yaratilarak kurumsal surdarulebilirligi
sirket kdltdrd ile uyumlu hale getirmeyi,

Cevre kanunu ve diger ¢cevre standart-
lart ile ilgili yasal dizenlemelere uygun
hareket ederek bugun ve gelecek igin
cevresel degerlerin korunmasi, gelis-
tirlmesi daha saglikli bir gevrede ya-
sanmasini guvence altina alan gev-
resel, ekonomik ve sosyal hedefler
arasinda denge kurulmasina dayali
kalkinma ve gelismeyi surdurmeyi,

Sirekli gelisme temeli ile ilerleyen is
saghgi ve guvenligi konusunda gerek-
li olan tim 6nlemleri almak ve hem is
saghgi ve guvenligi hem de surdurdle-
bilirlik/cevre hususlarinda calisanlari-
mizi egitimler ile bilgilendirmeyi,

Operasyonel ve finansal surdurile-
bilir blyumeyi saglamak ve tum pay-
daslarimiz icin seffaf bir iletisim kura-
rak ortak deger yaratmayi,

Dinyamiz igin karbon ayak izinin dugu-
rilmesi, iklim degisikligi ile micadele,
dogal kaynaklari verimli kullanma, ¢ev-
re dostu énlemlerle enerji ve su tasar-
rufu saglamayi,

Sirdurilebilirligin hem kendi ¢alisan-
larimiz hem de tedarikgilerimiz igin
entegre olmasini saglamayi,

insan ve cgalisma haklarinin korun-
masil, ayrimcilik ve tacizin dnlenmesi,
yolsuzluk ve rigvete hicbir sekilde izin
vermemek, kadin isgucunun arttiril-
masina yonelik ¢alismalar yapmayi,

Firsat esitligini bozan dil, din, irk, cin-
siyet, inang, kulttrel kdken vb. sebep-
ler ile kigiler arasinda dogan her turli
ayrimciligi reddetmeyi ve bu durumun
ihlaline sebep olacak tim davraniglara
karsi tedbir almayi,

TUm is sureclerini yurutlrken riskleri
etkin bir bicimde yonetmeyi ve slreg-
leri surekli iyilestirmek igin galismayi,

Tam sirket faaliyetlerinde is surekliligi

saglamayi,

Sirketi ilgilendiren kapsamda bilgi gu-
venliginin istenen standartlarda daha
etkin yonetilmesini saglamak hedefiy-
le gelismeleri surekli takip etmeyi ve
surecleri iyilestirmeyi,

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyet-
lerini, sUrduarulebilirlik calismalarini,
Sirket hedefleri ve stratejilerini; agik,
seffaf bir sekilde kamuoyunun bilgisi-
ne sunmay!,

Kurumsal Surdurulebilirlik Politikasini
kurumsal yonetim anlayisi igerisinde
surekli iyilestirmek igin c¢alismalar
yapmayl,

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Politikasi olarak kabul etmistir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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Papilon Savunma’nin tim sirket politikalari https://linvest.papilon.com.tr adresinde kamuya duyurulmustur.

Ayrica gerek ISO 14001 standardi ile gerekse Cevre Kanunu dizenlemelerine uyum saglanmaktadir. Bununla

birlikte;
C@g ) —0)

o
Sirket, faaliyetlerini dogal kaynaklarin enerji tiketiminin geri donusumlu
surdururken gevresel etkin kullanimi, mumkin olan en az materyallerin
performansini arttirmak, seviyede tutulmasi, kullaniminin temini

surdurdlebilirligin cevresel boyutuna katki saglamak adina ¢alismalarini surdirmektedir.

Calisanlarin, gondllilik esasi ile katildigi sosyal sorumluluk c¢alismalari ile farkindaliklarinin arttiriimasi
amaclanmakta ve sirket imkanlari dlgtisiinde gevresel faaliyetlere katilimlar tesvik edilmektedir. Strdurilebilirlik
Politikasi ve Surdurilebilirlik Komitesi 1siginda cevresel ilkeler konularindaki faaliyetlerimizin her yil iyilestirilerek

devam ettiriimesi amaclanmaktadir.

Calisanlarin, ofis igindeki kagit kullaniminin azaltiimasi tesvik edilmekte zorunlu olmadikga basili kopyadan
ziyade elektronik ortamda islerinin yapilmasi amaclanmaktadir. Bunu desteklemek icin sirket icinde kullanilan

portalimiz Papilon Bahge ile calisanlarin evrak surecleri ile ugrasmadan daha seri ve direkt olarak birgok

ihtiyaclari elektronik ortamda kargilanmaktadir.

Ayrica ofis iginde karton bardak kullaniminin
sifira  indirgenmesi  yoninde  c¢alisanlarimiza
farkindalik yaratiimaya devam edilmektedir. Daha
Once calisanlarimiza hediye edilen cam sirahi
ve bardaklara ek olarak yeni yilda yine herkesin
adina hazirlanan termoslarin dagitilmasi ile karton

kullaniminin ortadan kaldiriimasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz, cevresel ilkeler dogrultusunda 2023
yili igerisinde kendi dlgeginde 6énemli ve etkileyici

faaliyetlere imza atmistir. Bu kapsamda, dogaya ve

canlilara olan duyarhligimizi pekistirmek adina gesitli

projelere destek vermis bulunmaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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sloganimiz  ile  dogayr ve ?
100/0RMANI

canlilari  koruma konusundaki

Sapn, Papilon Savunma Galvanlan:

kararlihgimizi  yansitirken, ayni

UMUTLARIN YESERDIGI BIR 2024 DILEG] [LE

PAPILON SAVUNMA TEKNOLO) VE TICARET
MUS$ YAZLADAKI

zamanda bu bilinci yayginlastirma

CUMHURIYETEMIZIN 100, YILI

ve toplumun her kesimine

HATIRA ORMANINA

dokunarak onlara deger katmayi L
156
ADET FIDAN BAGISLAMISTIR.

hedeflemisgti. Bu  dogrultuda,
TEMA Vakfi araciligi ile Babalar
Ginl’'nde Gaziantep Akbayir

CUMHURVETIMIZIN 100, Y111
ANISINA OLUSTURULAN
BU OZEL ORMANDA YENI FIDANLARIN
TOPRAKLA BULUSMASINA VESILE

Ormanrna ve yeni yil dncesinde

OLDUGUNUZ ICIN TESEKKUR EDERIZ

Mus Yazla’daki Hatira Ormanr’na —
Yeraciion Kiarwlu Baghan

fidan bagisinda bulunarak
TEMA ¢
wmaoet [ W f B @) DB tm

Bgumiogy | 222188
18438834_53

doganin korunmasi adina énemli

adimlar attik.
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Ozellikle Cumbhuriyetimizin 100. Yil

ve Milli Agacglandirma Gini anisina

Ankara Cankaya’da bulunan bir ilkokulda

galisanlarimizin gonulli katihmlari

ile gerceklestirdigimiz fidan dikimi ve

cevre temizligi etkinligi ile dogaya olan , .-,= 5 -5 "

sorumlulugumuzu bir kez daha vurguladik. T e iy
L i

ilkokul fidan dikimi etkinligimizde yarinlarimiza

nefes olacak fidanlarimizi calisanlarimizia

= Js'#

birlikte  toprakla  bulustururken  ayrica ot 1
ogrencilerin de dikebilecedi boyutta fidanlar
tedarik ederek, kiymetli 6gretmenlerimiz

rehberliginde gocuklarimizin topraga

dokunmalarini, dogamiz icin minik elleri ile == = Fl - e <L L1 el | i

kendilerine ve gelecek nesillere biraktiklari

guzel bir hatira kalmasini amacladik.
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“Onemse, Koru, Yagat” projeleri kapsaminda, Ankara’da bulunan bir
Hayvan Rehabilitasyon Merkezi'ni ziyaret ettik ve buradaki hayvanlarin
bakimi ve ihtiyaclari konusunda destek sagladik. Ayrica, sirketimizin
cevresinde yasamlarini strdiren sevimli dostlarimiz igcin mama ve su

kaplari saglayarak onlarin yasam kosullarini iyilestirmeye calistik.

Tyi Seneler

Sevgili Papilon Savunma ekibi,
Yeni yilin baglangieinda yardima muhtag bir
hayvamin yagsamina dokunmak igin sizin
adiniza bagygta bulunduk

Umanz bu destek, savgl ve cabamizi
paylagtifimiz canlilarin hayahinda anlamb
bir iz birakir,

Mutlu yiller dileriz

Papilon Savunma

Katki sagladigimiz projeler
yalnizca agaclandirmaya yodnelik
degil, tum canlilarin  yasam
alanini  korumak ve onlarin
refahini  sadlamak  amaciyla
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda,
Hayvan Haklari Federasyonu’ndan
(HAYTAP) galisanlarimiz igin almis
oldugumuz yeni yil takvimleri ile
hem canlilar konusunda duyarlilik
olusturmayr hem de bu bagisin
sokak hayvanlari icin iyilige

dénidsmesini amagladik.

Yine benzer sekilde, Turkiye
Hayvanlari Koruma Dernegi'ne
yaptigimiz ~ bagislarla,  sokak

hayvanlarinin bakimi ve korunmasi

konusundaki ¢cabalari destekledik.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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Tdm bu faaliyetlerle, ¢cevre ve doda koruma bilincinin gliglenmesine, toplumsal dayanismanin artmasina ve
canlilarin yasam kosullarinin iyilestiriimesine katki saglamis bulunmaktayiz. Gelecek dénemlerde de benzer

projelere destek vermeye ve gevresel duyarlihgimizi artirmaya devam edecegiz.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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Calisanlarin 6neri veya sikayetlerini insan Kaynaklari

departmani bagta olmak uzere tUm birim yoOneticileriyle
rahatlikla paylasabilecekleri acik bir iletisim politikasi
uygulanmaktadir.  Ayrica, ¢alisanlarimiz  arasinda
etkilesimi arttirmak ve birbirimizi daha iyi tanimak igin
“Round Table” adini verdigimiz bulusmalar gerceklestirdik.
Bu etkinliklerde, farkli departmanlardan ve pozisyonlardan
kisiler bir araya gelerek samimi bir ortamda sohbet
etme ve kendileri hakkinda bilgi paylasimi yapma firsati

buldular.

Papilon Performans Degerlendirme Sistemi olarak OKR (Objectives And Key Results) yontemi 2022 yilindan bu

yana uygulanmaya devam etmektedir. Calisanlarimizin, memnuniyetini artirmak ve galisma ortamlarinin sirekli
olarak iyilestiriimesini desteklemek amaciyla galisanlarimiza insan Kaynaklari Ekibi tarafindan belirli periyotlarla
memnuniyet anketleri yapilmakta ve buradan elde edilen geri bildirimler Ust yonetimle paylagilarak gerekli olan
aksiyonlarin alinmasi saglanmaktadir. 3 yildir uygulanmakta olan Kick-Off toplantilari ile yil i¢erisinde yapilan tim
anketler gegcmis dénem karsilastiriimall olarak sunulmakta ve calisanlarimizla interaktif olarak tartisiimaktadir.
Calisanlarin anketlere verdigi tim cevaplar anonim olarak islenmektedir. Ek olarak, Kick-Off toplantilarinda geride
biraktigimiz yilin OKR (Objectives And Key Results) sonuglari ve yeni yilin sirket hedefleri ile geride biraktigimiz

senenin hedeflerine ulasiima dereceleri calisanlarimizla paylasiimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimleri icin egitim ve gelisim  firsatlar insan Kaynaklari ekibi tarafindan
dncelikli olarak ele alinmaktadir. insan Kaynaklari Politikasinin bir pargasi olan insan Kaynaklari Gelisim Politikas,

calisanlanimizin gelisimine ve egitim ihtiyaclarina destek olmak amaciyla ¢alismalarini yiritmektedir.

Calisanlarin ihtiyaglari dogrultusunda belirlenen fiziki veya online egitimler ilgili egitim kurumlarindan saglanmaktadir.
Bu uygulamalarimizdan birisi olan ve 2022 yilinin U¢lncl ¢eyreginden bu tarafa saglanan yabanci dil kursu ile
calisanlarimizin dil becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler devam etmektedir.  Yabanci dil egitimine ihtiyag duyan
ve gonullt olan galisanlarimizin kurs Ucretleri sirket tarafindan kargilanmakta olup, devam zorunlulugu ve bir sonraki
kuru tamamlama sarti uygulanmaktadir. Teknik egitimler kapsaminda ise 2023 yil igerisinde ilgili ekiplere Linux ve

Jira egitimi saglanmis ve teknik becerilerinin arttirimasi hedeflenmistir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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Papilon Savunma, her yil stajyer
ogrencilere kapilarini agmaktan
mutluluk duymaktadir. Yenilikgi
ve dinamik ¢alisma ortamimizda,
ogrencilerimize is hayatina
dair deneyim kazanma firsat
sunmaktayiz. Staj programimiz,
cesitli bolimlerde 6grenim gdren
Universite dgrencilerine yoneliktir.
Stajyerlerimiz, sektordeki
gercek is deneyimini kazanarak
kariyerlerine baslangic yapma
sansi elde ederler. Her yil,
yaklasik 3-4 hafta boyunca acik
kalan staj basvuru dénemimizi
duyurmak igin

sosyal medya

hesaplarimizi kullanmaktayiz.
Basvurular Vizyonergeng
platformu, Universitelerin kariyer
sayfalari ve value@papilon.com.tr
adresimiz Uzerinden alinmaktadir.
2023 vyili staj programimiz igin

ilgili platformlardan 3500’e yakin

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

basvuru alinmis olup, adaylar
Sayisal-Sézel Mantik ve ingilizce
bilgisini dlcen bir Genel Yetenek
Sinavi'na tabii tutulmustur.

Belirlenen gecme puanini
alan adaylar insan Kaynaklari
degerlendirmesine  ve  teknik
mulakatlara  yonlendirilmiglerdir.
2023 yih igin 12 stajyer adayi

kabul edilmigtir.

Calisanlarimiza tamamlayici
saglik sigortasi, ferdi kaza
sigortasi, yemek karti,

ddullendirme sistemi gibi yan
haklar saglamaktadir. Yillik izin
haklarinin  yani sira, dodum

glnlerinin ~ oldugu gln/ayinda
kullanilmak tzere 1 glnlik dogum

glnd izni verilmektedir.

is Saghig ve Guvenligi konusunda

danigmanlik ve denetleme
hizmetleri ile is yeri hekimi
hizmeti alinmaktadir. is saglg

ve guvenligi konularinda gerekli
bilgilendirmeler ¢alisanlara

yapilmistir.  Faaliyet  dénemi
icerisinde herhangi bir is kazasi

yasanmamigtir.

Sirketimiz,  tim ise alim

sureglerinde firsat esitligi

ilkesini benimsemektedir. ise
alim slreglerinde adaylara ve
calisanlara cinsiyet, din, dil, irk

yas, etnik koken veya engel

gibi ayrimcilik yapiimamaktadir.
Papilon, zorla galistiriima ve gocuk
isci calistinimasi gibi konularda
da kat bir politika izlemekte ve bu
tdr durumlara kesinlikle misaade
etmemektedir. istihdamda esitlik
Etik Politika,

Kaynaklari Politikasi ve ise Alim

ve adalet, insan

Prosedurl gergevesinde koruyucu

uygulamalarla saglanmaktadir.

Sirket

bagliigini  ve

olarak calisanlarimizin
motivasyonunu
arttirmak amaciyla yil icerisinde
cesitlisosyal etkinlikler dizenledik.
Bu etkinlikler arasinda, yazilimci/
programcilarimizi  6zel olarak
onurlandirdigimiz~ “Yazilimcilar/
Programcilar Gund” etkinligi de
yer aldi. Bu 6zel gunl, yazilim

ekibimizin degerli UOyeleri ile
kutladik ve onlara katkilarindan

dolayi tesekkur ettik.
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adini verdigimiz bir diger etkinlikte ise ¢alisanlarimizin fiziksel ve ruhsal sagligini desteklemeyi amaclayarak adim
yarismasi, yoga dersleri, bowling, 29 Ekim gol yuruayusu etkinlikleri duzenledik. Bu etkinliklerle caliganlarimizin
stresini azaltarak daha mutlu ve saglikh bir is ortami olusturmayi hedefledik. Gelecek donemlerde de benzer

etkinliklerle galisanlarimizin memnuniyetini arttirmaya ve is verimliligimizi yukseltmeye devam edecegiz.

IV A
BOYUNCA
ADIMLARIMIZI

kapsaminda, c¢alisanlarimizla bir araya
gelerek bir Nezaket Duvari olusturduk. Bu
6zel duvar, ¢alisanlarimizin birbirlerine yonelik
samimi tesekkdurlerini, olumlu geri bildirimlerini
ve destekleyici notlarini paylasabilecekleri bir

platform olarak tasarlandi. Herkesin katilimina

acik olan bu duvar, is birligi ve dayanisma

ruhunu glglendirmek ve calisma ortamimizi

0% ” g
“TEAM o
T PAPILON lE..:J':
e, ke Ty, een 2008

daha nezaket dolu hale getirmek amaciyla

olusturuldu.
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BIRLIETE - e — .
1L TZLE R Tdm bunlara ek olarak, ¢alisanlarimizi kultlrel ve sosyal etkilesime tesvik
B

etmek amaciyla yil icerisinde sinema ve tiyatro etkinlikleri dizenledik.

Son olarak, faaliyetlerimizi surdurirken toplumsal sorumluluklarimizi
da yerine getirmeyi amaclamaktayiz. Bunu g6z énunde bulundurarak,
kadinlarin gli¢lenmesi ve toplumsal dayanismanin saglanmasi amaciyla
8 Mart Dinya Kadinlar Gini’'nde Anadolu’daki 400°’den fazla kadin
ureticimize yardim edebilmek adina “Kadinlarin Elinden: Uretime Geri
Donus” projesine destek olduk. Bu projeye verdigimiz destek ile sirketimiz
_ yalnizca kadinlarin ekonomik guglenmesine katki saglamakla kalmamis,
ATATORK FiLM

27411720 ayni zamanda toplumsal dayanismanin guicunu de gostermistir.

Armads Sinemani
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Papilon Savunma, 1I-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda gonullGlik
esasina dayali ilkelerin timune tam uyum saglanabilmesi adina ¢alisiimalarini sirdirmektedir. Strdurilebilirlik,
¢evre ve iklim krizi konularina duyarl olarak bu konularda topluma ve tim menfaat sahiplerine faydali olmak

adina azami gayreti gostermektedir.

Sirketimizin, faaliyet dénemiicerisinde uyum sagladidi ve hentiz uyum saglanmayan bazi ilkelerin agiklamalarina

Ek-1’de yer verilen surdurulebilirlik ilkeleri uyum tablosunda deginilmigtir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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UYUM DURUMU Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi
Siirdiirtilebilirlik Uyum Raporu EVET |KISMEN| HAYIR [ ILGiSiZ [ ACIKLAMA st i ot siesinds

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A.1.1  Ortaklik  ybénetim  kurulu

.. - Risk ve firsat
tarafindan oOncelikli gevresel, sosyal belirleme
ve kurumsal yénetim (CSY) konulari, yEElE
riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

A1.1 Ortaklik  y6netim  kurulu Etik ve Sirdiirtilebilirik

it AN Politikalarinda “Cevre” ile
tarafindan CSY politikalan  (Orn: iqi bilgler bulunmekia
Cevre Politikasi, Enerji Politikasi, birlikte ayrica Gevre
: — Politikasi olusturulmamustir.
Insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) e e Bl
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Eelavaec kel

A.1.2 CSY politikalari kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler kamuya aciklanmigtir.

Agiklanmamistir

A2. Uygulama / izleme

A.2.1 CSY politikalarinin
yuratilmesinden sorumlu komiteler https://invest.papilon.com.tr/cms/
ve/veya birimler ile QSY konularlyla index.php/yonetim-kurulu-komiteleri/

ilgili ortakliktaki en Ust dizey
sorumlular ve gorevleri belirlenerek
kamuya aciklanmistir.

A.2.1 Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde
en az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.

A.2.2 GCSY hedefleri dogrultusunda
uygulama ve eylem planlari
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

Aciklanmamistir

A.2.3 CSYy Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) ile s6z konusu Agiklanmamistir
gOstergelere yillar bazinda ulasma
dizeyi kamuya agiklanmistir.

A.2.4 Is sireclerine veya Uriin ve
hizmetlere yonelik surdurulebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmistir.

Agiklanmamistir

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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UYUM DURUMU Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi
Siirdiirtilebilirlik Uyum Raporu EVET |KISMEN| HAYIR [ ILGiSiZ [ ACIKLAMA st i ot siesinds

A3. Raporlama

A.3.1 Faaliyet raporlarinda ortakligin
siirdirilebilirlik performansina Performansa iligkin bilgi Faaliyet Raporu Sayfa 68-82

) i 7 bulunmamaktadir
hedeflerine ve eylemlerine iliskin
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir

sekilde verilmistir.

A.3.2 Ortakhk tarafindan,
faaliyetlerinin ~ Birlesmis  Milletler Agiklanmamigtir
(BM) 2030 Sirdrilebilir Kalkinma
Amagclarindan hangileri ile iligkili
olduguna iliskin  bilgi kamuya
aciklanmistir.

A.3.3 CSY konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonuglanan, CSY politikalar azlysRR-ERSi i
acisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli dlgude etkileyecek
davalar kamuya agiklanmistir.

A4. Dogrulama

A.4.1 Ortakligin GSY Kilit Performans Bagimsiz tiglincti
e . - T taraflara dogrulama
olcimleri bagimsiz Ug¢lncl tarafca Sl
dogrulanmis ve kamuya aciklanmistir.

B. Gevresel ilkeler

B.1 Ortakhk, cevre  yonetimi
alanindaki politika ve uygulamalarini, Faaliyet Raporu Sayfa 71
eylem planlarini, cevresel yodnetim
sistemlerini (ISO 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya agiklamistir.

B.2 Cevre yonetimine iligkin bilgilerin

veriimesinde hazirlanan cevresel Faaliyet Raporu Sayfa 68
raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi,

raporlama tarihi, raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir.

B.4 Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
Uyeleri, yoneticiler ve calisanlar gibi)
bazinda performans tesvik sistemleri
kapsaminda ddullendirme kriterlerine
dahil edilen gevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.

Agiklanmamistir

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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UYUM DURUMU Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi
Siirdiirtilebilirlik Uyum Raporu EVET |KISMEN| HAYIR [ ILGiSiZ [ ACIKLAMA st i ot siesinds

B.5 Oncelikli olarak belirlenen
gevresel sorunlarin is hedeflerine ve Agiklanmamigtir
stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.

B.7 Operasyon sureci dahil ortakhk
deger zinciri boyunca tedarik¢i ve ) )

B o . https://invest.papilon.com.tr/cms/
musterileri de kapsayacak sekilde index.php/politikalar/
cevresel konularin nasil yonetildigi,
is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya aciklanmistir.

B.8 Cevre konusunda ilgili kuruluglar
ve sivil toplum  kuruluslarinin Politika olusturma siireglerine
politika olusturma sureglerine dahil h— ﬁﬁ[ﬂﬂj’,‘r‘f‘;‘kﬁ;ﬂ:;"p'“m —
olunup olunmadigi ve bu kurum

ve Kkuruluglarla yapilan is birlikleri
kamuya agiklanmistir.

B.9 Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayh), Kapsam-3 Agiklanmamistir
(Diger dolayh), hava kalitesi, enerji
yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik etkileri) 1siginda
cevresel etkileri ile ilgili bilgileri
doénemsel olarak karsilastirilabilir bir
sekilde kamuya agiklanmistir.

B.10 Verileri toplamak ve hesaplamak
icin kullanilan standart, protokol, Agiklanmamistir
metodoloji ve baz yil ayrintilar
kamuya agiklanmistir.

B.11 Onceki vyillarla karsilastirmali
olarak rapor yili icin cevresel Agiklanmamistir
gOstergelerinin - artis veya azalisi
kamuya agiklanmistir.

B.12 Cevresel etkilerini azaltmak
icin kisa ve uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu hedefler ve gegmis
yillarda belirlenen hedeflere
gore ilerleme  durumu kamuya
aciklanmistir.

Agiklanmamistir

B.13 iklim krizi ile miicadele stratejisi Surdarulebilirlik https://invest.papilon.com.tr/cms/
Politikasinda index.php/politikalar/

olusturulmus ve planlanan eylemler el

kamuya aciklanmistir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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B.14 Uriinler velveya hizmetlerin
cevreye potansiyel olumsuz etkisini
onlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da
proseddrler olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Agiklanmamistir

B.14  Uglincli  taraflarin  (érn.
tedarikgi, alt yuUklenici, bayi vb.)
sera gazli emisyon miktarlarinda
azaltim saglmaya yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksikonlar kamuya
aciklanmistir.

Agiklanmamistir

B.15 Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin sagladigi
cevresel fayda/kazan¢g ve maliyet
tasarruflari kamuya aciklanmistir.

Agiklanmamistir

B.16 Enerji tuketimi (dogal gaz,
motorin, benzin, LPG, komdir,
elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak
kamuya aciklanmistir.

Aciklanmamistir

B.17 Raporlama yilinda uretilen
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma
hakkinda kamuya aciklama
yapimistir.

Faaliyetlerimiz
kapsaminda uretilen
elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma bulunma-
maktadir.

B.18 Yenilenebilir enerji kullaniminin
artiriimasi, sifir veya disuk karbonlu
elektrige gecis konusunda calismalar
yapiimig ve kamuya aciklanmistir.

Aciklanmamistir

B.19 Yenilenebilir enerji Uretim
ve  kullanim  verileri  kamuya
aciklanmistir.

Agiklanmamistir

B.20 Enerji verimliligi  projeleri
yapilmis ve enerji verimliligi projeleri
sayesinde elde edilen enerji tiketim
ve emisyon azaltim miktari kamuya
aciklanmstir.

Agiklanmamistir

B.21 Su tlketimi, varsa yer altindan
veya yer ustinden c¢ekilen, geri
dondsturilen ve desarj edilen su
miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri
kamuya agiklanmistir.
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B.22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil
olup olmadigi kamuya agiklanmistir.

Agiklanmamistir

B.23 Raporlama ddneminde biriken Donemitclses
biriken veya satin

veya satin alinan karbon kredisi bilgisi alinan karbon kredi-
kamuya agiklanmistir. si bulunmamaktadir

B.24 Ortaklik icerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor  ise
ayrintilar kamuya aciklanmistir.

Pr— Uygulanmamaktadir

B.25 Ortakhdin c¢evresel bilgilerini
acikladigi platformlar kamuya
aciklanmistir.

Faaliyet Raporu Sayfa 68

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galigan Haklar

C.1.1 Insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’nin onayladigi
ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili

mevzuati kapsayacak  sekilde gﬂlatltkl?aﬁ:t?:r:é:ﬂfn
Kurumsal Insan Haklari ve Calisan mamistir

Haklari Politikasi olusturulmus,
politikanin uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve politika ile
sorumlular kamuya agiklanmistir.

C.1.2 Tedarik ve deger zinciri etkileri
de gozetilerek adil is glicl, calisma
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, https://invest.papilon.com.tr/
S . . - cms/index.php/politikalar/

etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet

kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik,
sosyal ve Kkiiltirel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iligkin politikasinda
yer verilmistir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu




PAPILON

Faaliyet Raporu

Siirdiirilebilirlik Uyum Raporu

UYUM DURUMU

EVET

KISMEN

HAYIR | iLGISiz

AGIKLAMA

Kamuya Aciklanan Bilgilere
iliskin Rapor Bilgisi

(Sayfa numarasi, internet sitesinde
yer aldig meni adr)

C.1.3 Belirli ekonomik, c¢evresel,
toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin
(distk gelirli  kesimler, kadinlar
vb.) veya azinhk haklarinin/firsat
esitliginin  gbzetilmesi  konusunda
degder zinciri boyunca alinan énlemler
kamuya agiklanmistir.

https://invest.papilon.com.tr/
cms/index.php/politikalar/

C.1.4 Ayrimcihgi, esitsizligi, insan
haklari ihlallerini, zorla c¢alistirmayi
ve cocuk isci calistirilmasini énleyici
uygulamalara iligkin
gelismeler kamuya agiklanmistir.

ve dizeltici

https://invest.papilon.com.tr/
cms/index.php/politikalar/

C.1.5 Calsanlara yapilan yatinm
(egitim, gelisim politikalari), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢ézimleri ve
yetenek yonetim konularina c¢alisan

haklarina iligkin  politikasinda  yer

verilmistir.

CA1.5 Calisan sikayetleri ve

anlasmazliklarin  ¢dziimiine iliskin FazlyetisapeRiE i
mekanizmalar olusturularak

uyusmazlik ¢O6zim suregleri

belirlenmistir.

C1.5 Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde yapilan

faaliyetler kamuya aciklanmistir.

Faaliyet Raporu Sayfa 77

C1.6. Is saghg: ve giivenligi politikalari
olusturulmus ve kamuya agiklanmigtir.

https://papilon.com.tr/tr/Is-saglgi-
ve-guvenligi-politikasi

C.1.6 Is kazalarini énleme ve saghigin
korunmasi amaciyla alinan énlemler ve
kaza istatistikleri kamuya agiklanmistir.

Faaliyet Raporu Sayfa 79

C.1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve
veri guvenligi politikalari olugsturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

https://papilon.com.tr/tr/
bilgi-guvenligi-politikasi

https://papilon.com.tr/tr/klsIsel-verllerin-Is-
lenmesl-hakkinda-aydinlatma-blidiriml

C.1.8 Etik politikasi olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir

https://invest.papilon.com.tr/
cms/index.php/politikalar/

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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C1.9 Toplumsal yatirm, sosyal
sorumluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim  kapsamindaki
calismalar agiklanmistir

Sosyal sorumlu-
luk ve bagis ve
yardimlara iligkin
bilgilere raporda
deginilmistir

C.1.10 Calisanlara CSY politikalari
ve uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenlenmistir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler

C.2.1 Musteri sikayetlerinin yonetimi
ve  ¢bzumine iliskin musteri
memnuniyeti politikasi dizenlenmis
ve kamuya aciklanmigtir.C.2.2
Paydaslarla yurdtilen iletisim (hangi
paydas, konu ve siklik) hakkinda
bilgiler kamuya aciklanmistir.

https://invest.papilon.com.tr/
cms/index.php/politikalar/

C.2.2. Paydaslarla yirGtilen
iletisim (hangi paydas, konu ve
siklik) hakkinda bilgiler kamuya
aciklanmistir

C.2.3 Raporlamalarda benimsenen
uluslararasi raporlama standartlari
aciklanmistir

Aciklanmamistir

C.24  Surdirllebilidik — ile  ilgili
benimsenen prensipler, imzaci veya
Uye olunan uluslararasi kurulus,
komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir

imzacisi veya

Uyesi olunan kurum/
kurulus bulunma-
maktadir

C.2.5 Borsa Istanbul'un ve/veya
uluslararasi endeks saglayicilarin
surdurilebilirik  endekslerinde yer
almak igin gelistirmelerde bulunulmus,
calismalar yaratalmastar

Surdurdlebilirlik
ilkelerine uyum
saglama caligmalari
devam etmektedir

D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

DA Sardurdlebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde
menfaat  sahiplerinin  gorlslerine
basvurulmustur

D.2 Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalk etkinlikleri ve egitimler
ile surdurdlebilirlik konusu ve bunun
énemi hakkinda farkindaligin
artirlmasi  konusunda  calismalar
yaptmistir
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