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PAPILON Faaliyet Raporu

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirketimiz, faaliyetlerini yuratirken Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan dizenlenen kurumsal yénetim ilkeleri
anlayisini sureclerinin en énemli pargalarindan birisi olarak benimsemektedir. Sirketimiz ve tim menfaat
sahiplerimiz igin en saglikli hizmeti vermek ve tum paydaslarimizin ¢ikarlari igin uygun yapilar, prensipler
edinmeyi amaglamaktadir.

Papilon Savunma, hesap verilebilirlik, bilgi edinme hakkinin kolaylastiriimasi, etik, esitlik, seffaflik ve yasal
dizenlemelere uyum kavramlarinin bilinci ile tum sorumluluklarini yerine getirmeye devam edecektir.

Sirketimiz, faaliyet dénemi icerisinde asagida belirtilen ve uymakla yukiumli oldugumuz ilkelere uyum saglamistir.
Henliz uyum saglanmayan bazi ilkeler de yine agagida bilgilendirilmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formunda ayrica detaylari paylasilimistir.
Uygulanmayan ilkelerden kaynakli herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

lIkelere uyum durumu ayrica Ek-2 Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum Raporu 2023 Tablosunda paylasiimistir.

Finans Direktorlig bunyesinde olusturulan Yatirimet Iligkileri Departmani tiim pay sahiplerimizin esit bir sekilde
sirketimiz ile acik iletisimini saglamak, diizenleyici kurumlar ile sureglerinin yénetimi ve diger gérev tanimlarinda
belirtilen tim sorumluluklarina istinaden Yatinimci lligkileri Bolumimiiz gérevlerini strdirmektedirler. llgili
lisanslara haiz faaliyet donemi icerisinde gérev alan bélim ¢alisanlarimiz asagida sunulmustur. Ayrica Yatirimci

lligkileri Yoneticisi, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérev almaktadir.

ADI SOYADI UNVANI LISANS BILGISi ILETISIM

Telefon :0312 231 20 26
Faks 10312 231 20 28
E-Posta : yatirim@papilon.com.tr

Ahmet Cagri Demirtag  Yatinimci iligkileri Yéneticisi  SPL Diizey 3 Lisansli ve
Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisansi

Telefon : 031223120 26
Faks : 0312 231 20 28
E-Posta : yatirim@papilon.com.tr

Mahmut Keper Yatirimci iligkileri Uzmani SPL Diizey 1 Lisansi
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[1-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca calismalarini sirdiirmekte olan Yatirimei lligkileri Bolumunin
calismalarini Kurumsal Yoénetim Komitesi gézetmektedir. Yil boyunca bélum c¢alisanlarinin faaliyetlerini
ve ilkelerini gézden geciren komite Yénetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunabilecektir. Bununla birlikte belirli
periyotlarla yapilan bilgilendirmeler haricinde yilda en az bir kere Yatirimei lligkileri Bélimuniin surdirmekte

oldugu faaliyetlere iliskin komiteye sundugu rapor Yénetim Kurulu'na aktariimaktadir.

Faaliyet donemi icerisinde icra edilen Genel Kurul Toplantisinin tum surecleri, ilgili ddnemlere ait faaliyet raporlari
bélum tarafindan yerine getirilmistir. Yatirnmci iligkileri bélumuine aktarilan bilgi talepleri i¢sel bilgi, gizli ve ticari

sir kapsamindaki bilgiler hari¢ olmak Uzere hem s6zli hem de yazil olarak cevaplandiriimaktadir.

2023 yilinda, 350’nin Uzerinde pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar tarafindan yatirimci iligkilerine E-Posta ya da
telefon ile iletilen bilgi talepleri yanitlanmistir. Ayrica mevzuata uyumun saglanmasi ve gozetilmesiile dizenleyici
kurumlar tarafindan talep edilen bilgi talepleri ivedilikle yanitlanmis dogru, acik, seffaf, bir sekilde gérevlerini

yerine getirmislerdir. Dénem icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na 39 adet bildirimde bulunulmustur.

9

Papilon Savunma, her bir pay sahibimizin bilgi edinme hakkinin seffaf ve dogdru bir sekilde esitlik prensibi

gozetilerek kullaniimasini teminen gerekli mekanizmalari olusturmustur. Pay sahiplerimizin bu haklarini

noksansiz kullanmalari énceligimizdir.

Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri Bilgilendirme Politikasina istinaden degerlendiriimektedir. Bilgi edinme
haklarinin kolaylastiriimasini teminen Kamuyu Aydinlatma Platformu harici kurumsal web sitemizde 6zel
durum aciklamalarimiz, finansal raporlar, faaliyet raporlari ve pay sahiplerini ilgilendiren tam bilgiler kurumsal
web sitemizde yer almaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin kullaniminda, a¢iklamalarimizin dogru,

zamaninda ve herkesle ayni anda ulasilabilmesi esastir.

Sirket Esas Sozlesmesi ya da Sirket uygulamalarinda pay sahiplerimizin kanunlarla belirlenen bilgi alma ve inceleme

haklarini kisitlayan herhangi bir dizenleme bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinde ¢zel denetim yapilmasini zorlastirici bir hikiim bulunmamaktadir. Ozel denetim
hakkinin kullaniminda Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine uygun hareket edilmektedir. Faaliyet dénemi

icerisinde pay sahiplerimiz tarafindan yapilmis olan bir 6zel denetgi tayini talebi bulunmamaktadir.
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Sirketimizin Genel Kurul
Toplantilari [1-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi, TTK, Genel Kurul
Ic Yonerge ve Esas Soézlesmeye
uygun

Genel Kurul Toplantilarinin ilani

olarak  yapilmaktadir.

asgari sdreleri iginde; Kamuyu

Aydinlatma  Platformu  (KAP),
Elektronik Genel Kurul Sistemi
(E-GKS), Turkiye Ticaret Sicili

Gazetesi (TTSG) ve

Kurumsal Web Sitesi aracilidiyla

Sirket

yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu’nun 10.07.2023
tarihli toplantisinda, sirketin 2022
yilindaki  iglemlerinden  dolayi
Olagan Genel Kurul Toplantisinin

03.08.2023 tarihinde CP Ankara

Sirket, pay sahiplerinin oy haklarinin kullanimini zorlastirici uygulamalardan kacinir.

Hotel, Mevlana Bulvari, No.2/F

Yenimahalle-Ankara adresinde

yapillmasi i¢in karar verilmig

ve ayni gun KAP araciligiyla
kamuya duyurulmustur. Toplanti
guninden 21 gun 6nce 2022 yih
faaliyet doénemine ait bilanco,
gelir tablosu, kar dagitim 6nerisi,
denetci raporu ile faaliyet raporu,
kurumsal y6énetim uyum raporu,
bilgilendirme dokiimant, toplantiya
vekaleten katihmi kolaylastirmak
icin vekalethame formu sirket
merkezimizde ve https://invest.
papilon.com.tr adresinde hazir

bulundurulmustur.

Bununla birlikte toplanti éncesinde

yerine getirilmesi gereken tum

yukamlalukler yerine getirilmigtir.
Belirtilen tarihte ve adreste asgari
nisabin

olusmasina miuteakip,

T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan

gorevlendirilen Bakanlik
Temsilcisi goézetiminde toplanti
yapiimistir.  Toplantiya  fiziki,

elektronik ve vekaleten katihm
olmus olup, medya dahil kamuya
aclk olarak icra edilmistir. Sirket
yetkilileri, pay sahipleri haricinde
katihm

medyadan olmamigtir.

Toplanti  sonrasinda yapilmasi
gereken bildirimler, tescil ve ilan

yapimistir.
2023 yili faaliyet ddnemiicerisinde

Olaganustu Genel Kurul Toplantisi

yapilmamistir.

Sirketin oy hakkinda

imtiyaz veya azlik haklarinin kullanimini zorlastirici hikimler yer almamaktadir. Sirket esas sézlesmesinde pay

sahiplerinin temsilci veya vekaleten oy kullanmasi engelleyen hukiim yoktur. Genel Kurul Toplantilarina katiima

sermayesini temsil eden paylarinda imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu




PAPILON

Faaliyet Raporu

Sirketin kar dagitiminda herhangi
bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her
hisse esit kar pay1 hakkina sahip-
tir. Sirketin kar dagitim politikasi,
kurumsal yoénetim ilkeleri uyum
calismalari dogrultusunda 2020
yilinda olusturulmus ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Kurumsal
Web Sitesi, Faaliyet Raporu’nda
pay sahiplerinin bilgisine sunul-

mustur.

Kar dagitimi Yoénetim Kurulu

Onerisini takiben Genel Kurul
Toplantisinda gorisllerek  kar-
ara baglanmaktadir. Kar payinin
dagitimi Genel Kurul'da onayla-
nan kar dagitim tablosu ve belir-

lenen tarihlerde yapiimaktadir.

Kar Dagitim Politikasi Ek-3'te paylasiimigtir.

03 Agustos 2023 vyilinda
gerceklestirilen 2022 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda brit
2.000.000-TL nakit kar payinin 11
Agustos 2023 tarihinden itibaren

dagitilmasi karari alinmistir.

Esas Sézlesmede pay devrini kisitlayan hukamler bulunmamaktadir. Bununla birlikte sirketin paylarin serbestce

devredilebilmesini zorlastirici bir uygulamasi bulunmamaktadir.
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Sirketimizin kurumsal internet sitesi https://invest.papilon.com.tr olup, Turkge dil desteginin yani sira uluslararasi
kullanima uygun olarak Ingilizce ve Fransizca dilleri olarak ¢ dilde olusturulmustur. Kamunun aydinlatiimasi
hususunda Kurumsal Web Sitesi surekli giincellenerek pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir. Bilgi edinme
haklarini teminen hazirlanan Kurumsal Web Sitesi kullanici dostu, tam, tutarl, dogdru, eksiksiz, anlasilabilir ve

Kurumsal Yonetim ilklerinin 2.1 maddesinde belirtilen tim hususlari icerecek sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Web Sitesi agagidaki bilgileri icermektedir:

Sirket Genel Bilgiler KAP Ozel Durum Agiklamalari Finanasal Raporlar Esas Sozlesme

Yénetim Kurulu Faaliyet Raporlari Yonetim Kurulu Komiteleri
Ortaklik Yapisi Politikalar

Halka Arz Bilgileri Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporlari

Genel Kurul ig Yonerge Sirket Hakkinda MKK E - Sirket Yatinme {ligkileri Bolim Galisanlari iletigim

Genel Kurul Dékiimanlari Agiklayici Bilgiler

Sirketin faaliyet raporlari menfaat sahiplerinin tam ve dogru bilgiye =
ulagmasini saglayacak sekilde hazirlanmaktadir. Kurumsal Yo&netim °
llkelerinin 2.2 maddesinde belirtilen tum hususlari ve TTK'nin ilgili —
yénetmeliginde belirtilen tium esaslari icerecek sekilde kamuoyuna

Imaktad )
sunulmaktadir. i ¢ -

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu




PAPILON Faaliyet Raporu

Menfaat sahipleri Papilon’un faaliyetlerini surdurirken ya da sirketin hedeflerine ulagsmasi sireglerinde dahli olan
calisanlar, tedarikgiler, musteriler, sivil toplum kuruluslari gibi kurumlardir. Sirket, menfaat sahipleri ile iligkilerinde
mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle dizenlenen haklarinin korunmasina azami 6zeni gosterir. Menfaat sahipleri
haklarinin mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle korunamadigi durumlarda ise sirket imkanlari él¢isiinde iyi niyet
kurallari ¢cercevesinde korunmasi icin cabalar. Sirket Etik, Tazminat, Menfaat Sahipleri ve Kalite Politikalarini
olusturmus ve kamuya duyurmustur. Sirket politikalarina; https://invest.papilon.com.tr adresinden ulasilabilmektedir.
Bununla beraber Menfaat sahipleri, Papilon Etik Ilkeler Politikasina ve sirketin mevzuata uygun olmayan iglemlerinin
tespiti ya da stiphe durumlarinda E-Posta (etik@papilon.com.tr) ile sikayetlerini iletebilmektedir. Faaliyet dénemi

icerisinde bu hususta bir bildirim bulunmamaktadir.

Calisanlar icin, departman yéneticileri ve Insan Kaynaklari Departmani bilgilendirmeleri haricinde kurum igerisinde
kullanilan portal ile gincel bilgilendirmeler duyurulmaktadir. Bununla birlikte belirli periyotlarla Genel Mudar
tarafindan genel bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir. Musterilerimiz ile haftanin yedi guni telefon, e-posta ve
mesajlasma yoluyla iletisimde kalinip, sureleri icerisinde bilgi talepleri ya da uzaktan baglanti ve yerinde midahale
ile ¢ézimler sunulmaktadir. Tedarikgilerimizle olan iletisimde ise goérevlendirilen ilgili ¢alisanimiz tarafindan
surecler takip edilmekte ve belirlenen aksiyon planlari cergevesinde takvim performansi takip edilerek surekli geri
bildirimler yapilmaktadir. Tim bunlarla birlikte musteriler ve tedarikgilerimiz sorunlarini sirket yénetimine yazili ve

s6zlu basgvurulari ile rahatca dile getirebilmektedirler.

Sirket Esas Soézlesmesinde menfaat sahiplerinin yénetime katilmi konusunda herhangi bir duzenleme
bulunmamakla birlikte kurum kulturt olarak benimsedigimiz basta sirket calisanlarinin yénetime katilimini
destekleyici uygulamalar sunulmaktadir. Papilon Savunma, faaliyetlerini aksatmayacak sekilde menfaat
sahiplerinin yonetime katilimini desteklemekte, ortaya cikabilecek engellerin ortadan kaldiriimasi 6zverisi ile
tim iletisim kanallarinin acik tutulmasi hassasiyetini géstermektedir. Calisanlarimiz, kurum iginde haberlesme
aracli olarak kullanilan “Papilon Bahge” portalinda yer alan “Bir Fikrim Var” uygulamasi ile firmamiza katma
deger kazandirma potansiyeli olan fikir ve 6nerilerini paylasabilmektedirler. Bu fikirlerin paylasiimasini takiben
st yénetimin de dahil oldugu bir kurulda dederlendirme toplantilari yapiimakta ve triine dénisme potansiyeli

olan ¢ozumlerin gelistiriimesi tesvik edilmektedir.

Menfaat sahipleri, sirket politikalari ve prosedurleri konularinda Kurumsal Web Sitesi, E-Posta ve Papilon Bahcge

ile yeterli sekilde bilgilendiriimektedirler. Papilon Savunma, ¢aliganlarinin insan kaynaklari gelisim politikasi ile

calisanlarin 6grenme ve egitim sureclerine destek olmaktadir.
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Sirketimiz, en énemli kaynagin insan kaynagimiz oldugunun bilinci ile katihmci, aidiyet duygusunun yuksek,
esitlik, adalet ve sorumluluk bilinci ile yaratilan keyifli calisma ortaminin her gegen yil daha da gelistirilebilir ve

surdurilebilir olmasi adina ¢aliganlari ile interaktif bir sekilde uygulamalar olusturmaya devam etmektedir.

Insan Kaynaklari Politikamiz kisaca; ortak bir kimlik ve takim oyuncusu anlayisinin ve Iinsan Kaynaklar Geligsim
Politikasinin benimsenmesiyle ¢calisanlarin kendilerini fark edebildikleri, gelisebildikleri, farkindalik sagdlayabildikleri,
sirketin amag ve hedefleri ile ¢alisanlarin ihtiyag ve beklentilerinin uyumlastiriididi, kendilerini degerli hissettikleri,
sosyal hayat ve calisma hayati arasindaki dengenin saglandigi, sirket imkanlari élgisunde her yil daha da
iyilestirdigimiz sirket hedeflerimize hep birlikte durmadan ilerledigimiz butuncul ve katilimci bir yagsam alani

olusturmaktir.

Papilon Savunma’nin taviz vermeden net bir durus sergiledidi bir diger ilkesi ise ¢alisanlart ile iligkilerini yarutarken
dil, din, irk, etnik kéken, felsefi inang, yas, medeni durum, cinsel yénelim farkhlklari gézetiimeksizin herkese esit
davranmasi ve deger vermesidir. Bu ilkeyi ihlal edenlere karsi tolerans gésteriimez, ayrimci muamele yapanlara
karsi durulur ve ¢esitligin zenginlik oldugunu bilir. Calisanlarimizin farkliliklarina saygi duyariz ve ortak amacimiz
icin bir oldugumuz yasam alanimizda, yukarida bahsettigimiz Insan Kaynaklari Politikamiz ile bu zenginlikleri

besleyerek ve destekleyerek her alanda ¢aligsanlarimiza esit firsat yaratmaya devam etmekteyiz.

Papilon Savunma, kurum Kkaltir( olarak benimsenen ve tum calisanlar tarafindan icsellestirilmis olan Etik
kurallar ve Etik kodlar ¢cercevesinde faaliyetlerini surdirmektedir. Daha édnce kamuya duyurulmus olan ve https://
invest.papilon.com.tr adresinde yer alan etik politika ve sosyal sorumluk politikamizda belirtilen esaslara tum
calisanlarimizin uymalari beklenir. Buna yonelik olarak faaliyet dénemi icerisinde egitim, farkindalik ¢alismalari
yapiimistir. Bu kapsamda Etik kurallara uymak ve sirket genelinde uyulmasini saglamak, basta Yonetim Kurulu

olmak Gzere tum st duzey yoneticiler igin ayrica bir sorumluluk teskil etmektedir.

Etik Kodlarimiz; yasal gerekliliklere uygun davranma, temel ahlaki ve insani dederler gercevesi haricinde saygi,
dogruluk, durustlik, hesap verilebilir, yapici tutum ve bulundugu ¢evredeki tim canhlarin yasam alanina saygil
olarak butincul yagsama bilincidir. Ise alim surecinde adaylara ve calisanlarimiza Etik ilkeler ve temel degerler,

davranig kurallari hakkinda bilgilendirmeler yapilmakta ve elektronik ortamda hazirlanan prosedurler iletiimektedir.

Calisanlar ve yénetim organlari arasindaki iletisim, seffaflik ilkesine dayanarak guncel, gercekgi, acgik, eksiksiz ve
tarafsiz yapilmaktadir. Ayni zamanda yasal gereklilikler ve mevzuatlara uygun davraniimakla beraber sirketimiz
adina katilim saglanan her turlt ulusal ve uluslararasi proje ve is birliklerinde etik degerlerin bilinci ile hareket

edilmektedir.
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Calisanlarimizin, gérevlerini yerine getirirken edindikleri bilgiler, sirketimizin diger kurum ve kuruluslarla kurdugu
is birliklerinde sundugu know how’a dahil olup gizlilik sézlesmeleri araciligiyla gizlilige saygi ilkesi kapsaminda
korunmaktadir. Her turlt ticari ve teknik bilgiler, stratejik is planlari, isletme ve yatinm stratejileri, calisanlarin kisisel
bilgileri, musteri ve tedarikgilere ait bilgiler veya sahislara kurumlara ait bilgiler is ahlaki ve etik ilkelere bagh olarak

islenmekte ve saklanmaktadir.

Papilon Savunma, faaliyetlerini stirdirirken insana sayq,

¢evrenin ve hayvanlarin korunmasi, desteklenmesi,
sorunlara kargl katihmci bir tutum sergilenmesi ve “
goénulluluk esasina dayal sosyal sorumluluk anlayisinin ‘ |

yayginlastirilmasi bilinci ile hareket eder. Bu yaklasim,

an
Papilon Savunma’nin kurum KkaltGranin ve yoénetim ONEMSE
anlayisinin temel taslarini olusturur. KO R U 3
Tum paydaslarimizla beraber sosyal sorumluluk YA$AT

bilincinin faaliyetlerimizde 6n planda tutulmasini sagliyor,
calisanlarimizin degerli katihmlari ile her yil daha yuksek
sesle dile getirmeye calistiimiz

prensibiyle hareket ediyoruz.
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Sirketimiz Yénetim Kurulu 5 Giyeden olusmaktadir. Uyelerden 2’si bagimsiz yénetim kurulu Gyesi ve Yénetim
Kurulu kadin Gye orani 40%’dir. Yénetim Kurulu Gyelerinin 6zge¢cmisleri internet sitemizde ve faaliyet raporunda
yer almaktadir. Yénetim Kurulu Gyelerinin sirket diginda goérev almalarini engelleyecek bir sirket prosediru
bulunmamakla birlikte bu konuda Kurumsal Yonetim ilkelerinin ilgili diizenlemelerine uyulmaktadir. Yénetim

Kurulu Baskani ve Genel Mudar ayni kigi degildir.

Yonetim Kurulu Giyeleri arasindan bir bagkan ve vekili secilmektedir. Yonetim Kurulu toplantilarl Esas Sézlesmede
belirtildigi sekilde gerceklestiriimesinden, toplantiyl yénetmekten ve gérusulen hususlari kayit altina almaktan
Yénetim Kurulu Baskani sorumludur. Sirkette hic kimse tek basina karar verme yetkisine sahip degildir. icraci
olan 2 Yoénetim Kurulu Gyesi huzur hakki almamaktadir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri ve icraci olmayan

Yonetim Kurulu Gyemizin her birine yillik toplam net 480.000-TL Ucret 6denmektedir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu tyelerinin Bagimsizlik Beyanlari Ek-1’de verilmis olup, faaliyet dénemi icerisinde bu

tyelerin bagimsizliklarini ortadan kaldirabilecek bir durum meydana gelmemistir.

Ydénetim Kurulu TTK, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve teblidleri, Sirket Esas Sozlesmesi ile belirlenmis
hususlar kapsaminda goérev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir. Yénetim Kurulu gérevlerinin gerektirdigi
siklikla toplanmaktadir. Sirket Esas Sézlesmesinde; toplanti sikligi, karar yeter sayisi, ¢cogunluk, oylama,

Yénetim Kurulu kararlarina iligskin usullere yer verilmistir.

Ydénetim Kurulu faaliyetlerini hesap verilebilir, adil, seffaf bir sekilde yuritmekte, sirket ile pay sahipleri arasindaki
iletisimin sagdlanmasi anlasmazliklarin giderilmesi hususlarinda aktif rol oynamaktadir. Bu amaca yonelik olarak

Kurumsal Yoénetim Komitesi ve Yatirimel lliskileri Bslumi ile temas halinde ¢alismalarini stirdirmektedirler.

Uyelerin toplantilarda farkli gériis ve karsi oy gerekgeleri varsa karar zaptina gecirilerek karsi oy kullanan
tyelerin ayrintili gerekcgeleri alinmalidir. 2023 yilinda farkli gériis veya bir muhalefet beyan edilmemistir. 2023

yilinda gerceklestirilen onbes toplantiya katilim orani 100%’dur.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu




PAPILON

Faaliyet Raporu

Sirketimiz Yénetim Kurulu, 10 Mart 2021 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayilh Kurumsal
Yoénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkeleri uyarinca Yénetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini
saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Denetimden Sorumlu Komiteyi olusturmus ve kamuya duyurmustur. Ayrica bir Ucretlendirme Komitesi ve
Aday Gosterme Komitesi olusturulmamis olup, bu komitelerin gorevlerini Kurumsal Yénetim Komitesi yerine

getirmektedir. Bununla birlikte Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Yatirimei lligkileri Béliim Yéneticisi atanmistir.

Komiteler en az 2 tye ve Bagdimsiz Yonetim Kurulu yelerinden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nda 5 Gyeden 2’si
Bagimsiz tye oldugu icin tyeler birden fazla komitede goérev almaktadirlar. Komiteler goérevlerinin gerektirdigi
siklikla toplanmakta ve bu toplantilarda komitelerin gérevlerini yerine getirmeleri icin gerekli olan tim kaynaklar
Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Faaliyet donemi igerisinde komitelerin danismanlik hizmeti aldigi kisi

veya kurulus bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin yapilanmasi asagidaki gibidir:

Baskan | Feyza ARDA
Uye I Handan DURAY

Baskan | Handan DURAY
Uye | Feyza ARDA
Uye | Ahmet Gagri DEMIRTAS

Baskan | Feyza ARDA
Uye | Handan DURAY

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Icraci Olmayan

Icraci Olmayan

Icraci Olmayan
Icraci Olmayan

icraci

Icraci Olmayan

Icraci Olmayan

2023 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 5, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 ve Kurumsal Yénetim

Komitesi 4 kez toplanti gergeklestirmislerdir.

Komitelerin Gérev ve Calisma Esaslarina https://invest.papilon.com.tr adresinden ulagilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu




PAPILON

Faaliyet Raporu

Risk yoénetimi ve i¢c kontrol
mekanizmalart ile sirket faaliyetlerini
surdardlarken, sirket menfaatlerinin
korunmasl ve sirket hedeflerine
ulasiimasinin mimkin kiinmasina
katki  saglanmaktadir.  Y6netim
Kurulu bunyesinde, sirketin varligini
ve devamini tehlikeye dusurebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli aksiyonlarin
alinmasi ve risk istahina uygun
sekilde riskin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapmak Uzere Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur. Komite tyeligi bagimsiz

yonetim kurulu tyelidi seviyesinde

tesis edilmisti.  Riskin  Erken
Saptanmasi Komitesi gérevlerinin
gerektirdigi siklikta toplanir ve yaptig
tim calismalar ve toplanti sonuclari
hakkindaki Yoénetim

Erken

tavsiyelerini
Kuruluna sunar. Riskin
Saptanmasi Komitesinin goérusleri
alinarak olusturulmus olan Risk
Ydnetim Prosedurt kilavuz alinarak
risk tespitleri akabininde sirketin
surdardlebilir hedeflerine ulagsmasini
saglayici risk yénetimi sistematik bir

sekilde uygulanmalidir.

Papilon Savunma, tim menfaat
sahiplerini  etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirgemek
Uzere risk y6netimi ve i¢ kontrol
mekanizmasini etkin bir sekilde
kullanmaktadir. Tim bu slrecler ile
sirketdegerlerinin korunmasi, prestij
kaybi riskinin bertaraf edilmesi, etkin
bir sekilde faaliyetlerinin devami,
surdartlebilirligin saglanmasi,
mevzuat ve kanunlara uyumun
tesis edilmesi saglanmaktadir.

Yukarida belirtilen surecler
icerisinde Denetimden Sorumlu

Komite de aktif rol almaktadir.

TTK’nun ilgili maddeleri ve sirket Esas Sézlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri agik¢a
belirtilmis olmakla birlikte bu gérevlere ek olarak sirketin stratejik hedeflerinin belirlenmesi vizyon ve misyonun
olusturulmasi, hedeflerin belirlenmesi, butge, is planlamalari, sirketin ihtiyag duyacagi insan ve finansal kaynagin

belirlenmesi ve tim bu hedeflere ulagiimasinin takibi ve yénetimin degerlendiriimesi stregleri de yer almaktadir.

Ucretlendirme Politikasi Kurumsal Web Sitesinde kamuya duyurulmustur. Sirketin Ust diizey yéneticileri Yonetim
Kurulu ve Genel Mudiir olarak belirlenmistir. Ust diizey yoneticilere 6denen brit icret ve benzeri menfaatler faaliyet
raporlarimiz ile kamuya aciklanmaktadir. Faaliyet dénemi igerisinde hicbir Yoénetim Kurulu Gyesine ya da Ust duzey
yoneticiye borg verilimemis, dogrudan veya tc¢inc bir kisi araciliiyla sahsi kredi altinda kredi kullandiriimamis veya

lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yoénetim Kurulu Gyelerine 6denecek olan licretler Genel Kurul tarafindan kararlastiriimaktadir. 3 Agustos 2023 yilinda
gerceklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda icraci Yénetim Kurulu Gyelerine ticret 6denmemesi,
Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine aylik net 12.500-TL ve icraci olmayan Yénetim Kurulu Giyesine aylik net 15.000-

TL 6denmesine karar verilmistir.
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PAPILON SAVUNMA-GUVENLIK SISTEMLERI BILiSiM MUHENDISLIK HIZMETLERI
ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULLU'NA,

Papilon Savunma-Gavenlik Sistemleri Bilisim Mihendislik Hizmetleri Ithalat thracat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (“Sirket™) ydnetim kurulunda bafimsiz vOnetim kurulu Gvesi olarak pbrev almaya aday
oldufumu ve bagimsiz vonetim kunilu Gyesi segilebilmem igin Sermaye Pivasasi Kurulu nun 11-17.1
savili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde ver alan 4.3.6 savil kurumsal vdnetim ilkesi gergevesinde,

a) Sirket, Sirket'in vBnetim kontrolll va da Snemli derecede etki sahibi oldufiu ortakliklar ile Sirket"in
viinetim kontrolling elinde bulunduran veva Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklanin vinetim kontrolline sahip oldugu tezel kigiler ile kendim, esim ve iking: dereceve kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda; son bes vil iginde Gnemli pdrev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici
porzisyonunda istihdam iligkisi bulunmadifim, sermaye veya oy haklarmin veya imtiyazh paylarn
%S " inden lazlnsima birlikie veva tek bagina salip olunmadifini va da Ooemli nitelikte Gean iliski
kurulmamiy oldugunu,

b) Son beg vil igerisinde, bagta Sirket'in denctimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iy denetim de dahil),
derecelendinimes: ve damsmanhigs olmak frere, vapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in Gnemli
Olglide hizmet veya Oriln satin aldifs veya satus girketlerde, hizmet veya Urlln satin alindifs veya
satldigs donemlerde, ortak (%5 ve fzen), Onemli girev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici
pozisvonunda ¢aligan veya yinetim kurulu Oyesi olmadifum,

¢) Bafimsiz yvinetim kurulu Gvesi olmam sebebivie dstlencoegim gdrevien geredi gibi verine getirecek
mesleki efitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Universite Ogretim Oyeligi harig. lye olarak segildikien sonra kamu kurum ve kuruluglannda am
ramanli galigmavacagum,,

d) /121960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)\'na gore Torkive'de yerlegik

sy ibdiguimi,

e) Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahiplen arssindaki gikar
gangmalannda tarafsizhfom koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim dikkate alarak dzglirce karar
vercbilecek gOglh etik standartlara, mesleki itibara ve tecrilbeyve sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin igleyigini takip edebilecek ve Ostlendiim gOrevierin gereklerini tam olarak
verine getirebilecek Olgiide Sirket iglerine xaman ayirabilecefimi,

) Sirket'in yOnetim kurulunda son on yil igenisinde alty vildan fazla yOnetim kurulu Uyvelii yvapmamig
oldugumu,

) Sirket'in veya Sirket’in yOnetim kontrolling elinde bulunduran onaklann vOnetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ogten fazlasinda ve toplamda borsada islem piren girketlerin besten fazlasinda
bagmsiz yonetim kurulu lyesi olarak gdrev almiyor oldugiumu,

h) Y onetim kurulu Oyvesi olamk segilen tlzel kigi ading tescil ve ilan edilmemis oldugumu
kabul, bevan ve tanhhilt ederim.
Sirket Yanetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili thm kigi, kurum ve kuruluglann bilgisine sunanm

Savgilarimla,

fevua Acdor
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PAPILON SAVUNMA-GUVENLIK SISTEMLERI BILISIM MOHENDISLIK HIZMETLERI
ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
VONETIM KURULU'NA,

Papilon Savunma-Ciltvenlik Sistemberi Riligim Mishendistik Hirmetleri fthaist [hracst Sanayi ve Ticarel
Ancrm Sirket) {“Sirket”) vOoctim korulonda bagimsiz yOnetim kuruly Gves: olarak gdrev almaya aday
oldufumy ve bagimssz yiosetim kurulu fyesi secilebiimem icim Sermuve Pivasass Korulu'mm 11-17.]
sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin elonde yer alan 436 sayili kurumsal vonetim ilkesi gorpevesinde

a) Surket, Surket’m vinetim kontrolil va da Snemli derecede etk sahibi oldugu onakhklar ile Sirket'in
yvonetim kontrolilnd clinde bulunduran veyvn Sirket"se dnemli derecede ethi saiibi olan oraklsr ve bu
ortaklprm yonetim kivitroline shep oldufino el Kigiler ile kendim, extm ve ikinct dereceve kadar kan
ve sithri hisimlarm arssinda; son bey il iginde dnemli girev ve sorumluluklar (stlenecek yOnetici
pozisyonunda istihdam iligkisd bulunmadifin, sermave veva oy haklanmn veva imtivarh paviann
%" inden fazlasena birlikie veva ek bamna sahip olunmadigm yu da doemb nitelikie tcori liski
kurabmamiy oldugunu,

b son bey sl igensinde, basts Sirket 10 denctinu fveng) denctimi, kanuni denetim, ic denstien de dalil),
derecclendinimen ve damgmanhifs olmak Ozere, yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in Ooeml
flglde hummet veva lrlin datm aldiy veya aEltigi prketlerde, hirmet viewa Orin salim ahimdidn veya
satildify donemlende, orak (%5 ve Oreri)l Ooemli ghrev ve sorumbuluklar Gstlemecek vinetici
potisyonunda calrgan veva yonetim kumilu Gvesd olmadidm,

¢} Hajhmaiz vinetim khurulu Gyest olmam sobebiy le Ostlenecegtim goveylen gerefi gibs yverine getinecek
mesleki efitim. bilgi ve lecriibeye sabip oldudumi,

¢ Umaversate Ofretim Gyeligi bang, e olarmk sogildikien sonm kamu kurum ve kurulusiannda am
eampnh galigmavacagmi,

dy IAIZN960 tarihli ve 193 savili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Vna gire Tirkive'de verlepik
sy e,

el rket fanhyetlorine olomilu katkilards bulunabilecek, Sirket ile pay sahiplen aravndaki gikar
gatigmnlarmda ammfsa b koruyabilecek, menfaat sakiplerinin hakiarnm dikkate alarak deglirce Larar
verebikeoek gOgll etk standarilera, mesleki inham ve weeriibeyve sahip olfugumie,

M Sorket faalivetlenmin iy iyin takip edebmlecek ve Ostlendifim glrevienn gereklering tam olarak
verme getirehilcork Slgilde Sorket ilerine rmman ayrabileceitimii,

) Sirket” in winetim kurulunds son on yil igerisingde alty yildan fazls vOnctim kuraly Gveligl yapmamig
cldufrmmiu

g ket in veva Sirket in yonetim koatrolind clinde bulunduran oraklann sinetim Kontroliine sahip
oldugu girketherin gten fazlaunda ve toplamda borsada iglem gimen girketlerin begten farlasinda
hagumsiz yonetim kol Uyvesi olarak ghoey almivor oldugumu,

hj Y onctim korulu tyest olarak segilen tlrel kisi admn tescil ve ilan edibmemiy oldugumu
kabul. bevan ve taahhilt ederim

ket Y onetim Kuralu, pay sahiplent va dlgih tlm kg, Korom ve kuroduglornn bilgisioe sunanm

Say gilanmia, !—}lﬁﬂjﬂﬁfﬂ?ﬁ aﬂrr?g
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UYUM DURUMU

EVET [KISMEN| HAYIR | MUAF | ILGIiSiZ| ACIKLAMA

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.1- Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve acgiklamalar guncel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin  kullanimina
sunulmaktadir

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis
olmasini temin etmistir

1.3.7- imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani

. — o . Bu kapsamda
olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu p

_ o yapilan islem
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bulunmamak-
bilgi verilmesini teminen giindeme eklemek Uzere yonetim tadir

kurulunu bilgilendirmistir

1.3.8- Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu yeleri, ilgili diger Kkisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur

1.3.10- Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayr bir
maddede yer verilmistir

1.3.11- Genel kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir

1.4. OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisittama ve uygulama bulunmamaktadir

1.4.2- Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay1 bulunmamaktadir

1.4.3- Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikl istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir or-
takhgin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
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UYUM DURUMU

EVET [KISMEN| HAYIR | MUAF | ILGIiSiZ| ACIKLAMA

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
goOstermistir

1.5.2- Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide Esze

birinden daha dusuk bi hip olanl dat Sozlesmede
irinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninmis e

ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede dizenlenerek bulunmamak-

genisletilmistir tadir

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir

1.6.2- Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgdin
gelecek dénemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngérebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir

1.6.3- Kar dagditmama nedenleri ve dagitiimayan karin dK:g:j::
kullanim sekli ilgili gdindem maddesinde belirtilmistir — yapilmistir

1.6.4- Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gbézden gecgirmistir

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.71 Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

211- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tim dgdeleriicermektedir

2.1.2- Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir

2.1.4- Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca goére
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir
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UYUM DURUMU

EVET [KISMEN| HAYIR | MUAF | ILGIiSiZ| ACIKLAMA

2.2. FAALIYET RAPORU

2.21- Yonetim kurulu, yilik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir

2.2.2- Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tum unsurlari icermektedir

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dizenlemeler,
stzlesmeler ve iyiniyetkurallari gercevesinde korunmaktadir

3.1.3- Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan etik@papilon.
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gereklimekanizmalar com.tr
olusturulmustur

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya Esas

sirket ici ydnetmeliklerle dizenlenmistir Sl
bir diizenleme

bulunmamak-
la birlikte,
sirket ici
uygulamalar
ile desteklen-
mektedir

Faaliyet
3.2.2- Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doduran énemli dénemi

kararlarda menfaat sahiplerinin gértslerini almak tzere icerisinde

. .- menfaat
anket/konsultasyon gibi yéntemler uygulanmistir il

bakimindan
6nemli sonug
doguran karar-
lar bulunma-
maktadir
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UYUM DURUMU

EVET [KISMEN| HAYIR | MUAF | ILGIiSiZ| ACIKLAMA

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yoénetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir

3.3.2- Personel alimina iliskin élcttler yazili olarak belirlenmistir

3.3.3- Sirketin bir insan kaynaklari gelisim politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
diuzenlenmektedir

3.3.4- Sirketin finansal durumu, ucretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendiriimesine ydnelik toplantilar duzenlenmistir

3.3.5- Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine Birim yoneti-
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili cileri ve insan

sendikalarin da gorust alinmistir Kaynaklan
Béluma

tarafindan
bilgilendiril-
mektedir.
Calisan tem-
silcisi yoktur

3.3.6- Gorev tanmimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir

3.3.7- Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek
ve calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
k6t muamelelere kargl korumaya yonelik prosedirler,
egitimler, farkindaligi arttirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir

3.3.8- Sirket, dernek kurma &zgurluguna ve toplu is
stézlesmesi hakkinin etkin bir bigcimde taninmasini
desteklemektedir

3.3.9- Calisanlar igin guvenli bir c¢alisma ortami
saglanmaktadir
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UYUM DURUMU

EVET [KISMEN| HAYIR | MUAF | ILGIiSiZ| ACIKLAMA

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1- Sirket, musteri memnuniyetini dlgmustir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir

3.4.2- Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum
musterilere bildiriimektedir

3.4.3- Sirket mal ve hizmetlere iligkin kalite standartlarina
baghdir

3.4.4- Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yoénelik kontrollere
sahiptir

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim Kurulu etik davranis kurallarini belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve riugvetin énlenmesine ydnelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

41.1- Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi
uygulanmasini saglamaktadir

4.1.2- Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac
duyulan kaynaklarin belirlendigini ve yonetim performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.21- Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur

4.2.2- Yoénetim kurulu Oyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir

4.2.3- Yonetim kurulu, sirketin élgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur

4.2.4- i kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
faaliyet raporunda verilmistir
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4.2.5-Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel madar)
g6revleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir

4.2.7- Yonetim kurulu, yatirnmci iligkileri bélumu ve kurumsal
yoénetim komitesinin etkili bir bicimde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmci
iliskileri boliuma ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin is
birligi icinde calismistir

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yo&netici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin Gye orani i¢in asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak icin politika
olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun
bir sekilde gerceklestiriimektedir

4.3.10- Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrubesi vardir

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.41- BUtin yoénetim kurulu dOyeleri, ydnetim kurulu
toplantilarinin goduna fiziksel katilim saglamistir

4.4.2- Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi Yazil bir
. . N . .. ] q duzenleme
ve belgelerin toplantidan énce tum uGyelere génderilmesi olmamakia
icin asgari bir stire tanimlanmistir birlikte yeterli
slire 6ncesinde
bilgilendirme

yapilmaktadir

4.4 .3- Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazil olarak Uyelerimizden
yonetim kurulana bildiren Gyenin gértsleri diger Gyelerin yazili gorus bil-

e . diren olmamistir
bilgilerine sunulmustur

4.4 4- Yonetim kurulunda her tyenin bir oy hakki vardir

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici duzenlemeler ile yazil hale getirilmistir
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4.4.6- Yonetim kurulu toplantt zapti gundemdeki tim
maddelerin gértsuldagini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir
4.47- Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska St

gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur

bulunmamakla
birlikte Gyelerin
sirket disinda
aldigi gérevler
Genel Kurul
Bilgilendirme
Dokumani ile pay
sahiplerinin
bilgisine sunul-
mustur

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5- Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir

Komite Gyeleri
bagimsiz tyelerden
secilmistir bu se-
beple Gyeler birden
fazla komitede
gorev almaktadir

4.5.6- Komiteler, géruslerini almak icin gerekli gérdugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve géruslerini almistir

4.5.7- Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun

Faaliyet d6nemi

icerisinde
bagimsiziigi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer e— e
verilmistir IRV
4.5.8- Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diuzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur
46. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Performans

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir gekilde
yerine getirip getirmedigini dederlendirmek tGzere ydnetim
kurulu performans degderlendirmesi gergeklestirmistir

degerlendirme
uygulamasi bu-
lunmamaktadir

4.6.4- Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamisg, bor¢ vermemis veya &dung verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, tglncu
sahislar aracilidiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir

4.6.5- Yonetim kurulu tyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda Kkisi
bazinda agiklanmistir

Yillik faaliyet
raporunda s6z
konusu Ucretler
toplu olarak
aciklanmaktadir
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Papilon Savunma-Givenlik Sistemleri Bilisim Mihendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Sirket”) k&r payi dagitimi konusunda Sirket Esas Sézlesmesi (“Esas Sézlesme”) hukumleri ve ilgili mevzuat

cercevesinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlemektedir.

Sirket’in fon gereksinimleri, nakit akisi, karlilik ve nakit durumu, yatirim ve finansman planlari, piyasa ve ekonomik
kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak, ilgili mevzuat ¢ercevesinde Sirket'in her hesap dénemi igin
dagitilabilir net donem karinin asgari %50’sinin nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitiimasi hedeflenmektedir.
Ulusal ve kuresel sartlara, Sirket'in orta ve uzun vadeli blyme ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine

bagli olarak bu oran Yo&netim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar payi dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yénetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi zerine,
Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payi dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baglanmasi sartiyla, Genel Kurul'da karara baglanan

tarihte baslanir.

Kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitiir. Kar payr dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla, esit veya farkl tutarl taksitlerle de kar payina iliskin ddemeler yapilabilir. Esas Sézlesme

hikamlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yonetim Kurulu’nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan

karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir.

Sirket ayrica 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatl dizenlemeleri ¢cergevesinde kar

payl avans| dagitabilir.

Isbu Kar Dagitim Politikasi’nda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin Yoénetim Kurulu
karari ve degisikligin gerekcesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin

duzenlemeleri ¢gercevesinde kamuya duyurulur.
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