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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na
1.  Goriis

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2022 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadar.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢as: olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlarn Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olugturulmas icin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetc¢i Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
13 Mart 2023 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriig bildirmig bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Stileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktag 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.ir Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
geligmesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da icerir:
= Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.
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Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Ser}g}sﬁMﬁha eheci Mali Miigavirlik A.S.
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Kurulus felsefemiz olan, nitelikli alaninda uzman iiriin ve sistemler gelistirerek,
kullanicilarla gelisen bir inovasyon sirketi olma nosyonumuz zorluklara ragmen
devam ediyor.

Her yil oldugu gibi bilgi merkezli ve
bilgi toplumu odakli degerlendirmemi
2022 yili igin de paylagsmak isterim.
Hemen hemen her gun karsilastigimiz
farklihiklarla, uluslararasi alanda ra-
kiplerimizi tim parametrelerle nasil
geride birakabilirizi konugurken, ra-
kiplerimizin en 6nemli damari olan
kendi devletlerinden bir gelenek hali-
ne gelmis destekleri gérdikce hayre-
te dustiyoruz. Oyle ki, firmanin tard,
sahipleri, dinamikleri, boyutu fark
etmeksizin hem Ulkelerinde uzun so-
luklu projelerle Urlnlerin eksiklikleri-
nin giderilmesini sagliyorlar hem de
yurt diginda firmalarinin basari hika-
yelerini kendileri yapmis gibi yansi-
tiyorlar. Bu sayede, urun gelisimi de
hiz kazanarak yeniliklere diger dev-
letlerden cok daha gabuk erigebili-
yorlar. Yurt disi faaliyetler bambagka
dengelerle yiriiyor ve ikame kopya
gelistirmelerden uzak duran Uulkele-
rin ise teknoloji sektortnin liderligini
acik ara 6ne cikardiklarini gézlemle-

yebiliyoruz.

Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

2022 yilinda ise artik herkesin bildi-
gi bir beyin gocu gercekligi, bu beyin
g6clnin rasyonel olmayan rekabet
imkanlari olan ayricalikli kurumlar
basta vurmasi, sektérdeki uzun doé-
nemli ¢alisanlardan kaynaklanan bir
bilgi 6runtlsinin de olusmasini bi-
rakin firmalar agisindan kaybolmasi-
na sebep olmaktadir. Beyin gocu ile
kaybedilen kaynaklari, uzun déneme
yayilan bilgi olusturan firmalarin per-
sonelleriyle ¢dzmeye galisan bu den-
gesiz yapilanmalarin, Turkiye ino-
vasyon hareketi igin ¢ok buyuk zarar
verdigini belitmeden gegemeyece-
gim. Beyin gogunu diger bilgi olustu-
ran yerel firmalardan olusturma anla-
yiIsI bu goge neyin sebep oldugu ve
pazardaki maliyetlerin gelismis ulke
maliyetlerine neyin c¢ikardigini ciddi
ciddi disiinmeden, inovasyon toplu-
mu olusturma hayallerimizin sekteye
ugrayacagini bilmek gerekir. Hakl
olarak isglcu piyasasi bulunduk-
lari Ulkenin farkli motivasyon ve is
unsurlarini

tatmini saglamamasi

durumunda, gelismis ulkelere hizmet-
lerini satarken maliyetleri istemektedir.
Sasirtici olmayan sekilde bu durum,
ddviz bazinda maliyetlerin keskin bir
artisina, satilan Urdn fiyatlarinda ise
rasyonel olmayan oyuncularin da asll
etkisi ile artiglarin yeteri kadar olama-

masina sebep olmaktadir.

2022yi bir sekilde sirtlayan sektoru-
miiz, 2023’te daha ne kadar sirtlaya-
bilecedi hususunda ciddi endiseleri-
miz bulunmaktadir.

Beyin gécl sadece inovasyon ve bil-
gi insanlarinin baska Ulkelere gitmesi
degildir; Ayni zamanda sektorin bu-
yuk oyuncularinin kaybettikleri agik-
lari kapatmak igin sektérin hemen
hemen tamaminda yikici bir etkiye
sebep olan asiri akiskan bir is guict
piyasasina neden olmasi, bizler igin
cok degerli beyinlerin uzun dénemli
plan yapamamasi bu da beraberinde
beyinlerin deger olusturarak kazanim
yerine adeta saatlik hizmet kiralayan

bir mantiga burtinmesi dontsumuduir.
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Bu dyle bir problemdir ki, projelerin
bilen ellerde degil de, akiskan is glicl
sebebiyle kisi ne kadar uzman olur-
sa olsun surekli bir yeni personelle
acemice gelistiriimesine sebep olan
bir kalitimsal rahatsizliktir. Maalesef
sektor olarak geri dénidsid mumkun
olmayan bir saldiriy1 yasayan, 2022
yilinin tamaminda bilgi toplumuna
darbe indiren bir sireci yasadik. Bu
suregten de hi¢ kimse ve higbir ku-
rum zaferle gikamamistir, problemler

yuzdlrtlmektedir.

Peki bu olumsuzluklari Papilon bilgi
toplumu stratejisi ne yaparak atlat-
maya c¢alismistir ve 2023 yili ile bu
ortamda nasil ilerleyecektir?

Oncelikle 2022 yili boyunca ciddi is
gucu degiskenliklerini yasadigimizi
belirtmek isterim. Ayni zamanda ge-
lisecek olan degiskenlikleri de 6ngo-

rebilmekteyiz.

Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

Bu sebeple, odak alanlarimizi ulus-
lararasi rekabet edebildigimizi ve
halen fark yaratabildigimizi disun-
dugimuaz kisimlara yogunlastirdik
ve degisimlerden minimum etkilene-
cek donusUimcu uzun doénemli Urln

gelistirme alanlarimizi daralttik.

Gegmis yillardaki yerli milli Grin ge-
listirme idealimizi ise, Uluslararasi
sektor lideri olabilecek uluslararasi
gelistirme ve destekleme modeline
evrilttik. Bu sayede, is glicu soklarin-
dan artik minimum etkilenmekteyiz.

Ayrica, sektorel is birliklerimiz ile ayni
dertlerden muzdarip sektor paydasla-
rimizi da degerler felsefemiz igerisin-
de glcli damarlarimizla tasiyacak bir
modaliteye gectik. Yurt disi pazardaki
en kritik zorluklari tecribe ile 6grenen
firmamizin sahip oldugu bu gicli yo6-
ndnu, sektodr paydaslarimizin da kul-
lanabilecekleri bir yol ile katma degeri
cift yonli yasatabilecek deneyimlerle
uretilen bilginin farkh bir yonunu orta-

ya ¢ikarmaya calismaktayiz.
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GENEL'MUDUR MESAJI

Bambaska dinamikleri olan 2022 yilini tamamlamig bulunuyoruz. 2022 is diinyasi
acisindan kuresel ve beraberinde gelen yerel bazda ¢ok buyiik degisimleri yagsadigimiz
ve yeni bir devire girdigimizi net bir sekilde anladigimiz bir yil oldu.

Yilin basina pandemiden gikisla bir-
likte paranin akis yonunu bulmak adi-
na risk istahi ¢ok ylksek bir donem
ile girdik. Oysa yili bitirirken, parasal
sikilasmanin enflasyonu ne kadar
engelleyecegdi kaygilariyla, adeta
yuz seksen derecelik degiskenlik
gosteren  dinamikle  karsilastik.
Pandemi donemi internet ve bazi
bilgi teknolojileri sektorlerinde
yasanan yuksek ivmeli cikista, riski
seven firmalarin yasadiklan ¢ok
2022  yili

biterken ivmeli bir yUlkselis yerine

yuksek  blyUmelerin,

nispeten baslayan bir daralmayla
kargiladiklarini - sdyleyebiliriz. 2023
yili igin
edecegi 6ngorisundeyiz.

de daralmanin devam

Papilon acgisindan yilin sonunda
gelen daralmalar ve 2023 yilinda da
benzer bir senaryonun devam
edecegi 6ngdrilerimiz dogrultusunda,
ekonomik ataklara ve krize donuse-
bilecek pazar kosullarina dayaniklilig
arttiracak faaliyetlerle ilerledigimizi

soyleyebilirim.

Genel Miidiir Mesaji

Zaten finansallardaki durus da yak-
lasimimizi gostermektedir. Gegen yil
icerisinde verimsiz birimleri kapatip,
kaynaklarda optimizasyonu saglaya-
rak en iyi oldugumuz alanlara odak-
lanarak pazar acici faaliyetlere odak-
landik. Satiglara yansimasi orta ve
uzun vade alacak pek ¢ok gugcli ve
saglikh buyumeyi getirecek iliski ve
is takipleri, senaryolarimizin gergek-
lestiriimesi adina guglendirildi. Risk-
ten mumkln oldukga kaginarak daha
muhafazakar tutuma evrildigimiz bu
yil, 2023’te olusabilecek kosullarda
zarar gérmeden aksine glglu ilerle-
yebilecek bir zemini yerlestirdigimizi
belirtmek isterim.

Turkiye agisindan sert bir enflasyon
dénemini yasayarak isglcu maliyet-
lerindeki 6ngoérilemez artisin, yurt
ici pazarda rasyonel olmayan reka-
bet ortamlari da dahil olunca, mali-
yetleri Grlin fiyatlarina yansitabilmek
muUmkln olamazken, ayni zamanda

karsilagilan yuksek nitelikli is gucu

sikintisi da ciddi anlamda yurtici pa-
zarda pembe bir tablonun olmadigini
gosterdi. Bu sebepten organizasyo-
nel degisiklilerle uluslararasi reka-
betciligi arttirici, dinamik ve odakl
bir anlayigla simdiye kadar olmadigi
sekilde olusan bir satis damarimiz
gelisti. Bu sayede 2023 yilina paza-
rin aksine ¢ok daha umutlu ve
blyumeyi kademeli sekilde
yasayabilecegimize yonelik inancim
tamdir.
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glivenli yapay zeka ve biyometri ¢cozimlerini
hem vatandaglarln hem musterilerin hem de toplumun refahi
icin Uretmek.

hizla degisen diinyada en yiiksek degeri saglamak icin

e Bilinmeyenlerin macerasina,
e Insan anatomisinin blyusine ve

Vi zyo “  Biyometrinin giiciine

olan tutkumuzu yapay zeka ile mikemmel
kombinasyonda sunmak.

daha iyi bir diinya icin 6nemseriz
musterilerimizi dinleriz

drinlerimize giiveniriz

musteri degeri yaratiriz

paydaslarimizla birlikte toplum igin biliytiriiz
en iyi teknolojiyi sunariz ve giiveniliriz
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GENEL BILGILER

Papilon Savunma Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Limited

Sirketi, 18 Aralik 2012 tarihinde Ankara’da kurulmustur. 12 Aralik 2016’da yapilan unvan degisikligi ile Papilon

Savunma-Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri Ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

olmustur. 5 Agustos 2021 tarihinde bu unvan “Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi” (“Sirket”)

olarak degistirilmis ve s6z konusu degisiklik ayni tarihte tescil ve ilan edilmigtir.

Sirket, yurtdigi istirak edinimi, sube acilmasi veya is
ortakliklari vasitasiyla bliyime hedefi dogrultusunda
12 Ocak 2021 tarihinde ingiltere’de %100 hissesine
sahip oldugu PAPIL10 Technologies Ltd.'yi ve yine
ayni hedefler dogrultusunda 25 Haziran 2021 tarihinde
Cekya’da %100 hissesine sahip oldugu PAPIL11
s.r.o.'yu kurmustur.

Grup tarafindan sahip

olunan dogrudan ve dolayh pay (%)

Bagh ortakliga ait varliklar, ylkumlalukler, 6zkaynak
kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akim hare-
ketleri tam konsolidasyon yontemi ile konsolide finansal
tablolara dahil edilmistir. Sirket ve bagli ortakliklarin sahip
oldugu paylarin kayith degerleri ilgili 6zkaynaklar ile
karsilikh olarak netlestiriimistir. Sirket ile bagl ortakliklari
arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyona
dahildir.

Etkin ortakhik payi (%)

Bagli Ortaklik 31 Aralik 2022
PAPIL10 100 100
PAPIL11 100 100

31 Aralik 2021

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

100 100

100 100

Sirket’in paylari 6 Aralik 2019 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da iglem gérmektedir.

Grup’un esas faaliyet konusu yurtigi ve yurtdisi kamu kuruluslarina ve 6zel ticari kuruluglara saglanan
ugtan uca butunlesik kamu glvenlik sistemleri, parmak izi tarayicilari, avug izi tarayicilari, gegis
kontrol sistemleri, biyometrik is istasyonlari, mobil cihazlar, yliz tanima, sanal gerceklige yonelik
platform cihazlari ve iris tanima cihazlarinin arastirma, gelistirme, Uretim, entegrasyon islemleri ile

katma degerli batlincul sistem insasidir.

PAPILON hisse senedi Borsa istanbul’da

Genel Bilgiler

)

BORSA

ISTANBLIL

sembolii ile islem gormektedir.
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Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) bodlgesinin,
benzersiz ugtan uca biyometrik cihaz- sistem
tireticisi ve Ar-Ge merkezi Papilon olarak; 2012
yilinda baglamis oldugumuz yolculukta, 2019 yilinda
halka acik bir Sirkete doniistiik. Bugun itibariyle,
dinya c¢apinda biyometri ve yapay zeka destekli
bir dizi trend belirleyici Grin ve uzman ¢ézumleri-

mizle insan hayatina dokunmaya devam ediyoruz.

Biyometrinin giiciinii ve yapay zekanin olagan
listii gelisim kapasitesini kullanarak olusturdu-
gumuz ¢o6ziim ve Uurinlerimizle; Kamu kurum/
kuruluslari ve kolluk kuvvetlerine hizmet verirken,
finans, saglik, tesis ydnetimi, medya, perakende
ve tasimacilik gibi sektorlerde yer alan sirketlerin

sorunlarina 6zellesmis ¢éziimler sunuyoruz.

Kuruldugumuz giinden bu yana kamu kurumlari-
nin, 6zel sektoriin ve son kullanicinin pazar ihti-
yaclarini g6z éniinde bulundurarak, yiksek kaliteli
¢ozumleri hizli bir sekilde Gretmeyi ve partnerle-
rimizle uzun soluklu calismalar yuritmeyi amag
edindik.

Bugln, biyometriden yapay zekaya, makine 6g-
reniminden degerlendirilebilir veri analizlerine,
dijital insandan autoML ve bilgisayar goriisiine
kadar standartlari yeniden belirleyen ve gindelik
hayatimizi kolaylastiracak pek cok Ar-Ge galismasi
gergeklestiriyoruz. Ayni zamanda, bilgiye, insanli-
Jda ve kisisel verilerin korunmasi yukumlaluklerine
duydugumuz saygi 1siginda; kuresel pazardaki
taninirligimizi guinden gine gelistirirken, rekabetci

Genel Bilgiler

;ﬂﬁl
Y

gucimuizu de iclerinde yapay zeka tabanh Kkisi,
davranis, aktivite ve obje tanimlama, akilli gii-
venlik sistemleri, multimedya islem sistemleri
uygulamalarinin da dahil oldugu Urin yelpazemizi
ve servislerimizi ¢cesitlendirerek artiriyoruz.

Hem bilgi hem de kisilik haklarina saygl duyarak
ilerledigimiz bu yolda verilerinizin gizliligini 6nem-
siyor ve hayatinizi kolaylastirmak i¢cin sundugumuz
teknolojileri uretirken 6zenle hareket ediyoruz. En
onemli 6nceligimiz, lirlin ve ¢éziimlerimizden

glivenle faydalanmanizdir.

Dahasi, herkes igin daha iyi bir gelecege birlikte
calisarak ulasilabilecegimize inaniyoruz. Bizi biz
yapan en 6nemli deger, cesitlilige ve farkh bakis aci-
larina duydugumuz saygida kendini gOsteriyor.

Cinsiyet, 1rk, dil ve din farkhliklarina duydugumuz
sayglya ek olarak, farkh fikirlere ve anlayis yapi-
larina karsi gosterdigimiz esitlik¢i yaklasim tarzi,
is hayatinda gliven duygusunu da beraberinde
getirmekte. 360 derece olarak gerceklestirdigimiz
¢oziim-odakli yaklagsimi yalnizca miisterilerimiz

icin degil, calisanlarimiz igin de gosteriyoruz.

Kaliteli ve fark yaratan teknolojilerimizle, biyo-
metrinin 6tesinde sirdurilebilir deger ve ¢6zim
uretiyoruz. Biitiinsel bir bilgi bilinci ve kuresel
bir yaklagsimla, dokundugumuz cografyalarin refah
dizeyinin yukseltiimesi ve blrokratik, adli ve sivil

sureglerin etkinliginin artiriimasi icin caligiyoruz.
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Bu rapor 01.01.2022 — 31.12.2022 faaliyet donemine iliskin bilgileri kapsamaktadir.

Adres : Mebusevleri Mahallesi Ergin Sokak No:9/1 Cankaya/Ankara
Odenmis Sermaye : 34.375.000-TL

Kayith Sermaye Tavani : 150.000.000-TL

BIST islem Kodu : PAPIL

ISIN Kodu : TREPAPL00010

Mersis Numarasi : 0721044476700024

Ticaret Sicil Mudurltgua : Ankara

Ticaret Sicil Numarasi : 322946

Ticaret Sicil Tescil Tarihi 1 18.12.2012

Vergi Dairesi / Numarasi : Maltepe / 721 044 4767

E-Posta Adresi : yatiim@papilon.com.tr

Telefon Numarasi :0(312) 231 20 26

Faks Numarasi :0(312) 231 20 28

Kurumsal Web Sitesi : https://papilon.com.tr/tr/ - https://invest.papilon.com.tr/

Genel Bilgiler
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Grup’un 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle ortalama ¢alisan sayisi 66’dir. (31 Aralik 2021:70).

Calisanlar ile toplu is s6zlesmesi yapilmamaktadir. D6nem igerisinde personellere yemek karti, ferdi kaza

sigortasi, tamamlayici saglik sigortasi ve egitim destekleri Sirket politikalari dogrultusunda yapilmistir.

Dénem sonu ¢alisan sayisi 59'dur.

Yas ortalamasinin

39 oldugu Grupta,

47 kisi lisans ve ustii

egitim seviyesine

sahip olup,

kadin ¢alisan orani

%34’tur.

Genel Bilgiler

59

39

%34 %80

Yod0 Yed0




PAPILON

Faaliyet Raporu

Sirketin sermayesi 34.375.000-TL ve kayitli sermaye tavani 150.000.000-TL dir.

Rapor dénemi icerisinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

31.12.2022 tarihi itibariyle sirketin sermayesinde dogrudan %5 veya daha fazla pay ve oy hakkina sahip gergek ve

tuzel kisiler ile ilgili dénem igerisindeki pay satislari neticesindeki degisiklikler sonucu olusan ortaklik yapisi ilgili

tarihler itibariyle asagidaki gibidir.

Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani

DOGAN DEMIR

KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARETA. S.

NECMi ALBAYRAKOGLU
DIGER
TOPLAM

Sermayedeki Payi (TL)

3.602.212
2.819.970
2.400.001
25.552.817

34.375.000

Sermayedeki Payi (%)

10,48
8,2
6,98
74,34

100

Oy Hakki Orani (%)

10,48
8,2
6,98
74,34

100

Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani

DOGAN DEMIR

KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TICARETA. S.

NECMi ALBAYRAKOGLU
DIGER

TOPLAM

Sermayedeki Payi (TL)

3.602.212
3.003.743
2.400.001
25.369.044

34.375.000

Sermayedeki Payi (%)

10,48
8,74
6,98
73,8

100

Oy Hakki Orani (%)

10,48
8,74
6,98
73,8

100

Genel Bilgiler
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Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
DOGAN DEMIR 3.602.212 10,48 10,48
KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARETA. S. 3.188.814 9,28 9,28
NECMIi ALBAYRAKOGLU 2.400.001 6,98 6,98
DIGER 25.183.973 73,26 73,26
TOPLAM 34.375.000 100 100

Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
DOGAN DEMIR 3.602.212 10,48 10,48
KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TICARETA. S. 3.281.250 9,55 9,55
NECMi ALBAYRAKOGLU 2.400.001 6,98 6,98
DIGER 25.091.537 72,99 72,99
TOPLAM 34.375.000 100 100

anosana:
Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARETA. S. 3.781.250 1 1
DOGAN DEMIR 3.602.212 10,48 10,48
NECMi ALBAYRAKOGLU 2.400.001 6,98 6,98
DIGER 24.591.537 71,54 71,54
TOPLAM 34.375.000 100 100

Genel Bilgiler
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Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani

DOGAN DEMIR
NECMi ALBAYRAKOGLU
DIGER

TOPLAM

KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARETA. S.

Sermayedeki Payi (TL)

3.781.250
3.602.212
2.450.001
24.541.537

34.375.000

Sermayedeki Payi (%)

11
10,48
7,13
71,39

100

Oy Hakki Orani (%)

11
10,48
7,13
71,39

100

5.08.2022

Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani

DOGAN DEMIR
NECMi ALBAYRAKOGLU
DIGER

TOPLAM

KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARETA. S.

Sermayedeki Payi (TL)

3.781.250
3.602.212
2.600.001
24.391.537

34.375.000

Sermayedeki Payi (%)

11
10,48
7,56
70,96

100

Oy Hakki Orani (%)

11
10,48
7,56
70,96

100

4.08.2022

Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani

DOGAN DEMIR

NECMi ALBAYRAKOGLU
PAN TEKNOLOJIAS.
DIGER

TOPLAM

KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARETA. S.

Sermayedeki Payi (TL)

3.781.250
3.602.212
2.600.001
1.974.742
22.416.795

34.375.000

Sermayedeki Payi (%)

11
10,48
7,56
5,74
65,22

100

Oy Hakki Orani (%)

11
10,48
7,56
5,74
65,22

100

Genel Bilgiler
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1.07.2022

Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani

DOGAN DEMIR

PAN TEKNOLOJIAS.
NECMi ALBAYRAKOGLU
DIGER

TOPLAM

KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TICARETA. S.

Sermayedeki Payi (TL)

3.781.250
3.602.212
2.963.000
2.600.001
21.428.537

34.375.000

Sermayedeki Payi (%)

11
10,48
8,62
7,56
62,34
100

Oy Hakki Orani (%)

11
10,48
8,62
7,56
62,34

100

Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani

DOGAN DEMIR

PAN TEKNOLOJI A S.
NECMi ALBAYRAKOGLU
DIGER

TOPLAM

KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TICARETA. S.

Sermayedeki Payi (TL)

3.781.250
3.602.212
2.963.000
2.700.001
21.328.537

34.375.000

Sermayedeki Payi (%)

11
10,48
8,62
7,85
62,05

100

Oy Hakki Orani (%)

11
10,48
8,62
7,85
62,05

100

18.06.2022

Ortagin Adi - Soyadi | Ticaret Unvani

DOGAN DEMIR

PAN TEKNOLOJI A.S.
NECMi ALBAYRAKOGLU
DIGER

TOPLAM

KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARETA. S.

Sermayedeki Payi (TL)

3.781.250
3.602.212
2.963.000
2.713.850
21.314.688

34.375.000

Sermayedeki Payi (%)

11
10,48
8,62
7,89
62,01

100

Oy Hakki Orani (%)

11
10,48
8,62
7,89
62,01

100

Genel Bilgiler
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Sirket'in, imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.

Hisse Sayisi : 34.375.000 (Her bir hissenin nominal degeri 1-TL’dir.)

Kayith Sermaye Tavani : 150.000.000

Halka Arz Tarihi : 6 Aralik 2019

Halka Arz Fiyati 1 4,40-TL

Fiili Dolasim Orani : %76,53

islem Gériilen Pazar : Ana Pazar

BiST Kodu : PAPIL
PAPIL En Dustik En Yiiksek Ortalama 31 Aralik 2022
Hisse Fiyati (TL) 12,89 24,46 16,75 22,40

Genel Bilgiler
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YONETIM KURULU UYELERI,

KOMITELER VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALIi HAKLAR

-

Yénetim Kurulu Uyeleri 04.08.2021
tarihinde yapilan Olagan Genel

Kurul toplantisinda 3 yil sire ile gorev 26.10.2022 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifasini bildiren

yapmak Uzere segilmiglerdir. Sirket Kafein Yazilim Hizmetleri A.S.’nin (Temsilci:Ali Cem Kalyoncu)

Yonetim Kurulu 3G dye 2'si bagimsiz istifasinin kabuliine ve bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine T.T.K’nin

tye olmak uzere toplam 5 Uyeden 363. Maddesi geregince yapilacak olan ilk Genel Kurul'un onayina

olusmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkan sunulmak tizere Kamil Yilmaz'in segilmesine 26.10.2022 tarih ve

ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili 2022/19 sayili Yonetim Kurulu karari ile karar verilmis ve isbu

maddeleri ve Sirket Esas Sozlesme- karar 27.10.2022 tarih, 10691 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde

sinde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir. tescil ve ilan olmustur.
Adi Soyadi Unvani Ydénetim Kuruluna
ilk Segilme Tarihi

Dr. Dogan Demir Ydnetim Kurulu Baskani 17.04.2019

Ahmet Cagri Demirtas Ydénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 17.04.2019

Kamil Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi 26.10.2022

Feyza Arda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019
Handan Duray Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019

Yénetim Kurulu Uyeleri, Komiteler ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
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Dr. Dogan DEMIR

1980 yilinda Dogubeyazit'ta dogmustur. Bilkent Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Bélumi’nde lisans egitimini, Celal
Bayar Universitesi'nde Yénetim Organizasyon alaninda
yiiksek lisansini ve Yildinm Beyazit Universitesinde Savunma
Yénetimi alaninda doktora egitimini tamamlamustir. Is hayatina
2002 yilinda baslayan Demir, bu tarihten itibaren ilgili
sektorde farkli firmalarda ARGE muhendisi, proje lideri,
kamu guvenligi teknolojileri muduru olarak gorev-
ler almistir. Bu gorevleri suresince gesitli uluslararasi
ekiplerle uzun dénemli tecribeler edinmistir. Dr. Dogan
Demir, Sirket’in kurulusu itibariyle galismaya baslamistir.
Su anda Yoénetim Kurulu Baskani ve Bilgi Direktéri olarak

g6rev almaktadir.

Kamil YILMAZ

1960 yilinda Ankara’da dogmustur. Hacettepe Univer-
sitesi Elektronik Muhendisliginden mezun olmustur.
Turkiye Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii Kamu Y&netimi
boliminden Yiksek Lisans derecesine sahiptir. Sirasi ile
Ankara Telefon Bagsmudurligu Mihendis, Amir Mihendis,
Basmuhendis, Grup Basmihendisligi, Tlrk Telekom A.S.
Basmiidiir Yardimcisi, Isletme Dairesi Bagkan Yardimcis,
Bilgi islem Dairesi Baskani, Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon Dairesi Baskani, Emlak Direktort, Program
ve Proje Yonetim Direktorl, Sektorel iliskiler ve Pro-
je Yonetimi Koordinatorligu, PTT Biriktirme ve Yardim
Sandigi Yoénetim Kurulu Bagkani, Turk Telekom Personeli
Biriktirme ve Yardim Sandigi Yonetim Kurulu Baskan
Vekili gorevlerini Ustlenmistir. Ekim 2022 itibariyle
Papilon Savunma A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak

goérev almaktadir.

Ahmet Gagri DEMIRTAS

1983 vyilinda Tokat'ta dogmustur. Gazi Universitesi
isletme Boélimi’'nde lisans egitimini, Tirk Hava Kurumu
Universitesi'nde igletme yiliksek lisans egitimini ta-
mamlamistir. s hayatina 2007 yilinda bankacilik sekto-
riinde baslayan Demirtas farkli bankalarda sube ve bolge
muddurligunde kobi ve ticari bankacilik yénetmeni olarak
goérev almistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
(Lisans No: 213993) ve Kurumsal YOnetim Derecelendir-
me Lisansi’na (Lisans No: 703384) sahiptir. Ahmet Cagri
Demirtas, Kasim 2017 itibariyle Papilon Savunma A.S.’de
Maliyet ve Planlama Yoneticisi olarak calismaya basla-
mistir. Su anda Finans Direktorii, Yatirmei iligkileri Yone-
ticisi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev

almaktadir.

Feyza ARDA

1983 yilinda Agri'da dogmustur. Bilkent Universitesi
isletme Bélimi’'nde lisans egitimini tamamlamistir. is
hayatina 2007 yilinda bagimsiz denet¢i olarak baglayan
Arda, farkli bagimsiz denetim sirketlerinde muadur ve
direktor olarak goérev almistir. Kamu Gézetim Kurumu
— Bagimsiz Denetci Belgesi (BD/2013/03924), Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Ruhsati (06272714) ve
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Lisansina
(801066) sahiptir. Halen bagimsiz denetim ve i¢ denetim
direktori unvaniyla serbest gcalismakta ve Papilon Savunma
Teknoloji ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi

olarak gorev almaktadir.

Handan DURAY

1962 yilinda Manisa’da dogmustur. Erciyes Universitesi
Pazarlama Bolimii'nii tamamlamistir. is hayatina 1989
yilinda sigortacilik sektoru ile baglayan Duray, sigorta
sirketlerinde uzman, sube mudurd ve bdlge muduru
olarak gorev almig ve bolge muduru olarak emekli olmustur.
Halen sigorta sektériinde serbest ¢alismakta ve Papilon
Savunma Teknoloji ve Ticaret A.$. Bagimsiz Yoénetim

Kurulu tyesi olarak gérev almaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Komiteler ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
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SPK [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, Yoénetim Kurulu Komitelerinin gérev ve calisma esaslari
Denetimden sorumlu Komite, Kurumsal Y&netim https://invest.papilon.com.tr/cms/index.php/yone-
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tim-kurulu-komiteleri/ adresinde yer almaktadir.

bulunmaktadir. Ucretlendirme ve Aday Gésterme
Komitesi ayrica kurulmamis olup, ilgili komitelerin
gorevlerini yerine getirmek Gzere Kurumsal Yonetim

Komitesi yetkilendirilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyle mevcut komite Uyeleri ve goérev dagilimlari asagida yer almaktadir.

Bagkan | Feyza ARDA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan
Uye | Handan DURAY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan
Baskan | Handan DURAY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Uye | Feyza ARDA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Uye | Ahmet Cagri DEMIRTAS Yénetim Kurulu Uyesi icraci

Baskan | Feyza ARDA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Uye | Handan DURAY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan

Yénetim Kurulu Uyeleri, Komiteler ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
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Grup’un (st dizey ydneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midir olarak belirlenmistir.
Doénem icerisinde 6denen brut tcret ve benzeri menfaatler toplami 3.842.189-TL'dir.
(2021: 2.236.804-TL)

Ust Diizey Yéneticiler Gorevi

Dr. Dogan DEMIR Ydnetim Kurulu Baskani

Ahmet Cagri DEMIRTAS Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Kamil YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi

Feyza ARDA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Handan DURAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Oral Tugay TUNTAS Genel Mudur

Oral Tugay TUNTAS

1961 yilinda Manisa’da dogmustur. istanbul Teknik
Universitesi Elektronik ve Haberlesme Bolimii'nde
lisans ve yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. is
hayatina 1997 yilinda IBM Turkiye’de baslayan Tuntas
cesitli rollerde gorev Ustlenmigtir. Sirasiyla satig birim
yoneticisi, satis direktorl, satis midurl, boélge muduiri
goérevlerinde bulunmustur. 50’yi askin uluslararasi
teknoloji projesi yénetmis olan Sn. Tuntas’in alaninda
bircok 6dulu bulunmaktadir. Nisan 2021 yilindan bu
tarafa Papilon’da Genel Midir (CEO) olarak gorev
yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri, Komiteler ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar
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5.1. Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri

Arastirma ve gelistirme organizasyonumuz; biyometrik sistemler, yapay zeka gibi
kategoriler arasi temel arastirmalar uzerinde calismaktadir. Papilon Ar-Ge
sistematik odakh Ar-Ge ciktilarini gelistirmeye adamis, deger yaratan, yenilikgi
calismalarin tamamini kapsamaktadir. Papilon Ar-Ge’nin stratejik dontisumu ve
buna uygun organizasyonel yapi degisiklikleri kapsaminda inovasyonun yapisal

olarak desteklendigi birimlerce ¢alismalarini sirdiirmektedir.

Amacimiz,

© Uriin ve projeler igin bir arastirma ortami yaratmak,
© Arastirmadan aktif olarak yararlanan bir {iriin ortami olusturmak ve
& Ar-Ge personelimize acil uriin ihtiyaglarina bagl olmadan énemli

arastirma sorunlar tizerinde galigma o6zglrlugu saglamaktir.

Papilon olarak yeni ve heyecan verici birgok arastirma ve gelistirme faaliyetleri
ile yeni urlinler, projeler hayata gegirmek lizerine galigmalarimiz devam etmektedir.
Takip ettigimiz arastirma projelerinin ¢esitliligi g6z onuine alindiginda, projelerin
hedeflerini gergeklestirmek ve bu inovasyonda ilerlemenin her zaman detayl

bir sekilde ol¢ilebilmesi i¢in ug¢ tir calisma modeli yurutiilmektedir.
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. Yeni Uriin inovasyonu;

Diinyanin dort bir yaninda devlet kurumlarindan 6zel sektorlere kadar her gesit organizasyon 6nemli bir
donusiim ile cok daha etkin siirecler insa etmek, yeni uriin ve sistemler ortaya koymak veya yeni sistemler
kesfetmektir. Piyasa perspektifinden, tiiketici istekleri ve ihtiyaglarinin analizini yapan ve yeni fikirlere agik

olan arastirma ve gelistirme ekibimiz birgok yeni liriin ve proje hayata gecirmektedir.

Il. Temel ve Uygulamali Ar-Ge;

Temel bilimsel veya miihendislik sorularini ele almakta veya yeni yetenekler gelistirmektedir. Basarili
sonuglar daha iyi teknoloji, faydali teoriler veya yeni kesifler olarak siniflandirilmaktadir. Temel ve
uygulamali arastirma galigma faaliyetlerinin sonucu birgok yeni iiriin ve proje hayata gegiriimektedir.
Dijital doniiglimiin inovatif aragtirmalarla miimkiin olabilecegini bilen ekibimiz, mevcut biyometri tanimlama
teknoloji gcalismalarina ek olarak, Holistika Biyometrik Sistemler, Dijital Kimlik Platformu, Yapay Zeka,

Goriintii isleme Bulut Sistemler gibi odak teknolojiler igin aragtirma ve geligtirme faaliyetleri siirdiiriilmektedir.

lll. Talebe ve ihtiyaca Gore Ar-Ge;

Arastirma ve gelistirme ekosisteminde yapilan galigmalara ek olarak; Papilon, miisterilerinden gelen proje
velveya urin taleplerini ve herhangi bir ortak proje yiiriitiilen paydas gruplarindan gelen talepleri deger-
lendirmektedir. Bu gergevede; problemler detaylandiriimakta, analiz ve ¢éziimler planlanmakta, belirlenen
amaca uygun liriin fikri olugturulmakta ve olusturulan iiriine ek Ar-Ge ¢aligmalan yapilmaktadir. Aragtirma-
cillarimizin yaptigi Ar-Ge galismalarinin akademik seviyede 6zendirilip, teknik bilgilerin degerlendirilerek
yayginlagmasi, buluslarinin korunmasi ve édiillendirilmesi temel amaglarimizdandir. Papilon patent,
makale, akademik yayinlar, raporlar gibi bilimsel galismalan 6zgiinliigiine gére degerlendirip, bu ¢calisma-
larin aragtirmacilarimiz tarafinda yayginlastiriimasi igin tesvik etmektedir.

Papilon Ar-Ge 2022 yilinda 6 adet Ar-Ge projesinin arastirma ve gelistirme

faaliyetleri tamamlamis, uretim galismalarini baglatmigtir. 8 adet Ar-Ge projesinin

ise calismalari devam etmektedir.
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Yapay zekanin hayatimiza daha kolay entegre edilmesini saglamak, daha anlasilabilir ve ulasilabilir hale getirmek
amaci ile bir alt yapi gelistiriimistir. isletmenin hedeflerine ulasmasina yardimci olmak ve teknolojiyi siireglerinin
icine dahil etmesini saglamak amaci ile kendi ortamindan bagimsiz bir bulut ¢6zimu olarak tasarlanmigtir. Ticari
olarak kanitlanmis altyapi teknolojisi Uzerinde makine 6grenimi, segmentasyon vb. yapay zeka algoritmalari ile
zenginlestiriimis akaryakit segmentasyon projesi; Akaryakit istasyonlarinin yliksek doluluk oranlari ile ¢calismasi,
yakit dolumunda gérevli personelin yogunlugu nedeniyle olusan musteri memnuniyetsizligi gibi sorunlarin ¢ézllmesi

amaci ile baglatiimigtir.

Arag, istasyon bilgilerinin toplanmasi,
Olay analizinin yapilmasi,

Yakit aliminda gerceklesebilecek
kural ihlallerinin dnline gegilmesi,

Akaryakit istasyonlarina gelen araglarin
plaka, renk, marka modelinin belirlenmesi
icin gelistirme calismalari devam etmektedir.

Aracin istasyonda yanastigi ada ile dogru
yakit aldiginin canli géruntiler uzerinde
gorintt isleme teknolojileri kullaniimaktadir.
Proje gelistirme asamasinda bir veri
kaynagindan gelen verilerin goruntl fizyonu
ve bu gorintilerden segmentasyon ile

pompa izinin takip edilmesi hedeflenmisgtir.

Dongerout bshavior %86

Faaliyetlere iligkin Bilgiler | Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri




PAPILON Faaliyet Raporu

Havaalanindaki yolcularin daha hizli, giivenli hareket etmelerini saglamak ve islemlerini daha verimli hale getirmek

icin otomatik multibiyometrik tanima sistemi ile gtivenli gegis sistemi gelistiriimektedir. Esnek ve tamamen bagimsiz
mobil sistem farkli senaryolarda kullanilabilmesi hedeflenmistir.

Yuz ve iris farkli modalitelerde kullanilan sistemler insan boylari arasindaki farklilik nedeniyle efektif olarak kulla-
nilamamakta zaman kayiplarina ve dogruluk oranlarinda sapmalari da neden olmaktadir. Bu soruna ¢6zim olmak
amaciyla biyometrik tanima moduli moduler yapida tasarlanmistir. Hareketli mekanizma ile 140 cm ile 200 cm’ye
kadar kisiyi yakalayabilecek sekilde hem tekil hem de kompleks bir modull olarak monte edilebilmesi amaci ile

projenin mekanik ¢calismalari devam etmektedir.

Canlilik tespiti, Ylz ve maske tespiti, Sicaklik 6lgimu gibi birgok algilamayi es zamanlh saglayan moddller eklenerek

ozellikleri genisletiimekte ve kapsamli bir gecis sisteminin gelistiriimesi devam etmektedir.
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Ao

(@ies

is yerinde (retkenligi gelistirmek ve arttirmak galisanlarin genel aktivitelerinin izlenmesini, zaman ve katilim
takibini, sorunsuz erigsim kontroliiniin saglanmasi igin akilli telefonlarda bulunan NFC ve GPS teknolojisini tek bir
uygulamada birlestirilerek belli bir lokasyon ya da agik alanda kullaniimasina yonelik bir sistem gelistirilmesi

hedeflenmistir.

Personelin aktivitelerini takip etmeye yarayan mobil bir uygulama olarak pazara sunulmasi hedeflenen sistemde
gelistiriimeye devam edilen mobil uygulama ve NFC taglarinin iginde barindirdigi ve lokasyonlar istenilen sayida
kartlardan olusturmaya yarayan esnek ve butlncdl bir yapida olacaktir. Ytz tanima teknolojileri ile birlestirilen
sistem anlik ¢ekilen selfie ile kisinin tanimlamasi yapilmasi icin gelistirmeler devam etmektedir. Kartlarin bulundugu
lokasyonlarda NFC ile okutularak koordinatlari anlk sisteme kaydedilecektir.
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Bircok veri kaynaklari kullanilarak bulut tabanli farkli dedektdrlerin bir arada yer aldigi is gereksinimlerine uygun bir
platform geligtiriimesi hedeflenmistir. Kullanim amaclarina goére 6zellestirilebilir ugtan uca biyometrik tabanli erigim
kontroli, kolay yapilandirma, donanimdan bagimsiz ¢alisabilme, merkezi veri yénetimi ve raporlama olanaklari
saglayan ugtan uca bulut temelli bir sistem tasarlanmistir. Son kullanicilarin gesitliligi platform kullanimini yayginlagtirmak
icin farklilastirilmaktadir. Veri bilimcileri, yazilim geligtiriciler, sirketler icin kullanimi kolay hizli implemente edilebilir

platform hedeflenmektedir.

Gelistiriimekte olan projede kisileri, nesneleri ve davranislari tespit etmek igin giinlerce
ve aylarca slren video akisglarini ve milyonlarca fotografi analiz edebilecek, sektérden
bagimsiz, is verilerinin bilgiye dénustirmek ve veri kalitesinin artiriimasini saglamak
amaci ile yapay zekayi teknolojisinin kullanildigi bir platform olusturulmaktadir. Gelisti-
rilen dedektorlerin donanimdan bagimsiz bir sekilde kullaniimasi veya 6zel modellerin
verimli bir sekilde egitiimesinin saglanmasi amaci ile entegre edilebilecek platform

Uzerinde galismalar devam etmektedir.
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Papilon See&Sign Ar-Ge ciktisi teknolojisinin framework’t tizerine gelistirilen Call2in mobil uygulamasi KYC-uzaktan
musteri edinimi kapsaminda biyometrik kimlik dogrulama ihtiyacglarini karsilamak Uzerine kapsami belirlenmistir.
Bu baglamda regtilasyon uyumlulugunu yurt ici ve yurt disi karsilamak izere Call2in projesinin ikinci fazi gelistiriimektedir.
Uzman destekli gorintult sohbet araciliiyla sorunsuz gevrimici kimlik dogrulama ile kullanicilarin hizli ve gavenli
kaydolmasini saglamaktadir. NIST tarafindan onayli yliiz tanima algoritmasi hata olasiliklarini ortadan kaldirmakta

ayni zamanda kullanici veya igletmelerin mevzuat gereksinimleri de gtvenilir bir sekilde saglamaktadir.

Coklu dil destegi ve farkli tlkelere ait ID kartlarinin OCR teknolojisi ile okunarak tanimlanmasi gibi uzaktan kimlik
dogrulama islemlerini kolay ve sorunsuz bir sekilde mevcut géziimlerden ¢ok daha hizli ve uluslararasi erisebilirligi
saglamaktadir. Bu yeni 6zellikler sayesinde mobil uygulamanin yurtdisi pazarina aciimasi hedeflenmektedir. Globalde
yer alabilmek adina farkli tlke ID kartlarini tanimlayan ve kullaniciya kendi dilinde hizmet veren glincellemeler ile

yapay zeké teknolojilerine giincellemeler yapilmaktadir.
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Teknolojinin gelisimi ile mobil ve web ortaminin hayatimizda énemli bir yer edinmesi ve yayginlasmasi farkli
teknolojileri bu ortamlarda kullaniimasini saglamistir. interaktif paylagimlarin olmasi, botlarin yaygin kullaniimasi
ile farkh bir boyuta tasinmasina olanak saglamistir.

Gorsel olarak gergekgi, insan yliziine gok benzeyen yapay zeka ve makine 6grenimi ile etkilesime girmeye olanak
saglayan avatarlar; konusabilir, talepleri yanitlayabilir hale gelmesini saglayacak bir proje gelistirimeye baglamistir.
isletmeler adina ¢ok cesitli gdrevleri yerine getirebilecektir. Dijital insanlar diinyada hizli bir sekilde miisteri odakli
hizmetler icin yeni norm haline gelmistir. 7/24 ¢alisan yapay zeka dijital is glict yaratilacaktir.

Musteri deneyiminde stbjektif insan etkisi ortadan kaldirilarak standardizasyon saglanacaktir. Yaratilan sanal karakterlerle
musterilere eglenceli bir deneyim sunulacak ve canli diyaloglarla yliksek etkilesim saglanacaktir. Misterilerden
gelen sorulara bagl olarak NLP ve yapay zeka ile surekli 6grenen ve kendini gelistiren bir sistem olusturulacaktir.
Boylece musterilerin sorularina en dogru cevaplari veren bir sistem gelistirilerek, firmalarin marka degeri artabilecektir.
Ayrica musteri davranigi ve sorulari ile ilgili otomatik istatistikler ve detayli raporlandirmalar yapilarak etkili hizmet-

lerin sunumu saglanabilecek proje ¢iktisi sektorden bagimsiz kullaniimasi hedeflenmistir.
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Otomatik parmak izi teshis sistemleri igcin gelistirilen 6zel sistemler (yazilim ve biyometrik tarayicilar) teknolojinin
gelismesi ve ihtiyaglarin artmasi nedeni ile yeni sistemlere evrilmeye baslamistir. Ulkelerin bulut tabanli merkezi
biyometrik veri tabani olusturup, ihtiya¢ olan kurumlarin ihtiyaglari élglstinde veri tabani ve sistemden faydalanmasi
yaklasimi sistemin revize edilmesini zorunlu hale getirmistir. Bu baglamda kriminal ve sivil kullanim alanlarina
uygun olarak tasarlanmig, parmak izi, avug izi, ayak izi, iris ve yliz tanima islemlerini gergeklestirebilen, bitinlesik
anlayisla gelistirilmis yeni bir ABIS (Otomatik Biyometrik Tanimlama Sistemi) teknolojisi ve irlint olacaktir. Tamamen
moddler ve 6zellestirilebilir coziimlerden olugsan ABIS sistemi gercek veri kimeleri Gzerinde optimize edilmis; parmak
izi, avug izi, ayak izi, iris ve yliz tanima algoritmalarinda NIST ve FBI gibi bagimsiz uluslararasi kuruluslar tarafindan
onaylanmis yuksek performansli tarama imkani saglayacaktir. HOLISTIKA yapay zeka destekli on-premise ile
ABIS teknolojisi olmakla birlikte, bulut servislerinde de hizmete girmesi igin ¢alismalara devam edilmektedir.
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Balistik sistemi ile mermi gekirdeginin, mermi ¢ekirdedi pargalarinin veya sagma tanelerinin incelenmesine ve
ateslenmis bu 6rneklerin iz-kanit analizinde yeni ve daha ylksek seviyeye ulasmasina olanak saglayacak bir sistem
geligtiriimektedir. Kullanilan her silahin mermisine ve ¢ekirdegine biraktigi 6zel ve benzersiz bir iz vardir. Bu iz o si-
lahta kullanilan her mermide birebir uyusmaktadir. Gelistirilen sistemde bir mermi ya da kovan ateslendikten sonra
olusan bu karakteristik isaretlerin géruintt flizyonu ile yuksek ¢ézundrlikli géruntilerin elde edilmesini saglayacaktir.

lyilestiriimis gériintiiler ile balistik inceleme yapilarak database olusturulmasi amaglanmaktadir.

Parcalanmis mermi ve kovanlarda géruntu fizyonu ile elde edilen gérintiler, ilk elde edilen goérintilerden daha
kaliteli ve daha fazla bilgi icermektedir. Sistemin yeni gorintllerin analizlerini yaparak siipheli ve birbirine yakin
kovan veya mermi gekirdeklerinin listesini ¢ikarabilecektir. Bu proje icin calismalara devam edilmektedir.
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Kilresel dizeyde yasanan Covid-19 salgini ile yeni normallesmenin is ve hayatimizda kalici yenilikleri kazandirdigi
ortaya ¢ikmistir. Salgin déneminde sosyal mesafenin dnemi giderek artmis ve bu mesafenin normal zamanlarda
da korunmasi yeni salginlari dnlemekte 6nemli bir etken oldugu kabul edilmistir. Bu nedenle kisilerin ylzeylere ve
birbirlerine kargi olan temaslari en aza indirilmeye c¢alisiimaktadir. Bu proje ¢iktisi ile canlilik tespiti, yuz ve maske
tespiti, sicaklk 6lcimu gibi birgok algilamayi es zamanh olarak yapilmasi saglanmigtir.

PAPILON yiiz tanima algoritmasi yeni 6zellikler eklenerek basari orani yiikseltilmis, gelistirilen uygulamaya IR Isi
Sensor entegrasyonu ile kisinin vicut sicakhdi dl¢tiimesi saglanmistir. Nesne algilama kullanilarak kisinin ylzunde
maske olup olmadigi tespit edilmektedir. Maske takmayan ve viicut sicakhidi normalin tstinde ¢ikan kisilere gecis

ya da erisim izni verilememektedir ve uyarilar yapiimaktadir.
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Medya Analiz Sistemi ile canli ya da daha énceden
kaydedilmis fotograf ve/veya videolari kullanarak
ylz tanimaya dayali analiz yapilmaktadir. Bu proje
kapsaminda medya analizi otomatik bir sekilde med-
ya analiz motoru araciliiyla canli yayindan ya da
daha Onceden kaydedilmis videodaki kisilerin yuz-
lerini taniyip, belirlenen yuzleri kare igerisine alarak

takip edebilmektedir.

Bu sistem ile yliz 6zellik ¢cikarimi ile otomatik olarak
ylz gruplamasi ve sonuglarin etiketlemesi yapiimak-
tadir. Kigilerin takibi, otomatik ytuz 6zellik ¢ikari-
mi ile yuz gruplamasi, videoda kag kisi oldugu
ve bu kigilerin veri tabani sorgusunun yapilma
olanagi guvenlik amacli emniyet gugleri ve istih-
barat birimlerinin kullanimina elverigli bir sistem
olarak gelistirilmistir. Bunun yani sira unli kisi-
lerin fotograf ve video icerisinden otomatik ¢i-
karmak gibi amaclarla da kullaniimaktadir. insan
hareketlerinin canli gorintiler Gzerinden analiz
edilmesi kisi takibi, kisi sayma, anomali tespiti
gibi 6zellikleriyle guvenligi arttirarak faili mec-
hul suglarin aydinlanmasina olanak saglayan bir

sistem olarak Papilon Urlin ailesine katiimistir.
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Papilon Ar-Ge, yapay zeka ve goéruntl isleme teknolojileri Gzerindeki uzmanligini arttirarak gelistirmeye devam
etmektedir. Teknoloji Uzerindeki 6zellikle makine 6grenimi, yapay zeka, gorintl isleme kapsaminda gelismeler
daha kolay kullanima neden olmaktadir. Ar-Ge tarafindan yapilan framework seviyesinde gelistirmeler farkl
kullanim senaryolarina uygulanabilir hale getirilmistir. Bu senaryolara 6zel algoritmalar gelistiriimesi ve egitim set-
leri olusturulmasi ile basarim oranlarini arttirlmaktadir. Bununla birlikte tesislerde, fabrikalarda insan guvenligini
saglayan ekipmanlarin kullanimina yonelik takibi gerceklestiren ve risk olusturabilecek eylem ve davraniglari tespit
edebilen sistem gelistirilmistir. is Sagligi ve Guvenligi politikalarinin uygulama alaninda; tesis, fabrika vb. kurum/
kuruluslarda tehlikeli veya risk boélgelerinde kullanimi zorunlu olan kask, baret, yelek, gézlik, maske vb. ekipman-
larin obje tanima ile kisi tarafindan kullaniminin belirlenmesini aksi durumda ise uyari sistemi ile gerekli tedbirlerin

alinmasi saglanmaktadir.

Canmgany Narme
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Farkh sektorlerde kullanilan chatbotlar’in yapay zeké ve makine 6grenimi entegrasyonu sonucunda dijital insanlar
olusturularak daha gercekgi sanal asistanlara déniismesini sagjlamak amaciyla gelistirilmistir. Dijital Insan projesi
alisilagelmis chatbotlar’dan farkli olarak gérsel ve isitsel hizmet sunan 3D model avatarlarin bir web ya da mobil

platform lzerinden ¢oklu dil destedine sahip NLP teknolojisi ile sunuldugu bir Grindar.

Kurumsal yapilar ve sirketler igin de blylk énem arz eden akilli asistanlarin asil amaci daha fazla musteri
memnuniyeti olusturmaktir. Dijital insan projesi misteri deneyimine énem veren pek ¢ok sektérden kurum ve
kuruluslara kendilerine 6zel 3D bir dijital avatar yaratmalari saglanmak ve canli olarak sesli ya da yazili sorular
ile sesli yanit alabilmektedir. Etkilesime girebilen ve kullanilan yapay zeka teknolojisi ile kullanicidan gelen sorular

makine 6grenimi ile surekli 6grenerek daha iyi hizmet verilmesi saglayabilecek alt yapi geligtirilmistir.

Dijital insan
Nasil Calisir?

Yapay Zeka Algoritma Secimi

Dijital Akil Qlusturma

Dijital Insan’t Konumlandirma

Dijital Insan Analitigi
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SEE&SIGN teknolojisi framework’i Gzerinden gelistirilmis olan Call2Iln mobil ve web uygulamasi, gercek

musterileri onaylamak, dontsUmleri artirmak ve uzaktan kimlik dogrulama yaparak hizmetlere erisim vermek ve
kimlik dolandiriciligi girisimlerini caydirmak icin sunulan Dogrulanabilir Dijital Biyometrik Kimlik (DDBK) ¢éztimudr.

Yiz Tanima; gonderilen kimlik kartlarindaki yuzleri sahiplerinin anlik gekilen yuz fotografi ile kargilastirarak iki

ylzin ayni kigiye ait olma olasiligini kontrol edilmektedir.

Canlilik Algilama; 6zg¢ekiminin canli bir kisi tarafindan gekilmesini ve video, maske veya baska bir sahtekarlik
girisiminde bulunulmamasini saglar. (Pasife ve Active Liveness) 6zelligi kimlik belgesi kontroll, bir kullanicinin
kimligini dogrulamak igin, saglanan belgeleri géruntu isleme, MRZ ve NFC ile kontrol edilir. T.C. eski ve yeni kimlik

kartlari dogrulanmaktadir.

Jest Ozgekimi, Hareket ve Biyometri Dogrulamasi Canlilik Algilama, ézgekiminin canli bir kigi tarafindan gekilmesini
ve video, maske veya baska bir sahtekarlik girisiminde bulunmamasini saglamaktadir. Otomatik Kara Liste kontroli
ile herhangi bir sekilde kimlik sahteciligi olayina karismis ya da kendi sistemlerinizde kara listeye aldiginiz kullanicilar
sisteme tanitilmaktadir. Bu kullanicilarin hizmetlerinize erisim istemesi durumunda kara liste kontroliiniin yapilarak

(isim, kimlik numarasi, yiz tanima) uyari verilmesi saglanmaktadir.

NIST | o

VENIDOR TEST

Farkli 6zellikleri iginde
barindiran Call2In uy-
gulamasi BDDK ve BTK

yénetmelikleriyle tam

uyumluluga sahiptir ve

Wil e Segimi

yiz tanima algoritma-
miz; NIST FRVT 1:1 Ve-
rification Vendor Testing
onayi alinmigtir.
(PapSav1923)
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Sandik basinda yapilan geleneksel secimler uzun hazirlik stregleri, hatali veya sahte oy kullanimi, oy sayiminda
ortaya ¢likabilecek hatalar, uzun sayim slregleri ve maliyetlerinin yuksek olmasi gibi olumsuzluklar icermektedir.
Ekonomilerin ve Ulke politikalarinin dogrudan etkilendigi olumsuz durumlari ortadan kaldirmak igin mevcut sistemi
elektronik ortama tasimanin zorunluluk olusturmasi, bu teknolojinin gelismesi ve daha uygun maliyetle elde edil-
mesi destekleyeci faktorler arasindadir.

Geleneksel secim yontemlerinde yasanan olumsuzluklari ortadan kaldirmak ve uygun maliyetli yeni teknolojilerin
kullanildigi elektronik secim sistemi Papilon Core teknolojisi icinde yer alan biyometrik tanimalarinda entegre edil-

digi bir multimodel bir se¢im sistemi geligtirilmistir.

Dunya genelinde uygulanmaya baglayan elektronik segim sistemlerinde gelisen teknolojiye paralel olarak ortaya
cikan guvenlik ihtiyacini bireylere 6zgu essiz fiziksel 6zellikleri kullanan biyometrik yéntemlerle karsilamaktadir.
Ozellikle parmak izinin her insanda farkli yapida olmasi, kolayca degistirilememesi ve kaybedilme, unutulma,
¢alinma ihtimali olmamasi nedeniyle tercih edilmektedir. Gelistirilen bu sistem ile guvenilirligi en ylksek seviyeye

cikartiimig, daha hizli ve daha ekonomik se¢im sureclerini saglayan sistem hizmete sunulmustur.
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5.2. Is Gelistirme Faaliyetleri =

2022 yilinda geleneksel pazarlama faaliyetlerine alternatif olarak onemli sosyal med-
ya mecralari lizerinden baslatilan pazarlama faaliyetlerine devam edilmis, ozellikle
yurtdigi baglantili faaliyetlerimizde telekonferans/video konferans/online demo
calismalarn surdiriilmistiir. Afrika’da pek c¢ok ililkede is gelistirme faaliyetleri

kapsaminda cgesitli devlet otoriteleri ve 6zel firmalara yapilan ziyaretlere devam edilmistir.

Afrika’daki ¢aligmalar sonucunda bir Afrika ulkesi Adli Laboratuvari’na 100.000
kapasiteli HOLISTIKA (Otomatik Multi-Biyometrik Kimlik Tanimlama Sistemi) ¢éziimii
satigl gerceklestirilmistir. Baska bir Afrika lilkesi Cezaevi Hizmetleri Merkezi’ne
HOLISTIKA 4421 istasyonu saglanmasina iliskin 6n gériismeler yapilmis, miisteriye

ozel Uriin tasarlanmasi galigmalarina baglanmistir.

25.02.2021 tarihinde imzalanan ve son kullanicisi ACEP Projesi ve UYAP Sistemi kap-
saminda Adalet Bakanligi ve/veya Tiirk Telekom A_S. olan, Biyometrik Okuma Cihaz ve
Yazilimi ile Merkezi Biyometrik Sorgu Sistemi’nin altyapi yayginlastiriimasina devam

edilmis, proje kapsamindaki ilave is artirnrmi siparisleri karsilanmistir.

Asya’daki is gelistirme faaliyetleri sonucunda Papilon FORENSIKA (Balistik inceleme
ve Tespit Sistemi) kapasite artinm ve destek satis s6zlesmesi imzalanarak uruin teslimati,
kurulumlan gercgeklestirilmistir. Teslimat sonrasi miisteri memnuniyeti ile kapasite
artinm gorusmelerine baglanilmigtir. Yine Asya pazarinda Holistika tirin grubumuzdan
PYUZ Yiiz Tanima Sistemleri ve Biyometrik Okuma Cihaz ve Yazilimi is istasyonlari

siparigleri alinarak kurulum ve teslimatlari gerceklestirilmistir.

Havaalanlarn icin BEOGS (Biyometrik Entegre Otomatik Gegis Sistemi) coziumumuziin

yurtdisi projelerde degerlendirme ¢alismalari devam etmektedir.

Halihazirda bir¢gok cezaevinde kullanilmakta olan parmak izine dayali mahkim ve

personel kayit, kontrol ve takip sistemlerimizin diger cezaevlerinde de yayginlastirimasina

iliskin is gelistirme faaliyetlerimiz siirdiirtilmektedir.

Faaliyetlere iligkin Bilgiler | is Gelistirme Faaliyetleri
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Papilon’un selfie biyometrisi mobil platformu DIP - Digital Identity Platform ile ilgili ce-
sitli mecralarda yogun tanitimi ve Tiirkiye’nin 6nde gelen bankalari, sigorta firmalari ve
finans kuruluglar ile de goriismelere devam edilmektedir. Ayni gozumumuzin yurtdigi
sektorde bilinen adiyla KYC (Know Your Customer) kategorisinde pazarlama
calismalari devam etmekte, demo galigsmalan siirmektedir. Bir Orta Dogu Ulkesi’nden

ilgili proje kapsaminda alinan is tamamlanarak teslim edilmistir.

Jandarma Genel Komutanligi ve Emniyet Genel Mudiirliigii Otomatik Parmak ve Avug
izi Teshis Sistemi bakim ve onarimi isi s6zlegsmesi imzalanmistir. Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisi Elektronik Gecis Kontrol Sistemi ile ilgili teknik hizmet, tedarik ve satis

islemleri tamamlanmistir.

Papilon tarafindan gelistirilen, goruntu islemeye dayal kriminal analiz, kriminalistik
kisi tespit ve diger tamamlayici kriminal inceleme sistemlerini de iceren; anahtar
teslim adli bilimler laboratuvar ¢oéziimi igin bir Afrika Ullkesinde is gelistirme

calismalarina devam edilmektedir.

Uzakdogu Asya ve Balkan cografyasindaki is gelistirme galismalarimiz siirmektedir.
Bir Balkan iilkesine Otomatik Parmak ve Avug izi Teshis Sistemi s istasyonlarn ve
merkezi yazillm kurulumlan igin siparis alinmig, kurulum ve teslimatlari
gerceklestirilmistir. Bir Asya ulkesinin butunciil biyometrik glivenlik sistemi igin

is geligstirme g¢aligmalari devam etmektedir.

Perakende, saglik, finans ve ulagsim gibi gesitli sektorlerde, miisteri iletisimi ve liriin
aktarimi amagh kullanilmaya baslanan sohbet robotlari yerine, “Dijital insan”
¢oziimiiniin miisterilere tanitilmasi sirdirilmektedir. Sektorimiizdeki ulusal ve
uluslararasi is firsatlari yakindan takip edilmekte ve uygun gorulenlerle is gelistirme

caligmalar baglatilimaktadir.

Faaliyetlere iligkin Bilgiler | is Gelistirme Faaliyetleri
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5.3. Pazarlama Faaliyetleri

Gunumiiziin hizla degisen ve gelisen diinyasina uyum saglamak, meydana gelen gelis-

melere hizli bir sekilde cevap vermek gerekmektedir. Bu sebeple Papilon olarak, global

gergeklestirilen pazar arastirmalarn ve rakip analizleri netice sinde
konumlandirmasi yapilmig, pazarlama ve iletisim stratejisi ¢
soluklu galismanin temelinin atilmasinin ardindan, dijital m
ve marka kimliginin yeniden olusturulmasi faaliyetleri cerceve
olmak iizere miigterilerimize dokundugumuz her platform i¢
ayri ayn yeniden diizenlenmis, sirketimizin rekabetinin ytk:

profesyonel kimligini ve yillara dayali uzmanhgini daha iyi s'_:' '

kurumsal kimligi yeniden duzenlenmistir.

almaktadir. Ayni zamanda mevcut miisterilerimizle olan etkilesimimizi 2 tirm

e-posta pazarlama iletisim ¢alismalari da yil boyunca sﬁrdﬁri‘.'_i_j:r;ﬁé:§ti_ir"f

Sirketimizin her gegen giin marka degerini ve rekabet edebilirl‘ig‘fiﬁi artiracak

stratejileri kapsaminda belirlenmis ¢evrimici ve cevrimdisi kanallarda 360

yapilan iletisim ¢aligsmalari, 2023 yilinda da hiz kesmeden devam edecektir.

Faaliyetlere iligkin Bilgiler | Pazarlama Faaliyetleri
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DIGER BILGILER

Sirket Esas Sdzlesmesi'nde donem igerisinde degisiklik yapiimamistir.

Firma Unvani Faaliyet Alani Pay Orani
PAPIL10 Technologies LTD Yazilhim Gelistirme ve Satisi 100%
PAPIL11 s.r.0. Yazilhim Gelistirme ve Satisi 100%

@ PAPIL10 PAPILTI

T I TECHNOLOGIES

PAPIL10 Technologies LTD PAPIL11 s.r.o.

Sirketin %100 hissesine sahip oldugu PAPIL10 Technologies ~ Sirketin %100 hissesine sahip oldugu PAPIL11

LTD’nin faaliyet konusu yazilim gelistirme ve satisi
olup, 12.01.2021 tarihinde 1-GBP baslangi¢c sermayesi

ile ingiltere Londra’da kurulmustur.

14.06.2022
tarihli ve 2022/13 sayili toplantisinda,

Yonetim  Kurulu’'nun

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1
saylli “Geri Alinan Paylar Tebligi”
ile 21.07.2016, 25.07.2016 ve
23.03.2020

paylara iliskin basin duyurulari

tarinli geri alinan
cergevesinde; Borsa Istanbul’da
(BIST) olusan hisse degerinin
pandemi sureci ve sonrasinda
gelisen piyasa ve pazar kosullari ile

Diger Bilgiler

s.r.o.’nun faaliyet konusu yazilim gelistirme ve satisi
olup, 25.06.2021 tarihinde 1.000.000-CZK baslangi¢

sermayesi ile Cekya Prag’da kurulmustur.

kiresel 6lcekte yasanan ekonomik
gelismelerin faaliyet gosterdigimiz
sektorlere ve Turkiye sermaye
piyasalarina yansimalarinin bir
sonucu Sirketimiz faaliyetlerinin
gercek performansini yansitma-
masi nedeniyle, Sirketimizin BIST’
de iglem goéren paylarina iligkin
olarak geri alim igleminin baglatil-
masina, geri alima konu edilecek
pay sayisinin azami 2.000.000

adet ve bu iglemler icin kullanila-
cak fonun Sirketin i¢ kaynaklarin-
dan karsilanmak Uzere azami
30.000.000 TL olarak belirlenmes-
ine, geri alim isleminin yapilacak
ilk Genel Kurul Toplantisi glinde-
mine alinarak Genel Kurul onayi-

na sunulmasina karar verilmigtir.




PAP

ILON

Faaliyet Raporu

Geri alim iglemleri dogrultusunda; 31.12.2022 itibariyle takasi tamamlanmis 166.538 TL nominal degerli

(sermayeye orani %0,48) paylara iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Diger Bilgiler

islem Tarihi

16.06.2022
16.06.2022
21.06.2022
21.06.2022
22.06.2022
22.06.2022
23.06.2022
27.06.2022
27.06.2022
28.06.2022
28.06.2022
28.06.2022
29.06.2022
29.06.2022
29.06.2022
30.06.2022
4.07.2022

6.07.2022

6.07.2022

7.07.2022

13.07.2022
13.07.2022
20.07.2022
20.07.2022
20.07.2022
21.07.2022
21.07.2022
1.08.2022

1.08.2022

1.08.2022

isleme Konu Paylarin Nominal Tutari (TL)

10.000
5.000
10.000
5.000
5.000
5.000
5.000
1.538
10.000
5.000
10.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000

islem Fiyati (TL/Adet)

14,06
13,91
14,35
14,25
14,07
14,05
14,07
14,41
14,59
14,74
14,71
14,53
13,98
14.08
14,11
13,87
13,87
13,76
13,81
13,83
14,07
14,05
14,53
14,51
14,47
14,98
14,99
14,29
14,30
14,30
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Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu, faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davasi bulunmamaktadir.

Mevzuat hukimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Yénetim Kurulu ve Sirket hakkinda uygulanan idari veya adli

yaptirim bulunmamaktadir.

2022 yilinda TEMA Vakfi'na 20.977,50-TL bagis yapiimistir.

Ar-Ge merkezi faaliyetleri kapsaminda 15.693.575,71-TL tesvikten yararlaniimigtir.

Sirketin, cari ddnem icerisinde yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet alinmamis, bu
sebeple herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Diger Bilgiler
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DONEM iCi VE SONRASI MEYDANA GELEN

ONEMLIi DEGISIKLIKLER

Sirket Yonetim Kurulu’nun
07.07.2022 tarihli Kur Korumali TL
Mevduat Programi’na katilma kara-
ri dogrultusunda cesitli bankalarda
bulunan mevduatlaricin 6 ay vadeli
toplam 40.037.670-TL tutarli mev-
duat hesabi aciimistir. 29.01.2022
tarihli 31734 sayili Resmi Gazete-
de yayinlanan Vergi Usul Kanunu
ile Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda
Degisiklik Yapilmasina Dair Ka-
nun’un gecici 14. Maddesi kapsa-
minda 13.119.871,43-TL kurum-
lar vergisinden istisnadir.

31.03.2022 tarihinde T.C.
icisleri Bakanhigi Emniyet Genel
Madarlaga Turkiye genelinde kul-
laniimakta olan Otomatik Parmak
ve Avug izi Teshis Sisteminin par-
cali bakim ve onarimi isi kapsa-
minda 31.12.2022’e kadar devam
edecek olan 13.000.000-TL+KDV
tutarh s6zlesme imzalanmistir.

Sirketin 2021 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi
17.05.2022 tarihinde yapilmis ve
2021 yih karindan toplam 300.000-
TL (brut) tutardaki nakit kar payinin
dagitilmasi ve Sirketin 2022 yili
hesap donemindeki mali tablo ve
raporlarin denetlenmesi igin PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Mu-
hasebeci Mali Muasavirlik Anonim
Sirketi'nin denetgi olarak segilmesi
kararlari alinmistir.

Yonetim Kurulu'nun
14.06.2022 tarihli karari ile, Sirketimiz
faaliyetlerinin gergek performansini
yansitmamasi nedeniyle, Sirketimizin
BIST de islem goéren paylarina iligskin
olarak geri alim isleminin baslatiimasi-
na, geri alima konu edilecek pay sayi-
sinin azami 2.000.000 adet ve bu is-
lemler icin kullanilacak fonun Sirketin
ic kaynaklarindan karsilanmak tzere
azami 30.000.000 TL olarak belirlen-
mesine, geri alim isleminin yapilacak
ilk Genel Kurul Toplantisi glindemine
alinarak onaya sunulmasi karari alin-
mistir.

19.08.2022 tarihinde SPK
11-17.1 sayih Kurumsal Yodnetim
Tebligi’nin 4.2.8. maddesine uygun
olarak halihazirda var olan Yénetici
Sorumluluk Sigortasi bir yil siireye
ile gecerli olacak sekilde yenilen-
mistir.

26.10.2022 tarihinde Yo6-
netim Kurulu Uyeliginden istifasini
bildiren Kafein Yazilim Hizmetleri
A.S.nin (Temsilci: Ali Cem Kalyoncu)
istifasinin  kabulline ve bosalan
Yénetim Kurulu Uyeligine T.T.K'nin
363. Maddesi geregince yapilacak
olan ilk Genel Kurul’'un onayina su-
nulmak Gzere Kamil Yilmaz'in segil-
mesine 26.10.2022 tarih ve 2022/19
sayili Yonetim Kurulu karari ile karar
verilmistir. Isbu karar 27.10.2022 ta-
rih, 10691 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde tescil ve ilan olmustur.

Dénem igi ve Sonrasi Meydana Gelen Onemli Degisiklikler

01.11.2022
yurtici yerlesik musteriden gelen
siparis Uzerine 403.760,00-USD
+KDV (01.11.2022 tarihli guncel
kur ile 7.506.504,04-TL+KDV) tu-
tarli donanim satisi yurtigi/yurtdigi
kurumlara teslim edilmek Uzere
ayni gun icinde stoklarimizdan tes-

tarihinde

lim edilmistir.

01.12.2022 tarihinde T.C.
icisleri Bakanligi Jandarma Genel
Komutanhgr Tuarkiye genelinde
kullaniimakta olan Otomatik Par-
mak ve Avug izi Teshis Sistemi’'nin
parcali bakim onarim isi kapsa-
minda 01.12.2022 - 30.06.2023
tarihleri arasi gecerli olmak Uzere
3.600.000-TL+KDV tutarh sozles-
me imzalanmigtir.

Grup, 14 Haziran 2022 iti-
bariyle Grup paylarinin Borsa’dan
geri alim iglemlerinin baslatiimasi-
na karar verilmistir.Raporlama do-
neminden sonraki takasi tamam-
lanan islemler esas alindiginda,
Grup sermayesinin %0,11’ine denk
gelen toplam 38.111 TL nominal
degerli pay, toplam 579.317 TL bedel
o6denerek geri alinmistir.
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RISKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESI

Kurumsal risk yonetimi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile Sirket’in strdurilebilirligi, gelismesini tehlikeye
dusurebilecek olasi durumlarin erken teshisi, gerekli tedbirlerin alinmasi ve risklerin yonetilmesi ¢calismalari

gerceklestiriimektedir. Sirket'in varligini ve devamliligini kesintisiz bir sekilde devam ettirebilmek igin risklerin
makul seviyelerde tutulmasi ve kayiplari en aza indirmeyi, hizli ve etkili kararlar almayi, strateji ve planlarin

gelistirilerek uygulanmasini saglayici sistematik sirecler battnidur.

Sirketimizi etkileyebilecek riskler asagidaki gibi belirlenmistir.

Déviz kurlarinda yasanan degisimler planlamalar
/ maliyetler agisindan Sirket'i olumsuz etkileyebilir.
Papilon’un her ne kadar gugli bir finansal
yapisi ve riski ortadan kaldirabilecek diizeyde
doéviz cinsinden para varligi olsa da
paritelerde yasanabilecek sert hareketler

faaliyetlerimizi etkileyebilir.

Sirketin pozitif isletme sermayesi, net nakit
déviz pozisyonu, kullanilabilir banka kredi
limitleri bu riski minimum dizeyde tutmus
olmakla birlikte finansal yatinmlarindan zarar
edilmesi halinde  kredi kaynaklarina
ulasimin  zorlasmasi ve kaynaklarin
azalmasi likidite sikintisi yasanabilir.

Riskler ve Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
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Sirket'in esas faaliyetleri dogrultusunda 0zel sektére yonelik ¢dzimlerin olmasina ragmen is gelistirme
calismalarinin buyik bir yogunlugu yurtdisi kamu kurumlarina yénelik yapilmaktadir. Takip edilen is firsatlarinin
ilgili bolgelerde/llkelerde Papilon’dan bagimsiz sebeplerden (hiukimet degisiklikleri, ekonomik kriz, enflasyon,
bltce problemleri, belirsizlikler vb.) dolayi éngérilen takvimizi asabilmekte, is iliskisi streclerinde yasanabilecek

gecikmeler projelerden elde edilmesi planlanan gelirleri ve karhligi olumsuz etkileyebilir.

Ar-Ge merkezi kapsaminda ya da faaliyet gosterdigimiz yazilim/bilisim sektoriinde meydana gelebilecek yasal
mevzuat degisiklikleri ile kamunun sektérimize saglamis oldugu tesvikler veya imtiyazlarda yasanabilecek aleyhte

degisiklikler dogrudan Sirket'i etkileyebilir.

Papilon’un degerlendirmek istedigi is firsatlari ya da katilim saglamayi diisiindiigli ihale slirecglerinde; spesifik
sartname gereklilikleri, otoriteden kaynaklanan nedenlerle dederlendirme surelerinin planlanan takvimden uzun
stirmesi, fiyat teklif/tedarik gecikmeleri vb. ilgili slireglerin 6telenmesine/iptal edilmesine neden olabilir. Bu nedenle
hedeflenen hasilatin gerisinde kalinmasina sebep olabilir.

Geride biraktigimiz faaliyet dénemi icerisinde tedarikgilerimizin bulundugu Asya ve Avrupa kitasinda bazi problemler
meydana gelmistir. Asya’da Covid tedbirlerinin devam etmesi kapanmalardan dolayr ara mamil/hammaddeye
ulasimda sorunlar, siparis gecikmelerinin yasanmasini beraberinde getirmistir. Avrupa’da ise halihazirda devam
eden Rusya-Ukrayna savasinin gerek lojistik gecikmeler gerekse pesin ithalat tarafinda para transferlerinde

olumsuzluklar yaratabilir.

Ozetle; Yukarida bahsettigimiz risklere yonelik Sirket'in kurumsal risk yénetimi gelismeleri yakindan takip etmekte,
potansiyel riskleri en aza indirgemek Uzere calismalar yurutmektedir. Bununla birlikte dis ticaret ve
ihracat gelirlerine yonelik regulasyonlar ile Urettigimiz teknolojilere yonelik dogrudan/dolayli etkisi olusabilecek

gelismeler yakindan takip edilmektedir.

Riskler ve Yonetim Kurulu Degerlendirmesi
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FINANSAL BILGILER

PAPILON SAVUNMA TEKNOLQJi VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tirk Lirasa (“TL™) olarak ifade edilmistir.)

Bagunsiz Bagumstz
denetimden denetimden
gecmis gegmiy
VARLIKLAR Notlar 31 Arahk 2022 31 Arahlk 2021
Ddénen varhklar 142.570.728 112.828.652
Nalkait ve nakit benzerleri 3 56.922.957 86.412.566
Finansal yvatirimlar 4 50.934.895 -
Ticar1 alacaklar
- Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 15.409.996 11.264.116
Diger alacaklar
- Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 18.400 I50505
Stoklar 6 14.682.801 11.052.955
Pegin 6denmig giderler 7 4.515.997 3.563.371
Diger donen varliklar 14 85.682 520.139
Duran varhklar 17.466.272 11.872.908
Maddi duran varliklar 8 694.481 569.606
Maddi olmayan duran varhiklar 9 14.820.388 8.579.870
Kullanim hakki varliklart 10 585.675 945.535
Ertelenmig vergi varhig 22 1.365.728 1.777.897
TOPLAM VARLIKLAR 160.037.000 124.701.560

Finansal Bilgiler
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PAPILON SAVUNMA TEKNOLOJI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiwrk Lirasi (“TL™) olarak ifade edilmisgtir.)

Bagunsig Bagumsig
denetimden denetimden
N gegmiy gegmiy
YUKUMLULUKLER Notlar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.623.874 8.926.888
Kisa vadeli bor¢lanmalar
- liskili olmayan taraflara kisa vadeli bor¢lanmalar
- Kiralama igslemlerinden borglar 13 567.033 1.014.097
Ticari borglar
- 1liskili olmayan taraflara ticari borglar 5 2.071.826 481.466
Diger borglar
- Iliskili olmayan taraflara diger borglar 342.046 213.867
Caliganlara saglanan taydalar kapsaminda borglar 12 830.901 272.093
Donem kari vergi yukumlulagu 22 1.371.405 4.749.017
Kisa vadeli karsiliklar
- Caligsanlara saglanan favdalara iligkin
kisa vadeli karsiliklar 12 738.745 786.225
- Diger kisa vadeli kargiliklar 11 357.814 -
Ertelenmis gelirler 7 38.193 520.511
Diger kisa vadeli yukamlalikler 14 1.305.911 889.612
Uzun vadeli viikiimliiliikler 1.648.444 1.366.878
Uzun vadeli bor¢glanmalar
- Kiralama iglemlerinden borglar 13 100.704 406.900
Uzun vadeli karsiliklar
- Caliganlara saglanan favdalara iligkin uzun vadeli
karsiliklar 12 1.547.740 959,978
TOPLAM YUKUMLULUKLER 9.272.318 10.293.766
OZKAYNAKLAR 150.764.682 114.407.794
Odenmis sermaye 15 34.375.000 34.375.000
Geri alinmisg paylar 15 (2.376.399) -
Paylara iliskin primler 15 15.902.430 15.902.430
Diger vedekler 253.967 93.967
Kar veya zararda veniden simflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler
- Yabaneci para ¢evrim farklari 416.110 108.520
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmavacak
birikmig diger kapsamh giderler
- Tamimlanmus fayda planlar
yveniden 6lgtim kaviplari 12 (580.138) (257.461)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 15 8.121.395 4.354.958
Gecmis yillar karlan 55.512.691 35.079.260
Dénem net kari 39.139.626 24.661.120
TOPLAM KAYNAKLAR 160.037.000 124.701.560

Finansal Bilgiler
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PAPILON SAVUNMA TEKNOLOJI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2022 VE 2021 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA ILIiSKIN
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

{Tutarlar aksi belirtilmedikge Tilrk Lirasi (“TL™) olarak ifade edilmmstir.)

Bagunsig Bagumsiz
denetimden denetimden
gegmiy gegmiy
1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Arahk 2022 31 Arahk 2021
Hasilat 16 42.781.927 29.397.243
Satislarin maliveti (-) 16 (23.595.136) (24.132.111)
Briit kar 19.186.791 5.265.132
Pazarlama ve satis giderleri (-) 17 (6.731.886) (3.845.007)
Genel yonetim giderleri (-) 17 (11.439.975) (6.919.736)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 19 3.338.512 3.578.384
Esas faalivetlerden diger giderler (-) 19 (2.948.848) (2.327.883)
Esas faaliyet kar1 / (zarari) 1.404.594 (4.249.110)
Yatirum faaliyvetlerinden gelirler 20 28.305.766 -
Finansman gideri éncesi faaliyet kar1/ (zarar) 29.710.360 (4.249.110)
Finansman gelirleri 21 10.969.821 37.399.321
Finansman giderleri (-) 21 (1.768.365) (1.816.683)
Vergi dncesi faalivet kari 38.911.816 31.333.528
Siirdiiriilen faalivetler vergi geliri / (gideri)
Dénem vergi geliri/(gideri) 22 720.648 (6.291.025)
Ertelenmig vergi gideri 22 (492.838) (381.383)
Siirdiiriilen faalivetler dénem net kari 39.139.626 24.661.120
Pay basina kazanc 23 1,14 0,72
Diger kapsamh (gider) / gelir
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (322.677) (109.132)
Tanmlanmsg fayda planlari birikmis
yeniden Slgiim kayiplan 12 (403.346) (136.415)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak
diger kapsaml gelire iligkin toplam vergiler 22 80.669 27.283
Kar veya zararda yeniden siniflandrilacaklar 217.590 198.520
Yabanci para cevrim farklar 217.590 198.520
Diger kapsamh (gider) / gelir (105.087) 89.388
Toplam kapsamh gelir 39.034.539 24.750.508

Finansal Bilgiler
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Faaliyet Raporu

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kurulu I1-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan zorunlu olan/olmayan tiim bu ilkelere
baglidir ve tam uyum saglamak igin gerekli 6zeni géstermektedir. Sirket hesap verilebilirlik, esitlik, seffaflik, adil
davranis, etik ve yasal dizenlemelere uyum kavramlarinin bilinci ile sorumluluklarini dogru ve zamaninda yerine

getirmistir.

Sirket faaliyet dénemi igerisinde zorunlu olan ilkelere uyum saglamis olup, henliiz uyum saglamadigi ilkelere
uyum saglamaya yonelik calismalarina devam etmektedir. S6z konusu ilkelere heniiz uyum saglanmamis olmasi
sebebiyle menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢gikar ¢catismasi bulunmamaktadir. Asagida kurumsal yonetim
ilkelerine dair bilgiler verilmekte olup, 31.12.2022 tarihinde sona eren faaliyet donemi i¢in uyum saglanan/sag-
lanmayan ilkelere iligkin agiklamalara ayrica Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

“URF” ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu “KYBF” ile yer verilmistir.

Sirket; pay sahiplerimiz, kurumsal yatirrmcilar, analistlerle
ve basta Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul
olmak Uzere iligkileri yurutmek Uzere yatirmci iligkileri
bélimund kurmustur. Ayrica Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirtildigi izere “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Dizey 3 LisansI” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Lisansi’na sahip, sirkette tam zamanli ¢alisan ve

ADI SOYADI - UNVANI LISANS BILGiSi

Ahmet Cagri Demirtas
Yatirimer lliskileri Yéneticisi Duzey 3 Lisansi —

Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Lisansi

Mahmut Keper

Yatirimel iligkileri Uzmani Duzey 1 Lisansi

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri

Kurumsal Ydénetim Komitesi tyesi olan yatirimci iligkileri
yOneticisi ve bu bolimde galisan bir kisiyi gérevliendirmistir.
Yatirimei iligkileri bolumu yurtttiga tim faaliyetlere iliskin
Kurumsal Ydénetim Komitesi ve Yénetim Kurulu'na belirli
periyotlarla gerekli bilgilendirmeleri yapmaktadirlar ve
bununla birlikte yil iginde ydritllen faaliyetlerine iligkin
Yénetim Kurulu’na rapor sunulmaktadir.

LISANS NO ILETiSIM

(No. 213993) yatiim@papilon.com.tr
- 0(312) 231 20 26

(No. 703384)

(No. 920379) yatirim@papilon.com.tr

0(312) 231 20 26
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Faaliyet Raporu

a. Ozel Durum agiklamalari ve diger KAP ’ta kamuya duyurulmasi gerekli bilgileri koordine edip, paylagmak,

b. i¢gsel Bilgilere Erisimi Olanlar listesinin kontrolleri ve giincel kalmasini saglamak,

c. Pay sabhipleri ile sirket arasinda bir baglanti gérevi icra edip, hentz kamuya aciklanmamis ticari sir, gizli bilgi
ve igsel bilgi hari¢c pay sahiplerinin ilettigi bilgi taleplerinin yazili ve s6zli yanitlanmasi,

d. Yatinmoci lligkileri web sitesi igeriklerinin giincel kalmasi, arsivienmesi ve siirekli olarak kontrollerini yapmak,
e. Genel Kurul éncesi, esnasi ve sonrasinda tum islemlerin, kanuna, esas sézlesmeye, genel kurul i¢
yénergesine uygun olarak tamamlanmasini koordine etmek ve takiplerini yapmak,

f. Duzenleyici kurumlar ile iletisimin saglanmasi ve evrak, bilgi talebi olmasi halinde ivedilikle cevaplamak,

g. Hak kullanim iglemleri ve kurumsal yonetim ilkelerine uyum hususunda faaliyetleri yuritmek,

h. Faaliyet Raporlari, Strdurulebilirlik ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlarinin hazirlanmasi,

i. Kurumsal Yonetim Komitesi ile koordine ¢alismalar gerceklestirmek.

Yatirimci iligkileri bélimune iletilen bilgi talepleri icsel bilgi, gizli ve ticari sir kapsamindaki bilgiler hari¢ olmak tzere
hem telefon araciligiyla hem de yazili olarak cevaplandiriimaktadir. 2022 yili faaliyet dénemi icerisinde, 250’nin
Uzerinde pay sahipleri, potansiyel yatirimcilar tarafindan yatirimci iligskilerine E-Posta ya da telefon ile iletilen bilgi
talepleri yanitlanmistir. Ayrica mevzuata uyumun saglanmasi ve gozetilmesi ile dizenleyici kurumlar tarafindan
talep edilen bilgi talepleri ivedilikle yanitlanmis olup, dogru, acik, seffaf, bir sekilde gérevlerini yerine getirmislerdir.

Donem igerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na 52 adet bildirimde bulunulmustur.

Her bir pay sahibimizin bilgi edinme hakkinin korunmasi
ve dogru, seffaf bir sekilde bilgi edinme haklarinin
kullanimlarinin saglanmasi pay sahipleri arasinda
ayrim yapilmadan esitlik prensibi gdzetilerek yerine
getiriimektedir. Sirket esas so6zlesmesinde bilgi
edinme haklarini kisitlayan bir diizenleme bulunma-
maktadir. Tim pay sahiplerimizin bilgi edinme hak-

larini saglamak ve bilgiye ulagsimini kolaylastirmak

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

icin Kamuyu Aydinlatma Platformu’na sirketimizle
ilgili yaptigimiz tim 6zel durum agiklamalari ve pay
sahiplerini ilgilendiren tim bilgiler yatirimci iligkileri
web sitemizde https://invest.papilon.com.tr/cms/
yayinlanmaktadir. Pay sahipleri tarafindan, faaliyet
doénemi icerisinde 6zel denetgi tayini talebi bulunma-
maktadir.




PAPILON Faaliyet Raporu

Genel Kurul Toplantisi; Genel Kurul i¢ Yénerge, Esas Sézlesme, Sermaye Piyasasi Kanunu, Tiirk Ticaret Kanunu’na
uygun olarak yapilmaktadir. Genel Kurul Toplantisi ilani asgari siresi icinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP), Elektronik Genel Kurul Sistemi (E-GKS), Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi (TTSG) ve Sirket Kurumsal Web

Sitesi https://invest.papilon.com.tr/cms/ araciligiyla yapiimaktadir.

Toplanti dncesinde pay sahiplerimiz icin “Toplantiya Davet” ve “Bilgilendirme Doklimani” hazirlanmakta ve kamuoyuna
duyurulmaktadir. Ayrica toplanti dncesinde bilango, gelir tablosu, faaliyet raporu, finansal rapor, giindem, vekaletname
dokumanlari sirket merkezinde pay sahiplerimizin incelemesine hazir tutulmaktadir ve arzu edenlere birer érnegi
verilmektedir. Genel Kurul sonuglari yine ayni sekilde “Hazirun” ve “Toplanti Tutanagi”’ni icerecek sekilde
yayinlanmaktadir. Genel Kurul Toplantisi’nda oylamalar el kaldirma ve elektronik oylama suretiyle yapiimakta
ve pay sahiplerinin haklarinin kullaniimasini saglayacak sekilde toplanti bagkani tarafindan ydnetiimektedir.

Sirketin 2021 yili faaliyetlerine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi asgari oy nisabinin olugsmasina muteakip
17.05.2022 tarihinde saat 10:30'da CP Ankara Hotel / Ankara’da T.C. Ticaret Bakanligi Ankara Ticaret il Miidiirliigi
tarafindan gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi gézetiminde icra edilmistir. Genel Kurul Toplantisi’'na medya
tarafindan katilim olmamistir. Fiziki ve elektronik ortamda katilim saglanmis olup, 2022 yilinda gerceklesen
2021 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda bilgi talebi veya giindem disi soru sormak/s6z almak isteyen pay

sahibimiz olmamistir. Yatirimei liskileri béliimiine yazili soru gelmemistir.

Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi ¢cercevesinde 2021 yilinda yapmis oldugu bagis ve yardimlar Genel Kurul
Toplantisi’'nda ayri bir gindem maddesi ile menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesi saglanmistir.
(2021 yihinda TEMA Vakfi’na 2.600-TL bagis yapilmistir.)

2022 faaliyet dénemi icinde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

Genel Kurul Toplantilarinda her payin bir oy hakki vardir. Pay sahipleri veya tayin ettikleri vekilleri, temsilcileri
araciligiyla oy haklarini kullanabilmektedirler. Sirket esas s6zlesmesinde pay sahiplerinin temsilci veya vekaleten
oy kullanmasi engelleyen hiikim bulunmamaktadir. Sirketin oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay

sahibi fiziki veya elektronik ortamda oy hakkini kullanabilmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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Sirketin kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Her hisse esit kar payi hakkina sahiptir. Sirketin
kar dagitim politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu, Kurumsal Web Sitesi, Faaliyet Raporu’nda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur. Kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket Esas Sozlesme, Kar
Dagitim Politikasi’nda yer alan hukimler cercevesinde, Yonetim Kurulu 6nerisi ile Genel Kurul Toplantisi’'nda gérisulerek
karara baglanmaktadir. Karin dagitimi Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanan kar dagitim tablosuna istinaden belirlenen
tarihlerde dagitiimaktadir. 17 Mayis 2022 tarihinde gerceklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul Toplantis’’'nda brit
300.000-TL nakit kar payinin ve 25 Mayis 2022 tarihinden itibaren dagitilmasi karari alinmistir.

Sirket esas s6zlesmesinde paylarin devri ile ilgili herhangi bir kisittama bulunmamaktadir.

Sirket ile ilgili pay sahiplerinin bilgi sahibi olmasini kolaylastirici olacak 6l¢lide dogru, tam, anlasilabilir, yeterli
bilgiler https://invest.papilon.com.tr/cms/ web sitesinde, Kurumsal Y&netim ilkelerinin 2.1 maddesi uyarinca
hazirlanmis olup, pay yatirimcilarin kullanimina sunulmustur. Kurumsal web sitesi yatirimci iliskileri bolimunin
sorumlulugunda surekli giincel tutulmaktadir. Kurumsal web sitesi Turkge dil seceneginin yani sira yabanci dilde

de kullanima agiktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca hazirlanan yatirimci iligkileri web sitesinde;

Sirket Genel Bilgiler KAP Ozel Durum Ceyrek Dénemler Finansal Rapor = Esas S6zlesme
Yoénetim Kurulu Agiklamalari Yillik Finanasal Raporlar Yonetim Kurulu Komiteleri
Ortaklik Yapisi Yillik Faaliyet Raporlari Politikalar
Halka Arz Bilgileri Yillik Faaliyet Raporlari Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi
Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum
Raporu
Genel Kurul Ig Yénerge Sirket Hakkinda MKK E-Sirket Yatirimci _iliskileri Bolum
Aciklayici Bilgiler Calisanlari lletisim

Genel Kurul Dokiimanlari

bilgileri yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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Faaliyet Raporu, Tirk Ticaret Kanunu’'nun “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporu’nun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirtilen tim esaslari

icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin, acik, seffaf, anlasilir, hesap
verilebilir bir sekilde bilgilendirilmeleri kurumsal
internet sitesi, faaliyet raporlari, kamuyu aydinlatma
platformu, yatinme iligkileri birimi ile sadlanmaktadir.
Papilon ¢alisanlarina, sirket ici kullanilmakta olan
portal ile guincel bilgi iletimi saglanmaktadir. Sirket
icinde veya disinda ihtiyag duyabilecekleri bu bilgilere
portal Uzerinden ulagabilen calisanlarimiz ayrica
insan Kaynaklari Departmani tarafindan Sirket Ust
Ydénetiminin aktarmis oldugu bilgiler dogrultusunda
gerekli durumlarda gerek elektronik ortamda gerekse
yuz yuze bilgi iletimi yapiimaktadir. Tim ¢alisanlari-
mizin katihmi ile gerceklestirilen “Genel Bilgilendirme

Muddur tarafindan yapilmaktadir. Tedarikgilerimiz ve
musgterilerimiz ile Urln, hizmet, talep, kalite vs. ko-
nularinda bilgilendirmeler ilgili departmanlarca yapil-
maktadir.

Menfaat sahipleri, Papilon Etik ilkeler Politkasina ve
sirketin mevzuata uygun olmayan iglemlerinin tespiti ya
da suphe durumlarinda E-Posta (etik@papilon.com.tr)
ile sikayetlerini iletebilmektedir. Faaliyet doénemi
icerisinde bu hususta bir bildirim bulunmamaktadir.
Sirket politikalarina;

https://invest.papilon.com.tr/cms/ adresinden

ulagilabilmektedir.

Toplantisi” aylik veya u¢ aylik periyotlarla Genel

Papilon, sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde menfaat sahiplerinin yonetime katihmini desteklemekte, olusabilecek
her tirli engelin ortadan kaldirilmasi esasi ile tim iletisim kanallarinin acgik tutulmasi hassasiyetini saglamaktadir.
Bununla birlikte sirket esas s6zlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda herhangi bir dizenleme

bulunmamaktadir.

Papilon insan Kaynaklari Politikasi 6zeti; Calisanlarina kendilerini degerli hissettiren, ortak bir kimlik ve birlik olma
duygusunu yaratma vizyonu ile galisanlarin kendilerini fark edebildikleri, gelistirebildikleri, farkindalik saglayabildikleri
bir yasam alani olusturarak, kendileri ve sirketin amag ve hedefleri ile galisanlarin ihtiyag ve beklentilerini uyumlastirmaktir.
insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bu amag dogrultusunda galisanlarimiza destek saglamaktadir. insan Kaynaklari
Politikasi’nda revizeler yapilarak guncelliginin korumasi amaglanmaktadir. Kanun, mevzuat, insan haklari, etik,

saygl, esitlik prensipleri esas alinmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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Etik Kurallar ile galisanlarin is ve yasam alaninda
evrensel dogrularin belirlenmesi, bu dogrular 1s1ginda
hareket edilmesi ve sirket calisanlarina rehberlik
etmesi amaglanmaktadir. Ortak bir kurum kultura
yaratmak, uyumlu bir ¢alisma ortami olusturmak ve
topluma karsi sorumlu bir girket olabilmek temelinde
hazirlanan Etik Kodlarimiz hem yasal gerekliliklere
uygun davranmak hem de dogru, dirist, saygil,
hesap verilebilir, yapici, bulundugu ortamdaki tiim
canlilarin yasam alanina saygili, temel ahlaki ve
insani deg@erler icerisinde bir butln olarak yasama
bilincidir. ise alim siirecinde adaylara ve galisanlarimiza
Etik llkeler ve temel degerler, davranis kurallari hakkinda
bilgilendirmeler yapilmakta kitapgiklar/elektronik
ortamda hazirlanan prosedurler iletiimektedir. Yil
icerisinde calisanlara temel degerler ve etik ilkeler
konularinda egitimler ve sinavlar yapilmakta ayrica
calisan gorugleri de alinmaktadir. Yonetim Kurulu

onayi ile Etik Ilkelerde giincellemeler yapiimaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Etik ilkelerin ihlali veyahut ihlal siiphesi durumunda
menfaat sahiplerinin bu durumlarini bildirebilecegi
etik@papilon.com.tr E-Posta adresi kullanilabilmektedir.
Menfaat sahiplerine kargi acgik, darist, tutarh bir is
birligi icinde bulunan ¢alisanlar sosyal sorumluluk
faaliyetlerinde gonulli olmalari konusunda sirket ta-
rafindan desteklenirler. Papilon faaliyetlerini stirdtrtrken
insana saygl, ¢evrenin ve hayvanlarin korunmasi ve
desteklenmesi, sorunlara karsi katilimei bir tutum
sergilenmesi, sosyal sorumluluk olgusunun yaygin-
lastiriimasi, is birliginin énemi hususlarinda sosyal
sorumluluk bilinciyle hareket edilmesinin yonetim
anlayisinin en temel unsurlarindan biri olarak kabul
etmektedir. Etik ilkeler Politikasi ve Sosyal Sorumluk
Politikasi’na https://invest.papilon.com.tr/cms/

adresinden ulasilabilmektedir.
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Sirketimizin Yénetim Kurulu 5 Gyeden olusmaktadir. Bu liyelerden 2’si Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan
bagimsizlik kriterlerine uygun Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri kadin Giyelerden
olugmakta ve Yénetim Kurulu’nun kadin Gye orani %40’tir. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik
Beyanlari agagida verilmistir. Yil icerisinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan
kaldirabilecek bir durum meydana gelmemistir. Aday Gésterme Komitesinin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yuratilmektedir. Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hukimlerine
gbre en fazla 3 yil icin secilebilmektedir. Gérev suresi biten Uyelerin yeniden secilmesi mumkuandar. Yl igerisinde
Yénetim Kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi durumunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363’{incii maddesi hiikiimleri
uygulanir. Genel Kurul gerekli gérdigu durumlarda Turk Ticaret Kanunu ve diger duzenlemelere uymak kaydiyla,
Yénetim Kurulu Uyelerinde degisiklik yapabilmektedir. Yénetim Kurulu icrada gérevli olanlar ve olmayan iyelerden
olusmaktadir. Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ayni kisi degildir. Yénetim Kurulu Gyelerinin 6zge¢mislerine

kurumsal web sitesinde ve faaliyet raporlarimizda yer verilmistir.

Yonetim Kurulu olusumu ve gorevlerine agsagidaki tabloda yer verilmistir.

Yonetim Kuruluna

Adi Soyadi Unvani ilk Secilme Tarihi
Dr. Dogan DEMIR Yénetim Kurulu Baskani 17.04.2019
Ahmet Cagri DEMIRTAS Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 17.04.2019
Kamil YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi 26.10.2022
Feyza ARDA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019
Handan DURAY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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Yénetim Kurulu; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi ile belirlenmis hususlar
kapsaminda gérev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir. Yénetim Kurulu Uyeleri gérevlerinin gerektirdigi
siklikla toplanmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri toplantilara katilir ve sorumluluklarinin geregi olarak gérevlerini
yerine getirirler. Toplantiya katilamayacak olan Gyeler mazeretlerini Yénetim Kurulu Baskani’'na ve diger lUyelere
bildirmektedirler. Yonetim Kurulu’nda her bir {iyenin bir oy hakki bulunmaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri veya
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin toplantilarda farkli gériis ve karsi oy gerekgeleri varsa karar zaptina
gecirilerek karsi oy kullanan Uyelerin ayrintili gerekgeleri alinmalidir. 2022 yilinda farkh goértis veya bir muhalefet
beyan edilmemistir. 2022 faaliyet doneminde 24 adet Yonetim Kurulu karari alinmis olup, bu toplantilara katilim

orani %99’dur.

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uygun olarak, Yénetim Kurulu Uyeleri igin
yaptirilan Yonetici Sorumluluk Sigortasi 19 Agustos 2022 tarihinde 1 (bir) yil slireyle gegerli olacak sekilde yenilenmistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 10.03.2021 tarihli toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini
saglikl bir bicimde yerine getirmesini teminen, Yonetim Kurulu binyesinde Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komitesini olusturmus ve kamuya duyurmustur. Yoénetim
Kurulu biinyesinde ayrica Ucretlendirme Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi olusturulmamis olup, bu komi-

telerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yurutilmektedir.

Teblig uyarinca, Kurumsal Yénetim Komitesi'ne Yatinmci iligkileri Béliim Yéneticisi atanmis olup, diger iyeler
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden olugsmaktadir. Komiteler en az 2 iiyeden olugmaktadir. Yénetim Kurulu'nda

5 iyeden 2’si Bagimsiz Uye oldugu icin iiyeler birden fazla komitede gérev almaktadirlar.

Komiteler goérevlerinin gerektirdigi siklikla toplanmakta ve komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gerekli
olan tim kaynaklar ve destekler Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir. Faaliyet donemi igerisinde, komitele-
rin danismanlik hizmeti aldigi kisi veya kurulus bulunmamaktadir.

2022 yilinda;

Denetimden Sorumlu Komite 6 kez,

Riskin Eken Saptanmasi Komitesi 4 rapor sunumu ve 6 kez,
Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kez,

toplanti gerceklestirmislerdir.

Komitelerin Gérev ve Calisma Esaslarina https://invest.papilon.com.tr/cms/ adresinden ulasilabilmektedir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin yapilanmasi takip eden sayfadaki gibidir:
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Baskan | Feyza ARDA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Uye | Handan DURAY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icract Olmayan
Baskan | Handan DURAY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Uye | Feyza ARDA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Uye | Ahmet Cagri DEMIRTAS Yénetim Kurulu Uyesi icraci

Baskan | Feyza ARDA Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Uye | Handan DURAY Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
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Sirket faaliyetlerini strdurirken, sirket menfaatlerinin korunmasi amaciyla risk yénetimi ve i¢ kontrol streg-
leri ile sirket hedeflerine ulagilmasinin mimkuan kilinmasina katki saglamaktadir. Yénetim Kurulu binyesinde
olugturulan Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tum bu sureclerde aktif rol
almaktadir. Komiteler ve Kurumsal Risk Yonetimi Proseduru ile sirket faaliyetleri strdurulirken, firsat ve riskler
belirlenerek siirdirilebilir hedeflere uygun olacak sekilde sirecler ilerletiimektedir. i¢ kontrol mekanizmasi ve

kurumsal risk yénetimi sistematik bir stre¢ olarak uygulanmalidir.

Papilon’da stratejik hedeflerin planlanma streci sirketin vizyonu, kisa, orta, uzun vadeli hedef ve stratejilerin
belirlenmesi ile baglamaktadir. Bitceleme galismalari kapsaminda bir sonraki yila ait hedefler ve faaliyetler

detaylandirilarak olusturulmaktadir.

Stratejik hedefler, Genel Mudur ve Y énetim Kurulu tarafindan onaylanmakta, y il icerisinde g 6zden geciriimekte ve
gerceklesmesi, performansi, strdurilebilir kilnmasi takip edilmektedir.

Papilon’un vizyonu hizla dedisen diinyada en ylksek degeri saglamak igin bilinmeyenlerin macerasina, insan
anatomisinin blyUstne ve biyometrinin glclne olan tutkumuzu yapay zekad ile mikemmel kombinasyonda

sunmaktir.

Sirketin Ust diizey yéneticileri Yénetim Kurulu ve Genel Midiir olarak belirlenmigtir. Ust diizey yoneticilere
ddenen brit (cretler faaliyet raporlarimiz ile kamuya agiklanmaktadir. Ucretlendirme Politikamiz kurumsal
internet sitemizde yer almaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek Ucretler Genel Kurul tarafindan

kararlastiriimaktadir.

17 Mayis 2022 tarihinde gergeklestirilen 2021 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu Uyelerine (icret
ddenmemesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine édenecek (icretin ise aylik net 7.500-TL olmasina karar
verilmistir. 2022 faaliyet dénemi igerisinde higbir Yénetim Kurulu Uyesine ya da (ist diizey ydneticiye borg
verilmemis, dogrudan veya Uguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet

gibi teminatlar verilmemistir.
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UYUM DURUMU

EVET m HAYIR m iLGISiz AGIKLAMA

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamlar giincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis @

olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma Bildirime konu
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet olabilecek tiirde
konusu kapsaminda yaptiklar igslemler hakkinda genel 4 islem bilgisi
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklemek lzere bulunmamaktadir

yonetim kurulunu bilgilendirmistir

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili ydnetim
kurulu Uyeleri, ilgili diger kigiler, finansal tablolarin hazir-
lanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur

1.3.10 - Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmigtir

1.3.11. Genel kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak
yapilmigtir

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirici herhangi bir kisittama ve uygulama
bulunmamaktadir

ORI

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir

ORIy
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UYUM DURUMU

EVET W HAYIR w iLGisiz ACIKLAMA

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami
6zen gostermistir

1.5.2 - Azlik haklari esas sdzlegsme ile sermayenin Esas s6zlesmede
yirmide birinden daha dlslk bir orana sahip olanlara da herhangi bir
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas so6zlesmede V dizenleme
diizenlenerek genigletilmistir bulunmamaktadir

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakhdin kurumsal internet sitesinde kamuya
aciklanmigtir

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakhgin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul
ve esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin

Kar dagitimi
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmigtir v

yapimigtir

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir

R R

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir

kisitlama bulunmamaktadir

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir

fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal inernet sitesinde en az 6

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden ;
ayda bir glincellenmektedir

Turkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca

2.1.4. - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
gore segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir @
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2.2. FAALIYET RAPORU

UYUM DURUMU

EVET W HAYIR w iLGisiz ACIKLAMA

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dog@ru sekilde yanstimasini temin
etmektedir

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numaral ilkede yer
alan tim unsurlari icermektedir

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sézlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir

3.1.3. - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
proseddrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir

3.1.4. - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur

3.1.5. - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE

KATILIMININ DESTEKLENMESI

%
%
@
@
%
%

etik@papilon.com.tr

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katihmi, esas sézlesme
veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir

3.2.2. - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérislerini almak
Uzere anket/konsultasyon gibi ydntemler uygulanmistir

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tim kilit ybnetici pozisyonlar igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir

3.3.2. - Personel alimina iligkin 6l¢ttler yazili olarak
belirlenmigtir

3.3.3. - Sirketin bir insan kaynaklari gelisim politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar i¢in egitimler
diizenlenmektedir

4

v

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket igi uygulamalarla
calisanlarin yoénetime
katilimi desteklenmekte
olup, esas sozlesmede
bu hususta bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Faaliyet dénemi igerisinde
menfaat sahipleri
bakimindan énemli sonug
doguran kararlar yoktur

Halefiyet planlamasi
bulunmamaktadir
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3.3.4. - Sirketin finansal durumu, lcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda galisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar diizenlenmistir

3.3.5. - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢alisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir

3.3.6. - Gérev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir

3.3.7. - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini 6nlemek
ve galisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kot muamelelere karsi korumaya yonelik proseddirler,
egitimler, farkindaligi arrtirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmigtir

3.3.8. - Sirket, dernek kurma 6zgurligind ve toplu
is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir

3.3.9. - Galisanlar igin glivenli bir gcalisma ortami
saglanmaktadir

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1. - Sirket, musteri memnuniyetini dlgmistir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir

3.4.2. - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin
taleplerin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir

3.4.3. - Sirket mal ve hizmetlere iliskin kalite standartlarina
baghdir

3.4.4. - Sirket, misteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir

3.5.1 - Yonetim Kurulu etik davranis kurallarini belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir

3.5.2. - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarhdir.
Yolsuzluk ve rugvetin dnlenmesine yoénelik tedbirler almigtir

EVET | KISMEN | HAYIR | MUAF

R

%
%
%
@
@

Y

iLGiSsiz

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

AGIKLAMA

Calisan temsilcisi bulun-
mamakla birlikte calisanlar,
birim yéneticileri ve Insan
Kaynaklari bolima tarafindan
bilgilendirilmektedir

Toplu is s6zlesmesi
yapilmamaktadir
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UYUM DURUMU

EVET m HAYIR m iLGISiz AGIKLAMA

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1. - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi
uygulanmasini saglamaktadir

4.1.2. - Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklarin belirlendigini ve yénetim performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur

4.2.2 - Yoénetim kurulu yelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda aciklanmigtir

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur

4.2 4. - ig kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler faaliyet raporunda verilmistir

4.2.5. - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel
muduir) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir

4.2.7. - Yonetim kurulu, yatirimcl iligkileri bolimu ve ku-
rumsal yénetim komitesinin etkili bir bicimde ¢alismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iligkileri b6lumu ve kurumsal ydnetim
komitesiyle yakin igbirligi icinde ¢alismigtir

4.2.8. - Yonetim kurulu uyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yénetici
sorumluluk sigortasi yaptirmigtir

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9. - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin Kadin tiye orani %40
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yoénetim kurulu yapisi yillik
olarak gézden geciriimekte ve aday belirleme sureci bu
politikaya uygun bir sekilde gerceklestiriimektedir
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az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik

4.3.10. - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en
tecrubesi vardir ;

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

UYUM DURUMU

EVET W HAYIR w iLGisiz ACIKLAMA

4.4.1 - BUtln yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katihm
saglamigtir

4.4.2 - Yénetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere gdnderilmesi
icin asgari bir stire tanimlamistir

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kurulana bildiren tyenin gorugleri diger
Uyelerin bilgilerine sunulmustur

4.4.4 - Ydnetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir

4.4.5. Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir

4.4.6. - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tium
maddelerin gorisildigini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorusleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir

4.4.7. - Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda bagka
g6revler almasi sinirflandiriimistir. Yénetim kurulu tyelerinin
sirket diginda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER

ORIy

Yazili bir diizenleme
olmamakla birlikte yeterli
slire 6ncesinde
bilgilendirme yapilmaktadir]

Uyelerimizden yazili
go6rus bildiren
olmamistir

Esas sozlesme
madde 9

Bu konuda bir sinirlama
bulunmamakla birlikte
Uyelerin sirket disinda
aldigi gorevler Genel Kurul
Bilgilendirme Dokimani ile
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur

4.5.5. - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede
g6rev almaktadir

4.5.6. - Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdugu
kisiseri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir

4.5.7. - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizhigi hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir

4.5.8. - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur

OB CY

Komite lyeleri bagimsiz
lyelerden segilmistir. Bu
sebeple Uyeler birden
fazla komitede gérev
almaktadir

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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UYUM DURUMU

EVET W HAYIR w iLGisiz ACIKLAMA

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

L o . Performans
4.6.1. - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde degerlendirme
yerine getirip getirmedigini dederlendirmek Uzere ydnetim 4 uygulamasi
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir bulunmamaktadir

4.6.4. - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi bir
isine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6ding verilen bor-

cun slresini uzatmamisg, sartlari iyilestirmemis, tguncu @
sahislar aracihgiyla kisisel bir kredi bashgi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir
4.6.5. - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu Yillik faaliyet raporunda
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet 4 s6z konusu Ucretler

toplu olarak

raporunda kisi bazinda agiklanmistir agiklanmaktadir

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu
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YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Papilon olarak, kurumsal yapila-
rin hem kendi varliginin hem de
paydas! oldugu toplum ve cgev-
renin surdurdlebilirligine ydnelik
sorumluluklari oldugu distnce-
sindeyiz. Bu amacla kurulusu
itibariyle kaynak secimi, gelistiril-
mesi ve tlketimine gunlik degil
uzun donemli etki alanlari goz
onune alinarak duyarliligi esas

etmis bulunmaktayiz.

Uretim teknolojilerimiz ve bulun-
dugumuz sektdr itibariyla gerek
karbon salinimi gerekse de cev-
resel etkimiz minimal dizeydedir.
Cevremizin olumsuz etkilenme-
sine sebep olabilecek alt bilesen
unsurlarini, ekonomik degerleri de
g6z Onine alinarak alt yuklenici
secimlerimizde cevreye olan etki-
leri dikkate alarak tercih etmeye

0zen gostermekteyiz.

Sonraki nesillere daha iyi bir diinya, lilke ve sir
farkindaligimizin yuksek oldugunu bildirir, ilgili rag

dikkatlerinize su

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Sirdirdlebilirligin bir paydasi olan
insan ve toplum varligi agisindan,
¢alisanlarimizin gelisiminde aka-
demik yetkinliklerin arttirilmasi,
toplumsal duyarhliklarin  kazanil-
masi ve aileden baglayan surekli
odgrenme politikasini uyguluyoruz.
Calisanlarimizin, sadece sirket
bUnyesinde degil tim c¢alisma
hayatlarinda iz birakacak egitim
sureglerine kesintisiz devam edi-
yoruz. Bu sayede Papilon c¢ali-
sanlarinin edindigi deneyimlerin-
den sonra ulusal ve uluslararasi
pazarlardaki is gucu piyasasinda
da faydali bir birey olarak goril-
digu ve buna yonelik hamlelerde
bulunduklarini gézlemliyoruz. Bu
durum kurumsal surduarulebilirlik
acisindan negatif bir durum gibi
algilansa da ortaya c¢ikmis olan
kaynak kulturimuz ile degisimin
faydasini bambaska bir boyutta

pozitif gerceklik olarak yasamak-
tayiz. Oteyandan toplumsal ve
bireysel surdurulebilirlik konusunda
anlamli, katma degerli ve tlketim
odakhh olmayan surekli gelisme
esasli bireyleri yetistirmekten gurur

duyuyoruz.

Yurt disi pazarlardaki gézlemleri-
miz ile, tUlkemiz ve dinya igin ku-
rumsal surdurdlebilirlik ilkelerinin,
sirketler ve organizasyonlar agisin-
dan neden Onci olunmasi gerekti-
gini de bu calismalarimiz sirasinda
goézlemledik. ilerleyen zamanlarda
¢ok daha anlaml sosyal sorumlu-
luk projeleriyle katkimizi arttiracak
olsak da 2022’de daha o6nceki yil-
larda oldugu gibi agaglandirma,
hayvanlarin korunmasi, ¢ocuk ge-
lisimi ve toplumsal 6grenmeye yo-
nelik cesitli gondllilik organizas-

yonlarina katki sagladik.

Dr. Dogan Demir
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Papilon, faaliyetlerini gerceklestirirken
dogal kaynaklarin sonsuz olmadigi

bilinci ile galismalarini stirdtirmektedir.
Sirket olarak benimsedigimiz

prensibiyle hareket ederiz. Ekolojik
dengeye zarar vermeden, yasam
bilmek,

canlilari ve c¢evremizi sevmek ve

donglsinin degerini tim
saygil olmakla birlikte saglkli, temiz
bir cevreyi gelecek nesillere aktarmak,
dogal kaynaklari en az ve en verimli
sekilde kullanmak, doga dostu
teknolojilerimizle toplumun yasam
kalitesine deger katmak, ekonomik
gelismelere ve surdurulebilirlige
katkida bulunmanin yani sira gevresel
etkilerin ve risklerin ©6nlenmesinin
Oneminin bilinciyle surekli gelismeye

ve ilerlemeye devam ederiz.

Kurumsal Surdurdlebilirlik Politikamiz,
(CSY) Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yoénetim calismalarimizi  ydratirken
dikkate aldigimiz temel ilkeleri
belirlemektedir. isbu Kurumsal
Sirdirulebilirlik Politikasi Sosyal So-
rumluluk Politikasi ve Etik Politikamiz
ile entegredir. Sirketimiz, 1ISO 14001
Cevre YoOnetim Sistemi Sertifikasina
sahip olup, daha yasanabilir bir dinya
icin cevre yonetim sistemine iligkin
uygulamalar ile dogamiz ve gevremize
saygl! prensibi ile faaliyetlerimiz
yurutilmektedir.

Dogal kaynaklarin mumkdn olan en iyi
sekilde kullanimi ve enerji kullanimini
azaltmak, iklim degisikligi Gzerindeki
etkileri, cevresel etkileri ve riskleri
en aza indirgemeyi, geri donisimun
mUmkin oldugu materyalleri kullanmayi
ve surekli iyilestirmeyi hedeflemekteyiz.
Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Kurumsal Surdurilebilirlik bir batin
olarak degerlendiriimektedir. Gerek
Papilon’un sirket merkezinin bulundugu
lokasyon gerekse faaliyet gésterdigimiz
bélgelerde Kurumsal Strdurulebilirlik
Politikasi tim paydaslarimiza karsi
olarak

olan sorumlulugumuz

degerlendiriimektedir.
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Tdm c¢alisanlarimizla birlikte ¢evremize,
dogamiza, dogal kaynaklarimiza olan
sorumlulugumuzun farkindaligi yaratilarak
kurumsal surdurulebilirligi sirket kalttra

ile uyumlu hale getirmeyi,

Cevre kanunu ve diger cevre standartlari
ile ilgili yasal dizenlemelere uygun hareket
ederek bugun ve gelecek igin gevresel
degerlerin korunmasi, gelistiriimesi daha
saglikli bir gevrede yasanmasini glivence
altina alan gevresel, ekonomik ve sosyal
hedefler arasinda denge kuruimasina dayali

kalkinma ve gelismeyi surdirmeyi,

Surekli gelisme temeli ile ilerleyen is saghd
ve glvenligi konusunda gerekli olan tim
onlemleri almak ve hem is saghg: ve
guvenligi hem de surdurilebilirlik/cevre
hususlarinda calisanlarimizi egitimler ile

bilgilendirmeyi,

Operasyonel ve finansal sirdurulebilir
blytimeyi saglamak ve tim paydaslarimiz
icin seffaf bir iletisim kurarak ortak deger

yaratmayl,

Dunyamiz icin karbon ayak izinin dugu-
rilmesi, iklim degisikligi ile mucadele,
dogal kaynaklari verimli kullanma, cevre
dostu dnlemlerle enerji ve su tasarrufu

saglamayi,

Sirdirulebilirligin hem kendi c¢alisanlari-
miz hem de tedarikgilerimiz igin entegre

olmasini saglamayi,

insan ve galisma haklarinin korunmasi,
ayrimcilik ve tacizin énlenmesi, yolsuzluk
ve rusvete hicbir sekilde izin vermemek,
kadin isgucundn arttiriimasina yonelik

calismalar yapmayi,

Firsat esitligini bozan dil, din, irk, cinsiyet,
inang, kulttirel kdken vb. sebepler ile kisiler
arasinda dogan her tarlG ayrimciligi
reddetmeyi ve bu durumun ihlaline sebep

olacak tim davraniglara karsi tedbir almayi,

Tum is sureglerini ydratirken riskleri etkin
bir bicimde yénetmeyi ve surecleri strekli

iyilestirmek i¢in galismayi,

Tum sirket faaliyetlerinde is surekliligi

saglamayi,

Sirketi ilgilendiren kapsamda bilgi
glvenliginin istenen standartlarda daha
etkin yonetilmesini saglamak hedefiyle
gelismeleri stirekli takip etmeyi ve surecleri

iyilestirmeyi,

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini,
surdurllebilidik calismalarini, Sirket hedefleri
ve stratejilerini; agik, seffaf bir sekilde

kamuoyunun bilgisine sunmayi,

Kurumsal Sirdurulebilirlik Politikasini
kurumsal yénetim anlayisi igerisinde

surekli iyilestirmek icin calismalar yapmayi,

Kurumsal Surdurulebilirlik Politikasi olarak kabul etmistir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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Sirket’in Sardurdlebilirlik Politikasini, stratejilerini,

surdurdlebilirlik risk/firsatlarini, uygulamalarini takip
ederek gerekli oldugu durumlarda iyilestirme yapilmasi
amaciyla Yoénetim Kurulu'na tavsiyede bulunur.

Cevre kanunu ve diger gevre standartlari ile diger ilgili
yasal dizenlemelere uygun hareket edilmesini saglayici

calismalar yapar ve takibini saglar.

Sirket'in surdirulebilirlik hedefleri, stratejileri dogrultu-
sunda calisanlara gerekli bilgilendirmelerin-egitimlerin
yapilmasini saglayarak surdurilebilirlik politikasinin ic-

sellestirilerek Sirket kulttrd olmasi igin calismalar yapar.

Cevresel, sosyal, kurumsal yénetim (CSY) konularinda
risklerin ve firsatlarin belirlenmesinde Yonetim Kurulu'na

Onerilerde bulunur.

Cevresel etkilerin azaltiimasi igin kisa ve uzun vadeli
hedeflerin belirlenmesi, bu hedefler ve belirlenen hedeflere

gore ilerleme durumunu gozetir.

Ayrimcilidin ve tacizin 6énlenmesi, hayvanlarin ve gevrenin
korunmasi, is saghgi ve guvenligi, insan haklar politikasi,
cocuk isci calistirimamasi, kadin istihdami ve kapsayicilik
konularinda yurattiga onleyici ve dizeltici calismalari
izler ve gerekli oldugu durumlarda tim bu c¢alismalara

iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Genel Miidiir

Finans Direktorii

insan Kaynaklan Miidiirii
Pazarlama Mudiiri

Yatinmci iligkileri Uzmani
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Papilon’'un cevre ydnetimi konusundaki politikasi
ve diger tum Sirket politikalari https://invest.papilon.
com.tr/cms/index.php/politikalar/ adresinde kamuya
duyurulmustur. Ayrica gerek 1ISO 14001 standardi
ile gerekse Cevre Kanunu dlizenlemelerine uyum
saglayarak, cevresel performansimizi arttirmak,
surdurdlebilirligin gevre boyutuna katki saglamak igin
dogal kaynaklari en iyi sekilde kullanmay!1, enerji
tiketimi azaltmayi, iklim degisikligi Uzerindeki etkileri
en aza indirmeyi, geri donisUminin mumkin oldugu
tim materyalleri kullanmay! ve daha yasanabilir bir
dlnya igin tim ¢evre yonetim sistemine iliskin
uygulamalarimiz ile faaliyetlerimizi yuridtmeyi

hedeflemekteyiz.

Sirket binamizda kagit kullaniminin azaltilmasi, kar-
ton bardak kullaniminin en aza indiriimesine yonelik
calismalarimiz insan Kaynaklari Departmani-Kurumsal
Ydnetim Komitesi 6nciliginde surdurdlmustur.
Calisanlarimiz icin yaptiriimis olan tikenmez ka-
lemlerin icinde tohum bulundurularak ¢aligsanlarimizi
bu hususlarda tesvik etmeye ydnelik uygulamalar
surdurilmastar. Ayrica geri doniisim, enerji ve su
tiketiminin en aza indirilmesine yonelik gerekli bilgi-
lendirmeler calisanlara yapilmis olup, ilgili konularin
takipleri yapiimaktadir.

2022 yili igerisinde ofisimiz bahgesinde yesillendirme
calismalari yapilmis olup, tim bu ¢alismalar
calisanlarimiz tarafindan mutlulukla kargilanmis ve
¢im alanlarimiz, gigeklerimiz ve agaclarimiz istisnasiz
tim calisanlar tarafindan mutlak suretle korunmaktadir.
Cevre ve iklim degisikligi konularinda gerek calisan-
larimizin bilgilendiriimesi gerekse bu hususta yapila-
bilecek inovasyon faaliyetlerinin dnemi bilinmektedir.
Cevre konusunda uyesi oldugumuz dernek, sivil toplum
kurulusu bulunmamakla birlikte Surdiralebilirlik
Komitesinin olumlu goérisi olmasi halinde c¢evre
konularindaki bu faaliyetler desteklenebilir.

Sirket olarak TEMA Vakfi’'na her faaliyet dénemimizde

bagdis yapma konusunda 6zen gdstermekteyiz.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

| 2022 yili igerisinde TEMA Vakfi
ad araciligiyla calisanlarimiz adina,
Gaziantep Kaleobasi Hatira Or-
manina 570 adet, Kilis Gllbaba
Hatira Ormanina 50 adet olmak
lizere toplamda 620 adet fidan
bagisi yapilmistir.

2022 yilinda evden ¢alisma ve hybrid calisma
biciminin azalmasi ile birlikte tiketimin
%19 arttigr goézlemlenmektedir.

2023 yilinda tuketimlerin minimize edilmesi
icin gereken dikkat saglanacaktir.

2021 2022

328.000 441.262

Pandemi déneminde su tuketiminin art-
masinin kaginilmaz olmasi ile birlikte
kuraklik tehlikesinin bilinci ile 2023 yilinda
tuketimlerin minimize edilmesi icin gereken
dikkat saglanacaktir.
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Papilon, tim ise alim slreclerinde firsat esitligi ilkesini
benimsemektedir. Gerek ise alim asamasinda adaya
gerekse calisanlarina cinsiyet ayrimi, din, dil, din, irk,
yas, etnik koken, engel ayrimi yapilmamasi en hassas
ve dikkat edilen hususlar arasinda yer almaktadir.
insan Kaynaklari Politikasi ve Etik Politikasrnda ilgili
hususlar genis cercevede ele alinmis ve bir sirket
kiltarl olarak benimsenmesi saglanmistir. Papilon
Etik Kodlar ve Etik Politikasi 2022 yili igerisinde gézden
gecirilmis ve revizeler yapilmistir. Bununla birlikte
dénem igerisinde insan Kaynaklari departmani
tarafindan bilgilendirme ve 6rnek olaylari iceren etik
egitimleri ve etik sinavi yapilmistir. Belirlenen puani
alamayan kisiler egitim ve sinava tekrar tabii tutulmustur.

Ayrimcilik, esitsizlik ve insan haklari ihlallerine karsi
belirlenen politikalar gergevesinde aksiyon alinmaktadir.
Zorla calistinima, cocuk isci calistirimasi konularinda
kati bir politika izlenilmekte ve kesinlikle izin veril-
memektedir. istihdamda esitlik ve adalet ile yukarida
bahsedilen hususlar olduk¢a 6nemli olup, tim ise
alim ve g¢alisan haklarini koruyucu uygulamalar Etik
Politika, insan Kaynaklar Politikasi ve ise Alim Pro-

sedirl’ne uygun bir sekilde yapiimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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Yanda bahsi gegen konularda herhangi bir sikayet veya-
hut siphe durumunda hem calisanlarimiz hem de tim
menfaat sahiplerimiz etik@papilon.com.tr adresine,
0312 231 20 28 no’lu faks adresine sikayet ya da
stphelerini bildirebilmektedir. 2022 yili icinde bu
sekilde herhangi bir bildirim yapilmamistir. Ayrica
Papilon st yonetimi acik kapi politikasi izlemekte ve
calisanlarimiz éneri/sikayetlerini basta Insan Kaynaklari
departmani olmak Uzere tim birim ydneticileri ile

rahatlikla konusabilmektedir.

Calisanlara tamamlayici saglk sigortasi, ferdi kaza
sigortasi, yemek karti saglanmakta ve yillik izin
haklarinin yani sira dogum ginlerinin oldugu gtin/
ayinda kullaniimak Gzere 1 (bir) ginlik dogum gini
izni verilmektedir. Bunun yani sira ¢alisanlarin
mesleki ve kisisel gelisimleri icin egitim ve gelisim
firsatlar insan Kaynaklari ekibi tarafinca énem arz
etmektedir.

Sirketimizde, Is Yeri Hekimi bulunmaktadir.
is Saghgi ve Givenligi hususunda danismanlik
hizmeti alinmakta ve belirsiz araliklarla denetleme

yapilmaktadir.
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Papilon’da Performans
Degerlendirme  Sistemi
olarak OKR (Objectives
And Key Results) yon-
temi 2022 yili basindan
itbaren uygulamaya bas-
lanmistir. Calisanlarin
ismini PapUp olarak oy-
lama yoluyla belirledigi
performans degerlendirme
sisteminde hedef akisi

asagidaki gibidir:

Politi-

kas’'nin alt baslig olan

insan Kaynaklari
insan Kaynaklar Gelisim
Prosedirt  galisanlarimi-
zin gelisimlerine ve egitim
ihtiyaglarina destek olmak
Uzere calismalar yuUrut-
mektedir. Calisan ihtiyac-
larina gore tespit edilen
gerek fiziki gerekse online
egitim kuruluslarindan egi-
tim alinmasi hususlarinda
calisanlarimizin  oldukga
memnun oldugu egitimi
destekleyici uygulamalar
durmaksizin surdirilmek-
tedir. 2022 3.Ceyreginde
sirket icinde calisanlarin
timundn  katiliminin - zo-
runlu oldugu yabanci dil
sinavi yapilmis ve yabanci

dil egitimine ihtiya¢c duyan

Calisanlar, dénem ba-
sinda belirledikleri kigisel
hedefleri ve bagh bu-
lunduklari  departmanin
hedefleri dogrultusun-
da calismalarini yuratar
ve ilerlemelerini portal
Uzerinden  kaydederler.
6 ayda 1 yoneticileri ile
birebir gérisme yaparak
sure¢ hakkinda geri ge-
ribildirim alip verirler. Y1l
sonunda bireysel hedef-
lerin ilerleme durumlari-
ni yoneticileriyle sistem
Uzerinden paylagirlar ve
g6zden gegirirler. Yeni yi-
linilk ayinda tim hedefler
netlestikten sonra portal

Uzerinden paylasilir ve

ve gonulli olan ¢alisanlari-
mizin kurs Ucretleri devam
zorunlulugu ve bir sonraki
kuru tamamlama sarti ile
sirket tarafindan karsilan-
migtir. Bununla birlikte tim
calisanlarimiz igin kendi-
lerinin  belirlemis oldugu
ve yoOneticilerinin 6nerdigi
egitim konularinda en az
40 saat egitim alinmasi ko-
nusunda tegvik edilmistir.
Egitim ilerlemeleri insan
Kaynaklari tarafindan ta-
kip edilmistir. TUm bu sU-
reclere ek olarak calisan-
larin  kisisel gelisimlerini
saglamak adina Papilon
Mentérlik Programi olus-
turulmus ve mentoér-menti
gOrismeleri ayda bir ola-

cak sekilde planlanmigtir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

imzalanir. Birim Ust yo-
neticisi onayina giden he-
defler yonetici tarafindan
degerlendirme formu dol-
durularak incelenir, tim
incelemeler yapildiktan
sonra yonetici degerlen-
dirmesi yine ayni sekilde
portal Uzerinden calisan

ile paylasilir.

Sonrasinda yuz ylze
gorisme organize edilir,
hedef sonuglari ve yillik
performans degerlendir-
me formu Uzerinde konu-
sulduktan sonra caligan
ile ybnetici karsilikli mu-
tabik kalir. Hem birim yo6-

neticisi hem de personel

Mevcut mentorlik prog-
ramindaki asil amag
calisanlarin  kendilerini
eksik gordukleri noktalar
ile ilgili destek ve geri
bildirim alarak kendilerini

gelistirmeleridir.

Sirket icinde kullanilan
portal ile ¢alisanlarin ta-
leplerinin evrak sireci ile
ugrasiimadan daha seri
ve direkt olarak aktaril-
masl! saglanmistir. Belirli
periyotlarla  galisanlara
memnuniyet, baghlik ve
is yasam dengesi anket-
leri yapilmis ve degerlen-
dirmelere goére eksiklerin
giderilmesine yo6nelik

aksiyonlar alinmistir.

imzalayarak ilgili yillin de-
gerlendirmesi tamamlanir
ve sisteme kaydedilir. in-
san Kaynaklari ekibi tim
surecin eksiksiz ilerleme-
sinden sorumludur. Sirket
icerisinde geri bildirim ve
takdiri arttirici bir calisma
olarak, calisanlarin birbi-
rine olumlu veya yapici
geri bildirimler verebildigi
acik iletisim kdltarid per-
formans sistemi ile des-
teklenmistir. 2022 yilina
ait takdir sayisi 555 adet
olmakla beraber, sirket igi
en cok takdir edilen yet-
kinlikler “acik iletisim” ve

“takim ¢alismasi”dir.
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Sirket, 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda gonullilik esasina dayali ilkelerin

timdine tam uyum saglanabilmesi adina c¢alisiimaktadir. Stirdurdlebilirlik, gevre ve iklim krizi konularina duyarh olarak

bu konularda faydali olmak adina azami gayreti géstermektedir.
Faaliyet dénemi icerisinde Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Insan Kaynaklari departmani farkindalik egitimleri ve etkinlik-
leri dizenlemistir. Sosyal Sorumluluk Politikasini kamuya duyurmus olan sirketimizde ¢alisanlarimin sosyal sorum-

luluk projelerine katilimi desteklenmektedir.

Rusvet ve yolsuzlukla micadele hususu Etik Politikamizda belirtiimis ve durustlik ilkesine bagliligin dnemi bilinmektedir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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llkelere uyum durumunun “Evet” veya “Kismen” olarak belirlenmesi halinde kamuya agiklanan
bilgilere iligkin rapor bilgisine/baglantiya yer verilmesi gerekmektedir.

llkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara “Agiklama” siitununda yer verilir.

Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Agiklama”

sutununda belirtiimesi gerekmektedir.

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi,
Eneriji Politikasi, Insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus ve
kamuya ac¢iklanmistir.

CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler
kamuya agiklanmistir.

A2. Uygulamalizleme

CSY politikalarinin yirutiimesinden sorumlu komiteler ve/veya birimler
ile CSY konularyla ilgili ortakhktaki en Ust diizey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmistir.

Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmigtir.

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlari olusturulmus
ve kamuya aciklanmistir.

CSY Kilit Performans Gdstergeleri (KPG) ile s6z konusu gdstergelere
yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya agiklanmistir.

is siireglerine veya (iriin ve hizmetlere yonelik siirdirilebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler kamuya agiklanmistir.

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakligin stirdirilebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030
Surdurilebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iligkin
bilgi kamuya agiklanmistir.

CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan, CSY politikalar
acisindan 6nemli nitelikteki ve/veya faaliyetleri 6nemli dlglide etkileyecek
davalar kamuya agiklanmigtir.

A4. Dogrulama

Ortakhgdin CSY Kilit Performans oél¢iimleri bagimsiz tgtincu tarafca
dogrulanmis ve kamuya agiklanmistir.
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iLGisiz

ACIKLAMA

Risk ve firsat belirleme
tamamlanmamistir.

Cevre Politikasi ve
Enerji Politikasi hentiz
olugturulmamistir. iK
politikasi ise kamuya
duyurulmamisgtir.

Calismalar devam
etmektedir.

invest.papilon.
com.tr/cms/index.php/
yonetim-kurulu-komi-
teleri/

Komite ve Politi-
kanin son ¢eyrekte
olusturulmasi sebebiyle
heniiz Yonetim
Kurulu'na raporlama
yapilmamistir.

Caligmalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Calismalar devam
etmektedir.

Performansa yénelik
bir bilgi bulunma-
maktadir.

Aciklanmamistir.

Bu konuda agilan
bir dava bulunma-
maktadir.

Bagimsiz Uglinct
taraflara dogrulatil-
ma yapilmamistir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Agiklama”

sutununda belirtiimesi gerekmektedir.

planlarini, gevresel ydnetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile e e

Ortaklik, gevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem https://invest.
@ index.php/politikalar/
bilinmektedir) ve programlarini kamuya agiklamigtir.

Cevre yonetimine iligkin bilgilerin veriimesinde hazirlanan cevresel
raporlara iligkin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama @
tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya acgiklanmistir.

A2.1’de verilmigtir.

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi)
bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda édillendirme
kriterlerine dahil edilen gevresel hedefler kamuya agiklanmistir.

Agiklanmamistir.

Oncelikli olarak belirlenen gevresel sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir.

Agiklanmamustir.

A2.4’te verilmigtir.

Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikgi ve
musterileri de kapsayacak sekilde gevresel konularin nasil yénetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir.

Aciklanmamistir.

Politika olusturma
stireglerine dahil
olan sivil toplum
kurulugu bulunma-
maktadir.

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluglarinin politika
olusturma sureglerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve
kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya agiklanmisgtir.

ek e

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Eneriji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji Eﬁ;ﬁ:ﬁf;;.f:;m.
yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik ydnetimi, biyogesitlilik etkileri @ :;tlgrr;?;t:fmuya
Isiginda gevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak kargilastirilabilir

bir sekilde kamuya aciklanmistir.

Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya aciklanmistir.

Agiklanmamistir.

&

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin gevresel gostergelerinin fu“kvj;ei”;;r:”';w_
artis veya azaligi kamuya agiklanmistir.

mali olarak kamuya
aciklanmistir.

Agiklanmamistir.

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis,
bu hedefler ve gegmis yillarda belirlenen hedeflere gére ilerleme durumu 2’-’;
kamuya acgiklanmistir.

iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve planlanan eylemler @ Kurumsal Sirdiriile-

bilirlik Politikasinda
kamuya aciklanmistir. bahsedilmistir.

Aciklanmamistir.

veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da prosedurler

Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel olumsuz etkisini 6nlemek
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. g

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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Uclincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve bu
aksiyonlar kamuya agiklanmigtir.

Aciklanmamistir.

Cevresel etkileri azaltmaya y6nelik girisim ve projelerin sagladigi
cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari kamuya agiklanmigtir.

Aciklanmamistir.

& &

Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémiir, elektrik, isitma, ot toretr
sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

mali olarak kamuya
aciklanmistir.

Raporlama yilinda uretilen elektrik, 1s1, buhar ve sogutma hakkinda v
kamuya ac¢iklama yapilmistir.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya diisik karbonlu
elektrige gecis konusunda galismalar yapilmis ve kamuya aciklanmistir.

Aciklanmamistir.

Agiklanmamustir.

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verileri kamuya agiklanmigtir.

Enerji verimliligi projeleri yapiimis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde
elde edilen enerji tiketim ve emisyon azaltim miktar
kamuya aciklanmistir.

Agiklanmamustir.

Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Ustliinden c¢ekilen, geri
doénustirilen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri
kamuya aciklanmistir.

Agiklanmamistir.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigi kamuya agiklanmistir.

Aciklanmamistir.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi
kamuya aciklanmistir.

Aciklanmamistir.

Karbon fiyatlandir-
masi uygulanma-
maktadir.

Ortaklik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari
kamuya agiklanmistir.

S ® e

Ortakhgin gevresel bilgilerini agikladigi platformlar kamuya agiklanmistir. @

C1. insan Haklari ve Galisan Haklan

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’nin onayladigi ILO Poitia kamuya

" . e T . H uyurulmamistir.
Sozlesmeleri ve dider ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal Insan g ¥
Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olugturulmus, politikanin

uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya acgiklanmistir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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Tedarik ve deger zinciri etkileri de gézetilerek adil is guicu, ¢calisma standartlarinin
iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din, dil,
medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar,
sendikal faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, sosyal ve kiilttrel farklliklar vb. konular-
da ayrnm yapilmamasi gibi) calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.

Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal fakttrlere duyarl kesimlerin (dlstk ge-
lii kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi
konusunda deger zinciri boyunca alinan dnlemler kamuya agiklanmistir.

Ayrimcihdi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi ve ¢cocuk
isci calistinimasini 6nleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler
kamuya aciklanmistir.

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalagsma hakki, is/hayat dengesi ¢dzimleri ve yetenek
yonetim konularina galisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.

Calisan sikayetleri ve anlagsmazliklarin ¢é6zimune iligkin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik ¢dzim stiregleri belirlenmistir.

Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem
icinde yapilan faaliyetler kamuya agiklanmistir.

is saghg: ve glivenligi politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

is kazalarini énleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve
kaza istatistikleri kamuya acgiklanmigtir.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri glvenligi politikalari olugturulmus ve
kamuya acgiklanmistir.

Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari diizenlenmistir.

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢ézumdne iliskin migsteri memnuniyeti
politikasi diizenlenmis ve kamuya agiklanmigtir.

Paydaslarla yiritilen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda
bilgiler kamuya aciklanmistir.

UYUM DURUMU
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papilon.com.tr/tr/
Is-sagligi-ve-guvenli-
gi-politikasi

papilon.com.tr/tr/
klslsel-verllerin-korun-
masi-polltikasi
papilon.com.tr/tr/bil-
gi-guvenligi-politikasi

invest.papilon.com.
tr/cms/wp-content/
uploads/2022/10/
ETIK-POLITIKA.pdf

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

invest.papilon.com.
tr/cms/wp-content/
uploads/2022/01/Ka-
lite-Politikasi-1.pdf
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Talep edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide veya solo olarak sunuldugunun “Agiklama”

sutununda belirtiimesi gerekmektedir.

Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari g Agiklanmamistir.
aciklanmistir.

Sirdurilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya Uye olunan e e !
uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir. X/ o

Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin
surdurilebilirlik endekslerinde yer almak icin gelistirmelerde bulunulmus, 2’-’?
cgalismalar yirutlimastar.

Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde @
menfaat sahiplerinin gorislerine bagvurulmustur.

surdurulebilirlik konusu ve bunun dnemi hakkinda farkindaligin

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile @
artirlmasi konusunda galigsmalar yapilmigtir.

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
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