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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

1.  Goriis

Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.S.nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlannin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintil1 bir gekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 17
Subat 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériig bildirmig bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktag 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwe.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akis1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve kargilagsmasi muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve geligtirme caligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanlhigi'nin ve ilgili kurumlarn yaptig1 ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetg¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
goriiglimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.
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Yaptifimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Istanbul, 17 Subat 2022
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Saygideger Paydaslarimiz,

Bilim ve akil 1s1§ginda hareket etme tarzimizda yon degistirmeden devam ediyoruz. Durumlara gore se-

kil alabilen esnek yapiyi mimkun olan en iyi sekilde yonetip, yine mimkun olan en iyi sekilde finansal

sonuglara yansitmak icin ¢alisiyoruz. Biliyoruz ki; esneklik, ancak degisim ile gelir.

Bu cercevede, 2021 yili baglarinda yurirluge koydu-
gumuz uzun dénemli kurumsal déndsim calismami-
zin bir adimi olarak, Genel Mudurluk gérevimi, sek-
tériamuizin énemli duayenlerinden Sayin Oral Tugay
Tuntas’a devrettim. Kurulugsundan bugline yerlesik
olan inovasyon ve bilgi toplumu kaltirimizu, yeni go-
revim dahilinde de slUrdirmeye devam ederken; her
organizasyonun varliginin temeli olan satis ve is ge-
listirmeyi merkeze almayi saglayacak dnemli bir adi-
min atilmasina énculik etmekten duydugum memnu-
niyeti de paylasmak isterim. Satiglarin artiriimasina
yo6nelik, ciddi akillari ekibimize dahil edebilme basari-
sI ile degisimimize ve gelecek dénemde surekliligimi-
zi saglayacak akilli adimlari atma konusuna oldukca

olumlu bir anlam ytkleme imk&nimiz bulunuyor.

Olgek ekonomisindeki pozisyonlanmamizi bir kez
daha hatirlatmakta fayda goruyorum. Bilgi Teknoloji-
leri alaninda mucadele ederken, ug¢ temel rakip gru-
bu karsimiza cikiyor. ilk olarak, giiciinii iliskilerinden
ve gecmis donemli yerlegikliklerinden alan devasa
global oyuncular, ikinci olarak varliklarindan olduk-
¢a memnun oldugumuz start-up genc¢ beyinler, son
olarak ise devlet yetkililerinin kontrolinun de oldugu
ve regulatorler tarafindan pozitif ayrimciliga tutulan
tizel yapilar. ilk ikisindeki rekabet daha rasyonel ve
is birliklerine acgik olarak ilerleyebilmektedir. Her tur
ekonomik kosulda, hatta kriz anlarinda bile sorunlar
sirt sirta vererek asilabilmekte ve koordinasyon ko-

laylikla saglanabilmektedir. Bu yapilarla organizasyon
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ekolojisindeki dengenin saglikli bir sekilde olusturula-
rak, beklenen sonuglari vermesi imkan dahilindedir.
Profesyonel hayatta, bahsettigimiz akil ve bilim cer-
cevesinde bizim de adaptasyonu tam olarak sagla-
digimiz gergegini vurgulamak isterim. Ancak dinya
genelinde yayginlasan, bilgideki devlet veya benzeri
regulatorlerin pazari kontrol etme istegi ile agirligini
artirmasindan gli¢ alan tlizel yapilarla rekabet ortami,
organizasyonlar arasindaki adaptasyon kabiliyetinde
beklenmeyen piyasa tepkilerine sebep olmaktadir.
Bu durum, bir yanda gercek teknoloji kullanicilarinin
dogal bilgi rekabetinin mikemmeliyetgi sonuclarina
ulagsmalarini imkansiz hale getirirken, ayni zamanda
da sektoriin dizenli gelisimi icin hayati 6nemi olan
adaptasyon, uzlasi ve sinerji yapisini sarsabilmekte-
dir. Bu sebepten, lglincl rekabet tiriinde yurt disinda
da sikca karsilastigimiz sekilde bir dengesizlik den-
gesi ortaya ¢ikaran durumlarin sikligindan bahsedi-

lebilir.

Ornegin, demir gelik sektériinde beklentiler 1siginda
nispeten lineer buyimelerin veya kigulmelerin gorul-
mesinin yaninda; bilgi teknolojileri sektérinde dalga-
lanmalarin ¢ok daha keskin oldugunu, bu keskinligin
onemli bir etkeninin bahsettigim dengesizlik denge-
sinden kaynaklandidini sdylemek ¢ok da yanhs olma-
yacaktir. Umuyoruz ki, artan farkindalik sayesinde bir
anda buyuyup sonrasinda yok olan sektérel gelisimin
aksine; kendi dinamikleriyle blyumeyi planlayabilen,
sabirli bir is yapabilme ortami zaman i¢inde daha yer-
lesik hale gelebilecektir. Bu hususta, Papilon’un ama-
ci, giglenme ile birlikte kaynaklari rasyonel sekilde
optimize edip, her agidan dengeli bir yapida rekabet-

ciligi saglamaktir.
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2021 yili bu g tir rekabetin gélgesinde gegcmis, ancak
adaptasyon kabiliyetimizin artmasiyla sonuglanmistir.
Potansiyelimizin farkindayiz, mevcut pazar konum-
lanmamizin biayimesi gerektiginin de farkindayiz. Bu
farkindalik ile gelistirdigimiz stratejiler dogrultusun-
da, dogru zaman ve hamlelerle tim paydaslarimizin
yarari dogrultusunda hareket etmek i¢cin gabaliyoruz.
2022 yilina, rekabetin bir miktar daha akil ve bilim
cergcevesinde olmasina yonelik piyasanin dengelene-
bilecegini 6ngdrerek; her zaman oldugu gibi umudu

ylUksek olarak giriyorum.

Dr. Dogan DEMIR

Yonetim Kurulu Baskani

PAPILON



Degerli Paydaslarimiz,

Bildiginiz gibi 2021 yili Nisan ayinda Papilon’da Genel Mudir olarak goreve basladim. Bulundugumuz noktada sirke-
timizde var olan muthis bilgi birikimini ve potansiyeli, gelecek donemlerde finansallara da yansitacak yapilanmamizi
hazirlamis bulunmaktayiz. Bilgi birikimi, beyin agirhdi ve sektor tecribesi yuksek anahtar yoneticiler ve ekip Uyele-
riyle, portfdyimuzde yer alan tim urln ve sistemlerin global pazarda bilinirligini artirmaya yonelik ¢alismalarimiza

hizlica basladik ve 2022 yilinda da bu yonde yogdun bir sekilde ¢calismaya devam edecegiz.

Daha atak hareket edebilmek adina; is slreclerimizi
gbzden gecirerek, sirketimizin gevikligini artiracak se-
kilde yeniden tasarladik. Yeni yapimiz sayesinde ¢ok
cesitli projelere hazirlaniyor ve ¢ok daha fazla is iliskisi
yaratabiliyoruz. BUtlin bunlari yaparken de sirketimizin
sahip oldugu gucli 6z kaynaklari ¢cok dikkatli kullanma-

ya 6zel bir 6zen gosterdigimizi de vurgulamak isterim.

Her ne kadar 2021 yilinda 6telenen is kalemleri sebe-
biyle faaliyet karinda istedigimiz noktay1 yakalayamasak
da finansal karimiz buyime beklentimizi bir miktar telafi
etti. Hedefimiz 2022 yilinda bu buyimeyi, satis odakl
aktivitelerin kesintisiz ve artarak devam etmesiyle, daha
da yiiksek bir noktaya tagimaktir. Uriin ve satis ekiple-
rinin birlikte calismasi ve dzellikle yakin zamanda alan
odakl Grin ve ¢ézim gruplamalarimiz sonrasinda, ya-
pay zekanin platform uygulamalari, digital onboarding
ardnleri ile guvenlik teknolojilerinde daha rahat anlasila-
bilir ve ulagilabilir olacagiz. Papilon’un gicli yani olan
entelektlel birikiminin yaninda, gelismeye acik yonu
olan pazar erigilebilirligini de bu sekilde glclendirecegiz.
Papilon’a boyut atlatacak olan ¢alismalarimiz sirerken,
yeni is ortakliklarinin bu yil icerisinde tim ¢alisanlarimi-
z1 ve paydaslarimizi memnun edecek seviyede olacagi-

na inancim tam.

Oral Tugay Tuntas

Genel Mudiir
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Papilon Savunma Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sir-

keti, 18 Aralik 2012 tarihinde Ankara’da kurulmustur. 12 Aralik 2016’da yapilan unvan degisikligi ile Papilon Savun-

ma-Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olmustur. 5

Agustos 2021 tarihinde bu unvan “Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi” (“Sirket”) olarak degistiril-

mis ve s6z konusu degisiklik ayni tarihte tescil ve ilan edilmistir.

Sirket, yurtdisi istirak edinimi, sube acilmasi veya is or-
takliklari vasitasiyla biyime hedefi dogrultusunda 12
Ocak 2021 tarihinde ingiltere’de %100 hissesine sahip
oldugu PAPIL10 Technologies Ltd.’yi ve yine ayni he-
defler dogrultusunda 25 Haziran 2021 tarihinde Cek-
ya’da %100 hissesine sahip oldugu PAPIL11 s.r.0.'yu

Bagh ortakh@a ait varliklar, yukimldltkler, 6zkaynak
kalemleri, gelir ve gider hesaplari ile nakit akim hare-
ketleri tam konsolidasyon yontemi ile konsolide finan-
sal tablolara dahil edilmistir. Sirket ve bagl ortakliklarin
sahip oldugu paylarin kayith degerleri ilgili 6zkaynaklar

ile karsilikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagl ortak-

kurmustur. liklari arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsoli-
dasyona dahildir.
Grup tarafindan sahip
olunan dogrudan ve dolayli pay (%) Etkin ortaklik payi (%)
Bagli Ortaklik 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
PAPIL10 100 100 -
PAPIL11 100 100 -

PAPILON Faaliyet Raporu 2021

PAPILON



guvenli yapay zeka ve biyometri cézimlerini
hem vatandaslarin hem misterilerin hem de toplumun refahi
igin Uretmek.

hizla degisen dinyada en yiiksek degeri saglamak igin

« Bilinmeyenlerin macerasina,

+* Insan anatomisinin biylstne ve

» Biyometrinin giicine
olan tutkumuzu yapay zeka ile mikemmel
kombinasyonda sunmak.

daha iyi bir dinya igin dnemseriz
musterilerimizi dinleriz

driinlerimize gliveniriz

musgteri dederi yaratinz

paydaslanmizla birlikte toplum igin biiyiiriiz
en iyi teknolojiyi sunanz ve giiveniliriz
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Bu rapor 01.01.2021 — 31.12.2021 dénemini kapsamaktadir.

Unvani Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret Anonim Sirketi
Mersis Numarasi 0721044476700024

Ticaret Sicil Mudurlagu Ankara

Ticaret Sicil Numarasi 322946

Ticaret Sicil Tescil Tarihi 18.12.2012

Vergi Dairesi / Numarasi

Maltepe / 721 044 4767

E-posta Adresi

info@papilon.com.tr ; yatirim@papilon.com.tr

Telefon Numarasi

0 (312) 231 20 26

Faks Numarasi

0 (312) 231 20 28

Kurumsal Web Sitesi

www.papilon.com.tr/tr/ ; https://invest.papilon.com.tr

ISIN Kodu

TREPAPL00010

BIST islem Kodu

PAPIL

Grup’un esas faaliyet konusu yurtici ve yurtdisi kamu kuruluglarina ve 6zel ticari kuruluglara saglanan ugtan uca

batunlesik kamu guvenlik sistemleri, parmak izi tarayicilari, avug izi tarayicilari, gecgis kontrol sistemleri, biyometrik

is istasyonlari, mobil cihazlar, yuz tanima, sanal gerceklige yonelik platform cihazlari ve iris tanima cihazlarinin

arastirma, gelistirme, Uretim, entegrasyon islemleri ile katma degerli biitiincil sistem ingasidir.

Sirket'in paylari 6 Aralik 2019 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’'da islem gérmektedir.
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3.3. SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI VE
BUNLARA iLISKiN HESAP DONEMI iCERISINDEKi DEGISIKLIKLER

3.3.1. Sirketin Organizasyon Yapisi

|l pAPILON

ig Ortaklan vo
Pazarlama
Direkaliritiad

Teknaloji Ig Galistirma vo Operasyon Finans Urin Stratajisi Bigl
Diraktariigl Satig Direktdrilign DirektorOgi DirektariOgi Direktariifi DirektGriigi

3.3.2. Sirketin Sermaye Yapisi ve Dénem igerisindeki Degisiklikler

Rapor doneminde sermaye yapisinda degisiklik meydana gelmemis 31.12.2021 tarihi itibari ile Sirket'in sermayesi
34.375.000-TL ve kayitl sermaye tavani 150.000.000-TL’dir.

3.3.3. Sirketin Ortaklik Yapisi ve Dénem igerisindeki Degisiklikler

31.12.2021 tarihi itibari ile Sirket'in sermayesinde dogrudan %5 veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip
gercgek ve tlzel kigiler ve rapor dénemi icerisindeki pay satislari neticesindeki degisiklikler sonucu olusan ortaklik

yapisi ilgili tarihler itibari ile asagdida belirtilmigtir.

31.12.2021

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
NECMi ALBAYRAKOGLU 5.230.001 15,21 15,21

KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TICARETA. S. 3.781.230 11 1

DOGAN DEMIR 3.602.212 10,48 10,48

PAN TEKNOLOJI A. S. 2.963.000 8,62 8,62

DIGER 18.798.537 54,69 54,69

TOPLAM 34.375.000 100 100
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18.02.2021

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani

NECMI ALBAYRAKOGLU

KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARET A. S.
DOGAN DEMIR

INVESTCO HOLDING A.S.

DIGER

TOPLAM

16.02.2021

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani

NECMIi ALBAYRAKOGLU

KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARETA. S.
DOGAN DEMIR

INVESTCO HOLDING A.S.

DIGER

TOPLAM

13.02.2021

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani

NECMI ALBAYRAKOGLU

KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARETA. S.
DOGAN DEMIR

INVESTCO HOLDING A.S.

DIGER

TOPLAM

11.02.2021

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani

NECMi ALBAYRAKOGLU

KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TICARETA. S.
DOGAN DEMIR

INVESTCO HOLDING A.S

DIGER

TOPLAM
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09.02.2021

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
NECMi ALBAYRAKOGLU 5.230.001 15,21 15,21

INVESTCO HOLDING A.S. 3.950.000 11,49 11,49

KAFEIN YAZILIM HiZMETLERI TICARETA. S. 3.781.250 11 1

DOGAN DEMIR 3.602.212 10,48 10,48

DIGER 17.811.537 51,82 51,82

TOPLAM 34.375.000 100 100

01.01.2021

Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
INVESTCO HOLDING A.S. 6.400.000 18,62 18,62

NECMIi ALBAYRAKOGLU 5.230.001 15,21 15,21

KAFEIN YAZILIM HIZMETLERI TICARETA. S. 3.781.250 11 1

DOGAN DEMIR 3.602.212 10,48 10,48

DIGER 15.361.537 44,69 44,69

TOPLAM 34.375.000 100 100

Sirket’in, imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.

FIRMA UNVANI FAALIYET ALANI PAY ORANI
PAPIL10 Technologies LTD Yazilim Gelistirme ve Satisi %100
PAPIL11 s.r.0. Yazilim Gelistirme ve Satigi %100
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3.6. Hisse Bilgileri

Halka Arz Tarihi: 6 Aralik 2019
Hisse Sayisi: 34.375.000 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Arz Fiyati: 4,40-TL

Fiili Dolagsim Orani: 49,72

1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 Hisse Performansi

PAPIL En Dusuk En Ylksek Ortalama 31 Aralik 2021
Hisse Fiyati (TL) 12,20 26,05 16,80 15,20
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Yoénetim Kurulu Uyeleri 4 Agustos 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil siire ile

goérev yapmak Uzere secilmislerdir. Sirket Yonetim Kurulu 3’0 Gye ve 2’si bagimsiz Uye olmak tzere toplam 5 Uye-

den olusmaktadir.

Yoénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlegsmesi'nde gorev

ve yetkileri haizdir.

Adi Soyadi Unvani Yonetim Kuruluna
ilk Segilme Tarihi

Dr. Dogan Demir Ydnetim Kurulu Baskani 17.04.2019

Kafein Yazilim Hizmetleri

Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 15.06.2021

(Temsilci: Ali Cem Kalyoncu)

Ahmet Cagri Demirtas Yoénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019

Feyza Arda Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye 17.04.2019

Handan Duray Yoénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye 17.04.2019

Dr. Dogan DEMIR

(Yonetim Kurulu Baskani)

1980 yilinda Dogubeyazit'ta dogmustur. Bilkent Uni-
versitesi Bilgisayar Muhendisligi Boélimid’nde lisans
egitimini, Celal Bayar Universitesi’'nde Yénetim Orga-
nizasyon alaninda yuksek lisansini ve Yildirim Beyazit
Universitesinde Savunma Yoénetimi alaninda doktora
egitimini tamamlamistir. is hayatina 2002 yilinda bas-
layan Demir, bu tarihten itibaren ilgili sektérde farkh fir-
malarda ARGE muhendisi, proje lideri, kamu guvenligi
teknolojileri maduru olarak gérevler almistir. Bu gérev-
leri siresince gesitli uluslararasi ekiplerle uzun dénemli
tecriubeler edinmistir. Dr. Dogan Demir, Sirket’in kuru-
lusu itibariyle galismaya baslamistir. Su anda Yoénetim

Kurulu Baskani olarak gorev almaktadir.
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Ali Cem KALYONCU

(Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

1960 yilinda istanbul’da dogmustur. istanbul Teknik
Universitesi Elektronik Mithendisligi Bslimi'nde lisans
egitimini, Istanbul Teknik Universitesi FBE Otokontrol
ve Bilgisayar boluminden Yuksek Lisans egitimini ta-
mamlamistir. is hayatina baslayan Kalyoncu, ilgili sek-
torde farkh firmalarda Servis Mihendisligi, Servis M-
dirligu, Genel Mudur ve Yonetici Ortak olarak gorevier
almistir. Halen Netsite iletisim ve Elektronik Sistemleri
San. ve Tic. A.S.’de Yonetici Ortak ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili, Smartiks Yazilim A.$. Yonetim Kurulu
Baskani, Intranet Yazilim A.$. Yonetim Kurulu Baskani,
Compello Bilgi Teknolojisi Hizm. Ve Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani, Karmasis Bilisim Cozumleri Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, Kafein Yazilim Hizmet-
leri Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskanligi, Genel
Mudurligi ve Papilon Savunma A.$.’nin Yonetim Kuru-

lu Baskan Yardimciligi gorevlerini yuritmektedir.

PAPILON



Ahmet Cagri DEMIRTAS Feyza ARDA

(Yénetim Kurulu Uyesi) (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1983 yilinda Tokat'ta dogmustur. Gazi Universite’si Is- 1983 yilinda Agr’da dogmustur. Bilkent Universitesi
letme Bolumi’nde lisans egditimini, Tark Hava Kurumu isletme Béliimi’'nde lisans egitimini tamamlamistir. is
Universitesi’nde Isletme yiiksek lisans egitimini tamam- hayatina 2007 yilinda bagimsiz denetci olarak basla-
lamistir. Is hayatina 2007 yilinda bankacilik sektériinde yan Arda farkli bagimsiz denetim sirketlerinde muddr
baslayan Demirtas farkli bankalarda sube ve bélge mi- ve direktor olarak gorev almistir. Kamu Gozetim Kuru-

durliginde kobi ve ticari bankacilik yénetmeni olarak mu — Bagimsiz Denetgi Belgesi (BD/2013/03924), Ser-
gorev almistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 best Muhasebeci Mali Musavirlik Ruhsati (06272714)
(Lisans No: 213993) ve Kurumsal Yonetim Derecelen- ve Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Lisansina
dirme Lisansi’na (Lisans No: 703384) sahiptir. Ahmet (801066) sahiptir. Halen bagimsiz denetim ve i¢ dene-
Cagri Demirtas, Kasim 2017 itibariyle Papilon Savun- tim direktord unvaniyla serbest ¢alismaktadir.

ma A.S.’de Maliyet ve Planlama Yoneticisi olarak galis-

maya baslamistir. Su anda Finans Yoneticisi, Yatirimci Handan DURAY
lliskileri Yoneticisi ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak go- (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)
rev almaktadir. 1962 yilinda Manisa’da dogmustur. Erciyes Universi-

tesi Pazarlama Bolimi’'nii tamamlamistir. is hayatina
1989 yilinda sigortacilik sektdrl ile baslayan Duray,
sigorta sirketlerinde uzman, sube mudurd ve bdlge mu-
dird olarak gorev almis ve bolge muduri olarak emekli
olmustur. Halen sigorta sektériinde serbest calismak-
tadir.

Yonetim Kurulu, 2021 yilinda 27 adet Yonetim Kurulu karari almigtir. Alinan kararlarin tamamina bagimsiz yonetim

kurulu tyeleri katilmigtir.

Yoénetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Yénetim Kurulu toplantilarinda farkli gérus ve karsi oy gerekce-
leri varsa karar zaptina gecirilir. Bu durumda karsi oy kullanan Uyelerin ayrintili gerekgeleri kamuya aciklanir. 2021
yilinda gerceklestirilen Yénetim Kurulu toplantilarinda bu tirden bir muhalefet veya farkli goris beyan edilmedigin-

den kamuya acgiklama yapilmamistir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Grup’un ortalama galisan sayisi 70°dir (31 Aralik 2020:71).

Calisanlara yemek hakedis tutarlari dogrultusunda yemek karti, tamamlayici sagdlik sigortasi, ferdi kaza sigortasi,

bireysel emeklilik ve performansa dayali prim ddemesi Sirket politikalari dogrultusunda yapilmistir.

Calisanlar ile toplu is s6zlesmesi yapilmamaktadir.

Sirket Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin Sirket'le kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ve rekabet yasagi kapsamin-

da faaliyetleri bulunmamaktadir.
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Sirket, Esas Sozlesmesi’'nin “Sirketin Unvani” baslikli 2. maddesi tadil metninin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
12.07.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03.-8653 sayili, T.C. Ticaret Bakanhg: i¢ Ticaret Genel Midurligi'nin
26.07.2021 tarih ve E-50035491-431.02-00065781895 sayili izinleri ve 04.08.2021 tarihinde gergeklestirilen 2020
Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda onaylanmasi ile esas so6zlesme tadil metni 05.08.2021 tarih ve 10381 sayili

Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde tescil ve ilan edilmistir.

Eski Metin Yeni Metin

SIRKETIN UNVANI SIRKETIN UNVANI

Madde 2: Sirketin unvani “PAPILON SAVUNMA- Madde 2: Sirketin unvani “PAPILON SAVUN-
GUVENLIK  SISTEMLERI  BILISIM MUHENDISLIK MA TEKNOLOJI VE TICARET ANONIM SIR-
HIiZMETLERI ITHALAT IHRACAT SANAY| VE TICARET KETI” dir.

ANONIM SIRKET/” dir.

Sirket Yoénetim Kurulu, 10.03.2020 tarih ve 2020/06 sayili Yoénetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, blinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin kurulmasina karar vermistir. Ucretlendirme ve Aday
Gosterme Komitesi ayrica kurulmamis ilgili komitelerin gorevlerini yerine getirmek Uzere Kurumsal Yoénetim

Komitesi yetkilendirilmistir.
Komitelerin lGye atamalari 04.08.2021 tarih ve 2021/20 sayili Yone-tim Kurulu Karari ile yapiimistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri’'nin ¢galisma esaslari 10 Mart 2020 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (https://
www.kap.org.tr/tr/Bildirim/826590) ve yine ayni tarihte Sirket’in kurumsal web sitesinde

(https://invest.papilon.com. tr/cms/index.php/yonetim-kurulu-komiteleri) duyurulmustur.

31 Aralik 2021 tarihi itibari ile mevcut Yénetim Kurulu Komite Uyeleri ve gorev dagihmlari asadida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Feyza Arda — Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan

Handan Duray — Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan

Kurumsal Yonetim Komitesi

Handan Duray — Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Feyza Arda — Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Ahmet Cagri Demirtag — Uye Yatirimel ligkileri Yéneticisi icraci Olmayan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Feyza Arda — Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan

Handan Duray — Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
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Denetimden Sorumlu Komite

Yonetim Kurulunun gdrev ve sorumluluklarini saglikli
bir bicimde yerine getirmesi teminen olusturulan Dene-
timden Sorumlu Komite; Sirket'in muhasebe sistemi,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz de-
netimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimi ile bagimsiz denetim
kurulusunun sec¢imi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi
ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢a-
lismalari komitenin gozetiminde gerceklestirilir. Dene-
timden Sorumlu Komite yilda en az 4 kere ve gerekli

olan her durumda toplanir.

Denetimden Sorumlu Komite 10 kez toplanti gercek-

lestirmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan Kurumsal Yo6-
netim Komitesi; Sirkette kurumsal ydnetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerek-
¢esinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayi-
siyla meydana gelen cikar ¢atismalarini tespit eder ve
Yonetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunarak Yatirimei iligkileri b6-
[imandn calismalarini gozetir. Komite, Aday Gdsterme
Komitesinin sorumluluklari kapsaminda Ydnetim Kuru-
lu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari
icin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve
egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi
ve bu konuda politika ve stratejiler belirlenmesinde ¢a-
lismalar yapmak, Yonetim Kurulunun yapisi ve verim-
liligi hakkinda degerlendirme ve yapilabilecek degisik-

likler hakkinda tavsiyelerde bulunmak ile sorumludur.

Ayrica Ucret Komitesinin sorumluluklari kapsaminda
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoOneticilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ileler ve
uygulamalari Sirket’'in uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirlemek, Ucretlendirmede kullanilan kriterle-

re ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu

PAPILON Faaliyet Raporu 2021

Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilecek ucretlere iliskin dnerilerini Yénetim Kurulu’na
sunar. Kurumsal Y6netim Komitesi gorevlerinin gerek-

tirdigi siklikla toplanir.

Kurumsal Ydénetim Komitesi 3 kez toplanti gergekles-

tirmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ydnetim Kurulu binyesinde olusturulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken tespi-
ti, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinma-
s1 ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢calismalar yapmakla
sorumlu olup, risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir
kez gbzden gecirir ve gorevlerinin gerektirdigi siklikla

toplanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 kez toplanti ger-

ceklestirmigtir.
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4. YONETIM ORGANI UYELERI ILE
UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Grup’un Ust diizey yéneticileri, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir olarak belirlemistir. Bu ydneticilere
doénem igerisinde 6denen brit Ucret ve benzeri menfaatler toplami 2.236.804 TL'dir (2020: 2.056.989 TL).

Ust Diizey Yéneticiler Gorevi

Dr. Dogan Demir Yonetim Kurulu Baskani

Ali Cem Kalyoncu Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Ahmet Cagri Demirtas Yénetim Kurulu Uyesi

Feyza Arda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Handan Duray Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Oral Tugay Tuntas Genel Mudur
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PAPILON olarak, Ar-Ge galismalarinin tlkenin ve toplumun refah dizeyini arttirdidi ve Ulkenin dinya genelinde
daha ust bir teknoloji ve ekonomiye sahip olmasi i¢cin en dnemli calismalarin arasinda yer aldidi bilinciyle Tark ma-
hendislerinin bilgi ve deneyimlerinin Ar-Ge sistemagi ile harmanlayarak birgok yeni uygulama gelistirmek amaci ile
calismalarimiz devam etmektedir. Dlinya genelinde fark yaratmak ve rekabette dne ¢ikmak icin Ar-Ge’nin 6neminin
giderek arttigi ginimuz kosullarinda, var olan problemlere PAPILON teknolojileri ile Uretebilecegimiz ¢ézimleri

arastirip bu ¢é6zimleri gelistirmek icin Ar-Ge faaliyetlerimizi strdirmekteyiz.

Pandemi surecinin 2021 yilinda da devam etmesi ile bircok sektorde kokli degisimler yasanmistir. Hayatimiza
giren yeni normal kavrami ile “teknoloji ve dijital diinya” egitim faaliyetlerine, ofis/is sureclerinin yeniden tasarlan-
masina, gevre ile iletisime ve hayatin glnllik akisina yardimci olan vazgecilmez birer arag haline gelmistir.

PAPILON yurattagu projelerde gunlik hayatin bir parcasi haline gelen Mobilite, Biyometri, Cloud, Yapay Zeka tek-
nolojilerini kullanarak kiresel rekabet icinde bliyimeye ve fark yaratmaya yonelik Ar-Ge faaliyetlerini artan niteligini

ile sirdirmektedir.
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Yeni Nesil Biyometrik Entegre Gegis Sistemi

Dianya genelinde terdr olaylari, kacakgilik, evrakta sahtecilik gibi yasadigi faaliyetlerinin ciddi oranda artisi kimlik
kontrollerinin oldukga dikkatli ve glvenilir bir sekilde yapilmasini zorunlu hale getirmistir. Geleneksel kart, kimlik,
pasaport vb. ile saglanan gegis sistemleri kayip, calinti, kopyalanma gibi riskler tasidigi icin ytksek guvenlik ihtiya-
cini kargilamak konusunda yetersiz kalmaktadir. Ginumuzde kisilere 6zgu olan, degdistirilemez, kopyalanamaz par-
mak izi, iris, ylz vb. biyometrik verilerimiz kullanilarak sahislara ait kimlik dogrulamalarinin minimum hata ile tespit

edilebilmesi i¢in batinlesik ugtan uca biyometrik kontrolli gegis sistemleri tercih edilen yeni nesil teknolojilerdir.

Papilon Savunma Yeni Nesil Biyometrik Entegre Gegis
Sistemi ile uluslararasi sinir guvenliginin arttirilmasin-
da yonelik olarak iyilestirmeleri ¢calismalarini tamamla-
mistir. Polis veya guvenlik gugcleri olmadan kisinin kim-
ligini yuksek dogruluk orani ile tespit ederken herhangi - |
bir biyometrik kayit Gnitesine gerek kalmaksizin kulla- W
nilabilen yeni nesil gecis sistemi ayni zamanda vicut
sicakhgini 6lgimu, iskelet analizi ve takibi, canlilik
tespiti ve merkezi sistem Uzerinden sorgu yapabilme

kabiliyetlerine sahiptir.
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5.1.1. Tamamlanan AR-GE Projeleri

|, Biobarkod - Biyometrik Barkod

Kullanicinin kimlik tespiti yapilacak yerde bizzat bulun-
masini gerektiren, kimlik karti, pasaport vb. taniticila-
ri tasimak zorunda birakan, kullaniciya 6zgu fiziksel
Ozellikleri taniyan geleneksel biyometrik tanimlama
sistemlerinin yerini mobil teknolojinin gelismesi ile bu
surecleri hizli, givenli ve temassiz hale getiren online

sistemler almaktadir.

BIYOBARKOD, merkezinde yiiz tanima teknolojisini
kullanarak kullanicinin yiz verilerinin QR ya da seri
barkod yapisina doénustirerek mobil cihaz Gzerinden
temassiz ve guvenli bir sekilde kimlik dogrulama isle-
mini saglanmaktadir. BIlYOBARKOD Kkart, bilet vb. ba-
simi, 6zel kart okuyucu cihazlar vb. operasyonel mali-
yetleri minimuma indirerek givenli ve verimli bir kimlik

dogrulama sunmaktadir.

m PAPILON Faaliyet Raporu 2021

Yz biyometrisi, kullanicinin cep telefonu, tablet ya da
bilgisayar kameralarindan alinarak, gerekli sayisallas-
tirma ve kripto sureclerinden gectikten sonra sadece o
kisiye 6zgl biyometrik verilerinden olusturulmus bar-
kod yapisina donustiridimektedir. Barkod kullanicinin
dijital kimlik karti olarak kullanabildigi ve barkod okut-
ma isleminden sonra uzaktan ya da yerinde yiiz fotog-
rafini gekmesi sonrasinda PAPILON Yz Tanima algo-
ritmasi ile eslesmektedir ve gerekli dogrulama islemi

tamamlanmaktadir.
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See & Sign - Dogrulanabilir Dijital Kimlik Teknolojisi

Pandemi ile tim dinya genelinde yasanan farkli sinirlamalar birgok sektdriin hizmetlerini uzaktan online sistemler
tizerinden vermeyi zorunlu hale getirmistir. Ozellikle bazi sektérlerde; bankalar, araci kurumlar, telekomiinikasyon
sirketleri, dijital yayin platformlari, spor salonlari, magazalar musteri ve Uyelik s6zlesmelerini online olarak yapma-
ya ihtiya¢c duymuslardir. Bu ylzden ister kurumsal ister bireysel (kira sézlesmeleri gibi) amacgla her turli sézlesme,
anlasma ihtiyaclari i¢in kullanicilarin mobil ya da web platform Gzerinde belgelerini olusturduklari ve istedikleri kisil-
ere gonderebildikleri ve biyometrik olarak imzalama aktivitesini glvenli platformda gerceklestirmelerini saglayan
SEE&SIGN teknolojisi gelistirilerek farkli kullanim modellerine gére 6zellestirilebilen uygulama trun ailesinin igeris-

ine dahil edilmistir.

See&Sign kapsaminda sézlesme imzalamak igin kisinin kimlik, pasaport, ehliyet ya da ikametgah belgesinin mobil
cihaz ile fotografinin ¢ekilmesi, ardindan anlik olarak el jesti ile selfie fotografinin gekilerek Jest-6zcekim olarak
adlandirilan fotografin kimlik Gzerindeki fotografla eslesmesi ile imza atma islemi tamamlanmaktadir. Dijital kimlik

ve yluz biyometri eslestiriimesinin mobil platformlara tasinmasini saglayan dogrulama sistemidir.

Yuzunuz

VaZa
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Edu2in - Uzaktan Egitim Verim Olgiim ve Sinav Giivenligi Sistemi

Son yillardaki deneyimler uzaktan egitim sistemi ile ¢cogu yerel ve ulusal sinavlarin online platformlara aktaril-
masini ve uzaktan gergeklestirilen sinavlarda ciddi giivenlik problemlerinin var oldugu gergegdini ortaya ¢ikarmistir.
Bu sirecte uzaktan sinava giren dogru kisilerin tespit edilmesi, sinav sirasinda uygun olmayan bazi girisimlerin
mevcudiyetinin tespit edilmesinin saglanmasi, otomatik yoklamalarin alinmasi, gézetmenin ayni anda birden fazla
o6grencinin sinav surecini rahatlikla izleyebilmesi gibi bazi ihtiyacglar ortaya ¢ikmistir. PAPILON olarak gelistirdigimiz
dijital biyometrik kimlik teknolojimizde, yliz tanima, sensor bagimsiz canllik tespiti yapan yapay zeka destekli algo-

ritmalar birlestirerek uzaktan egitimde ihtiyaclari karsilamak tGzere EDU2IN platformu gelistirilmistir.

EDU2IN sayesinde 6grencilerin sinavlarinda akademik etige aykiri metotlara bagsvurmadigindan emin olunmasini
saglamanin yani sira, fiziksel bir kart tagimaya gerek olmaksizin, 6grenci servisi kullanimi, yemekhane, kiitiphane
ve spor tesisi kullanimi ve fotokopi kotasi alim ve kullanimi, 6dev teslimi ve sinif igi tartismalara katilma gibi Gniver-
site deneyiminin hem akademik hem de sosyal verim ve kolaylik getiriimektedir. Platformun ana sayfasi icerisinde
haberler, yayinlar, videolar, resimler, makaleler gibi modiller eklenebilme ve yonetici tarafindan dinamik olarak

degistirilebilme esnekligine sahiptir. icerikler kullanici haklari ile yénetilebilmektedir.
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Member2in - Dijital Kimlik Uygulamasi

Dijital Kimlik Uygulamasi; kullanicilarin cep telefonlarindan dijital kimlik karti olusturmalarini ve istedikleri zaman
bu kartlara erigserek biyometrik dogrulama islemini yaptirabilecekleri bir mobil uygulamadir. Dijital Kimlik kullanici
kimlik karti, diger tum kimlikler gibi bir aidiyet ifadesidir ve kurumlar ile kullanicilar arasi iletisimi yeni bir boyuta
tasimaktadir. Ayrica kullanicilarin aligkanliklari analiz edilerek onlara yénelik kampanyalar veya indirimler sunula-

bildigi gibi, kullanicinin dijital kimlik dogrulamasi ile yas dogrulamasi saglanarak uygun olmayan yas araligindaki

kullanicinin erisimi engellenebilmektedir.
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5.1.1. Tamamlanan AR-GE Projeleri

I, Join2in - Biyometrik Oylama ve imza Kampanyasi Uygulamasi

Dijitallesen diinyada web platformlari Gzerinden anonim hesaplar ile kimlik dogrulugu saglamadan bir¢ok islem
gergeklestiriimektedir. JOIN2IN uygulamasi ile anonim imzacilarin kampanyaniza ya da oylamaniza tek tikla
destek verdigi web platformlari ve uygulamalardan farkli olarak platformda gergek kimliginizle var olmaya tesvik
etmektedir. Kayit asamasinda kullanicinin selfie gekmesi istenerek ismi ile eslestirilip, kampanyalara imza atarken
anlik gekilen 6z ¢ekimle kimligi dogrulanabilmektedir. Alinan biyometrik veriler ise PAPILON’a 6zgu algoritmalarla
sifrelenmekte ve givenliligi saglanmaktadir.

Kimlik dogrulama adimi, e-posta, cep telefonu veya ismi bu bilgilere sahip kisiler tarafindan onaylanmadigi taktirde
kampanyalarda kullaniimasini dnlemektedir. Olusturulan hesabin olasi disaridan midahalelere kargi korumakta,
fikirleri ve kullanici benligini buttinlestirip, platformda anlamli sosyallesme ve yeni baglar kurma imkanini artirmak-

tadir.
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Age2in - Dijital Yag Dogrulama Teknolojisi

AGE2IN, PAPILON’un biyometrik kimlik dogrulama teknolojisini kullanarak internet siteleri ve uygulamalarinda yas
sinirlamasinin bulundugu durumlarda yapay zeka algoritmalari ile yas dogrulamasi yaparak yasal yukumluliklere
uygun kullanici tanimlamasi saglamaktadir. Eriskin olmayan kullanicilarin sahte kimlikle veya yanlis beyanda bu-
lunarak yas sinirinin oldugu mekanlara, internet sitelerine girisleri uygulama sayesinden énlenmektedir. AGE2IN
kullanicinin yasini akilli cep telefonu, tablet, bilgisayar gibi cihazlar tGzerinden kimlik verisi ile yuz fotograflari Uze-

rinden yapay zekéa destegi ile dogrulayan mobil bir uygulama olarak gelistirilmistir.

Yas Kontrolld Yént

162 020, 1330
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5.1.1. Tamamlanan AR-GE Projeleri

[, NERPiS Bebek Ayak izi Sistemi

Yenidogan Kayit ve Ebeveyn Tespit Sistemi NERPIS ile hastanelerde yeni dogan kaydi igin kullanilan geleneksel
proseddrlerin yerine kullaniimaya baslamistir. Dogum kayitlari olusturulurken bebekten mirekkep basimla alinan
ayak izinin yerine PAPILON tarayicilari ile elektronik ortamda alinan ayak izi ve ebeveynin biyometrik kaydi ile
eslestirilerek kayit altina almaktadir. NERPIS ile bebekten alinan ayak izi anne ve/ya babanin parmak izi, yiiz veya

iris géruntusu ile eslestiriimektedir.
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Count2in - YZ Destekli Optik Kitle Yogunluguk Analiz Sistemi

COUNT2IN, telefon, kamera ve 3D sensor tabanli teknolojileri ile kisi ve obje sayimi, iskelet analizi, G¢ boyutlu
modelleme gibi c¢iktilari saglayan kapsamli bir sistemdir. Market, restoran, AVM vb. alanlarda kisi sayisi ve obje
sayisinin yogunlugunun belirlenmesinde kisi ve obje sayimi, musteri davranigi ve market analizi gibi verilerden
elde edilen farkli analizlerle kullanilabilmektedir. Ug boyutlu sensérler yardimiyla insan siluetini algilayarak model-
leyen sistem, siluetleri eslestirerek alanda iz sirimU yapmanin yani sira, eylem ve jest analizi yapabilmektedir.
Veri Anlamlandirma ile yalnizca kisi saymakla kisitli olmayan sistem; ziyaretgilerin yas ve cinsiyet tespitini yaparak

toplanan veriyi anlamlandirmaktadir.

COUNT2IN, Turkiye’'deki bir sipermarket zincirinin An-
kara ve Istanbul’daki 10 subesinde miisterilerin sayi-
sini ve musterilerin magazadaki hareketlerini ve gittigi
yerleri tespit ederek, pazarlama kampanyalarinin 6lgu-
mdu, stratejilerin belirlenmesi gibi iglemlerin yani sira
personel tahsisini optimize etme ve performans izle-

mesi amaciyla kullaniimaktadir.

Gz e
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Yiiz Tanimaya Dayali Medya Analiz Sistemi

Teknolojinin insan hayatinin hemen hemen her noktasinda yodun sekilde girmesiile glvenlik, insanlar arasi iletisim,
sosyal medya gibi bircok alanda ciddi bir fotograf ve video verisi Uretilmektedir. Var olan bu gorintulerin islenmesi;
hizmet sektdérl, medya ve kamu sektdrinin pek ¢ok uygulamasinda hizmet kalitesini artirma, operasyonlara hiz

kazandirma, istatistik ¢gikarma vb. pek ¢cok amag icin kullanilabilmektedir.

PAPILON gelistirdigi Medya Analiz Sistemi ile canli ya da daha 6énceden kaydedilmis fotograf ve/veya videolari
kullanarak ylz tanimaya dayali analiz yapan bir projedir. Bu proje kapsaminda medya analizi otomatik bir sekil-
de medya analiz motoru araciligiyla canli yayindan ya da daha énceden kaydedilmis videodaki kisilerin yUzlerini
taniyip belirlenen yuzleri kare igerisine alip takip edebilmektedir. Bu sistem; ylz 6zellik ¢ikarimi ile otomatik olarak

yUz gruplamasi yapar ve sonuglari etiketler.

Medya Analiz Sistemi; ajans sirketleri, emniyet gugleri, istihbarat birimlerinin kullanimina sunularak kisilerin takibi,
otomatik yliz 6zellik gikarimi ile yiz gruplamasi, videoda kag kisi oldugu ve bu kisilerin veri tabani sorgusu kimligi
rahatlikla gézlemlenerek Unli olan kisilerin fotograf ve video igerisinden otomatik gikarmak gibi amaglarla kul-
laniimaktadir. Ayni zamanda insan hareketleri kamera vasitasiyla analiz edilerek buna bagl olarak kisi takibi, kisi
sayma, anomali tespiti gibi 6zellikleriyle glivenligi arttirarak faili meghul suglarin aydinlanmasina olanak saglamak

icin gelistiriimesi devam eden bir sistemdir.
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Yiiz, Sicaklik ve Maske Tanima Terminali

Covid-19 salgini ile sosyal mesafenin 6nemi giderek artmistir. Kisilerin ylizeylere ve birbirlerine karsi olan temaslari
en aza indiriimeye calisiimaktadir. Papilon Savunma olarak bu stregte hem Covid’in en belirgin 6zelligi olan yliksek
atesin tespiti hem de virisin yayillmasini engellemek amaciyla kullanmamiz gereken maske kontroliini yapan yuz
tanima multimodel gegis kontrol terminalini tasarlamistir. Bu proje kapsaminda PAPILON yiiz tanima yazilimina
IR 1s1 sensor entegrasyonu ile kisinin vicut sicakligi dlcilmektedir. Nesne algilama kullanilarak kisinin ylzinde
maske olup olmadigi tespit edilmektedir. Maske takmayan ve vicut sicakligi normalin Ustiinde ¢ikan kigilere gecis
ya da erisim izni verilememektedir. Sistem canlilik tespiti, yliz ve maske tespiti, sicaklik dlcimuU gibi birgok algila-
mayi es zamanli saglamaktadir. Bu yontemle hem temassiz gecis ¢ézimuni hem de salgin énleme kontrollerini

tek cihazla yoénetilebilmektedir. Ar-Ge ¢alismalarina devam edilmektedir.
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5.1.2. Devam Eden AR-GE Caligsmalarimiz

I, Cloud Tabanh Biyometrik Tanima Sistemi

Bulut teknolojisi; kullanim kolayhdi, hizli veri transferi, maliyet tasarrufu gibi pek ¢ok 6zelliginden dolayi kullanici-
lar tarafindan tercih edilmektedir. Bulut teknolojisinin bu 6zelliklerinden dolayr PAPILON biinyesinde Bulut APFIS,
Bulut FRS, Bulut Coklu Ortam Analiz Sistemi, Bulut PARS vb. sistemlere gecis yapmayi ve entegrasyonu kolaylas-
tiracak bir Bulut Biyometrik Sistem gelistirilmistir. Projedeki amag kullanicilarin biyometrik verilerini sayisallastiran

ve sifreleyen bir yazilim mimarisi ile sayisallastirilan verilerin vektorel deder olarak bulut sistemde depolanmasidir.
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5.1.2. Devam Eden AR-GE Caligsmalarimiz

|, Dijital insan

Bankacilik sektérinin chatbotlari ile hayatimiza giren sanal asistan kavrami yapay zeka ve makine 6grenimi en-
tegrasyonu sonucunda dijital insanlar olusturularak daha gergekgi asistanlara déniigsmistir. Dijital insan projesi
alisilagelmis chatbot’'lardan farkli olarak goérsel ve isitsel hizmet sunan 3D model avatarlarin bir web ya da mo-
bil platform Uzerinden, coklu dil destedine sahip NLP (Noérolinguistik Programlama) teknolojisi ile sunuldugu bir

urdnddr.

Her ne kadar sanal avatarlar kullanicilar i¢in olsa da kurumsal yapilar ve sirketler i¢cin de biylik énem arz etme-
ktedir. Akilli asistanlarin asil amaci daha fazla miisteri memnuniyeti olusturmaktir. Dijital insan projesi misteri
deneyimine 6nem veren pek ¢ok sektdérden kurum ve kuruluslara kendilerine 6zel 3D bir dijital avatar yaratmalari
saglanmaktadir. Musteriler canli olarak sesli ya da yazili soru sorabilmekte ve sesli yanit alabilmektedir. Musteri
hizmetleri alaninda, yaygin sistemlerden farkli bir ¢6zim sunmaktadir. Kullanicilar, kendilerine gergcek bir muhatap
bulduklarini hissederek, realistik 3D dijital insanlarla konusarak etkilesime girebilmekte ve kullanilan yapay zeka

teknolojisi ile kullanicidan gelen sorular dijital insanimiza 6gretilerek daha iyi hizmet verilmesi saglanmaktadir.
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ISG Kontrolii ve Obje Tanima Sistemi

PAPILON’nun birikim ve tecriubesiyle yapay zeka destegi ile tesislerde, fabrikalarda insan guvenligini saglayan
ekipmanlarin kullanimina ydnelik takibi gerceklestiren ve risk olusturabilecek eylem ve davranislari tespit edebilen
ISG Kontrolii Ve Obje Tanima Sistemi gelistirilmistir. is Sagligi ve Giivenligi politikalarinin uygulama alaninda faa-
liyete sunuldugunda; tesis, fabrika vb. kurum/kuruluslarda tehlikeli veya risk bdlgelerinde kullanimi zorunlu olan
kask, baret, yelek, gézlik, maske vb. ekipmanlarin obje tanima ile kisi tarafindan kullanimi belirlenmesini aksi

durumda uyari sistemi ile gerekli tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir.
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Call2in - Biyometri Tabanl Goériintiili Goriisme ile Misteri Edinim

CALLZ2IN projesi diger bir projemiz olan SEE&SIGN teknoloji framework’t tzerinden gelistirilmis olup uzman destek-
li gériintllt sohbet aracihiiyla sorunsuz ¢evrimici kimlik dogrulama ydntemlerini de kullanabilen, kullanicilarin hizli
ve guvenli kaydolmasini saglayan, KYC (Know our Costumer) kimlik dogrulama ihtiyac¢larinin tamamini karsilayan,

BDDK ve BTK y6netmelikleriyle tam uyumluluga sahiptir.

CALL2IN, kullanicinin operator ile gérintalt gérisme

destegi ile uzaktan kimlik dogrulamasi saglamaktadir.
Gergek musterileri onaylamak, uzaktan kimlik dogru-
lama yaparak hizmetlere erisim vermek ve kimlik
dolandiricilik girigsimlerini caydirmak igin gelistirilen
CALL2IN ayrica NIST tarafindan onayh yliz tanima al-
goritmasi ile hata olasiliklari ortadan kaldirmakta, kul-
lanici/isletmelerin mevzuat gerekliliklerini saglamak-

tadir.
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Makine Ogrenimli Akaryakit Segmentasyon Projesi

Akaryakit istasyonlarinin yiksek doluluk oranlari ile galismasi, yakit dolumunda gérevli personelin yogunlugu ned-
eniyle olusan musteri memnuniyetsizligi gibi sorunlarin ¢ézilmesi amaci ile baslanan projenin gelistirme calisma-
lari devam etmektedir. Yapay zeka ve derin 6grenme teknolojileri kullanilarak; arag, istasyon bilgilerinin toplanmasi,
olay analizinin yapilmasi ve yakit aliminda gerceklesebilecek kural ihlallerinin dnlne gecilmesi hedeflenmistir. Bu
projede akaryakit istasyonlarina gelen araclarin plaka, renk, marka modeli ile istasyonda yanastigi ada ile dogru
yakit aldiginin canh géruntuler Gzerinde gorintl isleme teknolojileri kullanilarak yapilmaktadir. Herhangi bir veri
kaynagindan gelen verilerin géruntu fizyonunun yapilmasi, fizyonlanmis gorlintilerden segmentasyon yapilarak,

pompa izinin takip edilmesi saglanmaktadir.
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5.1.2. Devam Eden AR-GE Caligsmalarimiz

[, Otomatik Multibiyometrik Tanima Sistemi

Geleneksel kartli gegis sistemlerinin yerini yliksek glvenlik diizeyine sahip, dogru tanimlama orani yiksek, hizli ve
kullanici dostu alan biyometrik tanima sistemleri almistir. YUz, iris tanimlamalari igin kullanilan sistemler insanlarin
boylarindaki farkhliktan kaynakh efektif olarak kullanilamamaktadir. Diinya genelinde yasanan pandemi ile saglik

ve hijyen acisindan manuel ayarlanabilen cihazlara temas etmek durumunda kalmak kullanimi zorlastirmaktadir.

PAPILON tarafindan yapilan arastirmalar sonucunda
ortaya cikan bu gereksinimi karsilamak adina kendin-
den hareketli sensoérlerden alinan veri ile otomatik
temassiz ayarlanabilen bir donanim gelistirilecektir.
Hedeflenen yiiz tanima modili modiler yapida tasar-
lanmig olacak hareketli mekanizma ile 140 cm ile 200
cm’ye kadar Kisiyi yakalayabilecek sekilde hem tekil

hem de bir sistem moduli olarak monte edilebilir ola-

caktir. Proje gelistirme galismalari devam etmektedir.
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Mobil NFC ve Yiiz Tanima Personal Takip Projesi

Teknolojinin hiz kesmeden ilerlemesi akilli telefonlara da her gegcen guin yeni 6zelliklerin eklenmesine ve dolayisiyla
hayatin birgcok alanda kolaylasmasina olanak sadlamaktadir. Akilli telefonlarda bulunan NFC (Near Field Commu-
nication-Yakin Alan iletisimi) teknolojisi ve GPS teknolojisine dayal bir konum detektdriiniin birlestiriimesi ile belli
bir lokasyon ya da acik alanda calismakta olan personelin pozisyonlarini belirleyerek aktivitelerini takip etmeye
yarayan bir sistem gelistiriimektedir. Tek bir uygulamada iki sistemin yer aldid1 personel takip i¢in kullanilacak olan
mobil uygulama yiz tanima teknolojileri araciligiyla anlik ¢ekilen selfie ile kisinin tanimlamasi yapilacak ve kartlarin

bulundugu lokasyonlarda NFC ile okutularak personelin koordinatlari anlik sisteme kaydedilecektir.
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Multimodel Biyometrik Se¢im Sistemi

PAPILON teknolojileri icinde yer alan farkli biyometr-
ik tanimalarin; ylz, parmak izi, iris vb. gibi yer aldigi
multimodel bir sistem gelistiriimesi hedeflenmigtir.
Farkli ihtiyaglara cevap verebilecek esneklikte gelistir-
ilen platformun, dinyada uygulanan elektronik segim
sistemlerine rakip ve farkli 6zelliklere sahip bir biyo-
metrik segim sistemi tasarlanmistir. Daha hizli ve daha
guvenilir oy kullanimi gercgeklestirilecek biyometrik
secim sistemi ile kullanilan mevcut oy sandiklarinin
yerini elektronik sandiklari alacaktir. Biyometrik se¢im
sisteminde kullanilacak multimodel donanim ve yazilim

ar-ge galismalari tamamlanmigtir.
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5.2. is Gelistirme Faaliyetleri
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2020 yilinda yasanan pandemi, 2021 yilinda da et-
kilerini gdstermeye devam etmistir. Bu nedenle ge-
leneksel pazarlama faaliyetleri yerine sosyal medya
ve online platformlar (zerinden pazarlama faaliyetleri
surduralmus, 6zellikle yurtdiginda takip edilen surecle-
rde telekonferans/video konferans/online demo
calismalari tercih edilmigtir. Yurtdisi seyahat kisitlama-
larinin ve asilamanin elverdigi 6lgiide Afrika, Asya
kitalarindaki gesitli Glkelere ve Balkan cografyasindaki
takip edilen suregler kapsaminda ilgili devlet otoriteleri

ve Ozel firmalara ziyaretler gergeklestirilmistir.

25.02.2021 tarihinde imzalanan ve yilin 6nemli so-
zlesmelerinden; Biyometrik Okuma Cihaz ve Yazilimi
ile Merkezi Biyometrik Sorgu Sistemi’nin son kul-
lanicisi Adalet Bakanhgi/Ceza ve Tevkifevleri Genel
Mudurlagu ve Turk Telekominikasyon A.$.’dir. ACEP
projesi kapsamindaki sistemin donanim ve yazilim
satiglari gerceklestirilmis, altyapi yaygin hale getir-
ilmistir. S6zlesme kapsamindaki Urlnlerin garanti ve
bakim suresi 3 yil olarak belirlenmis ve yine ayni s6-
zlesme kapsaminda ilave is artirimi1 2022 yili icerisinde

gerceklesebilecektir.

Halihazirda birgok cezaevinde kullaniimakta olan Par-
mak izine Dayali Mahkim ve Personel Kayit, Kontrol
ve Takip Sistemi ¢6zimUmuizin yeni cezaevlerinde
devreye alinmasina devam edilmistir.

24 Aralik 2020 tarihinde Fildisi Sahili Cumhuriyeti’ne
satigl gergeklesmis olan Balistik inceleme ve Tespit
Sistemi ¢6zUmuimizin kapsamli uzman egitimi, sirke-
timiz genel merkezinde gergeklestiriimis olup, teslimat

ve kabul islemleri tamamlanmistir.
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Yine 2020 yili son geyreginde is gelistirme faaliyetlerine
basladigimiz Yeni Dogan Bebek Ayak izi ¢éziimiimiiz,
Acibadem Hastanesi’'nde tamamlanan basarili pilot
denemeler sonrasi devreye alinmistir. Yayginlastirma
amagch Tuarkiye’nin farkl illerindeki hem devlet hem de
Ozel hastanelerine ziyaretler gerceklestiriimis, yurtdisi
pazarina yonelik calismalara da devam edilmistir. Zi-
yaret edilen tim kurumlarda suregler yakindan takip
edilmekte, diger saglik kuruluslarindan gelen talepler

de degerlendirilmektedir.

Yilin ilk yarisinda, finansal kurum ve kuruluslar ile PA-
PILON’un en yeni Urlnlerinden biri olan selfie biyome-
trisi mobil platformu See&Sign ve Call2in Urlnlerimizle
ilgili gergeklestirmis oldugumuz yogun ziyaretler olum-
lu sonuglar vermis olup, pek ¢ok 6zel sektér musteril-
erinde sb6zlesme imzalanmasi asamasina gelinmistir.
Bankacilik sektérinde baslayan ve yasal altyapiyla
desteklenen musteri kazanimindaki bu yeni teknoloji
BTK’nin yayinladigi baska bir tebligle abonelik islemi
yapan tum kurum ve kuruluslarda kullanimi mimkin
hale getirmistir. Bu gelismeyle beraber Telekom ve En-
erji sektérinden firmalarinda bu tir Grlinlere yoénelik
talebi olusmaya baslamistir. Bu sektérdeki potansiyel

musterilerle de yogun goérismeler surdurilmektedir.

Turkiye’nin 6nde gelen akaryakit sirketleri arasinda
yer alan firmadan gelen talepler akabinde, obje tani-
ma, See&Sign, plaka okuma gibi farkli ¢ézimlerimizi
bir arada sundugumuz konsept projeler gelistiriimesine
devam edilmistir. Bu konsept proje ile ilgili musterinin
otuz yili agkin siredir kullandigi teknolojinin, tamamen
firmamiz ¢ézimleriyle degistirmesine ydnelik kapsamli

calismalar devam etmektedir.
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Perakendecilik, saglik, finans ve ulasim gibi cesitli
sektorlerde musteri iletisimi ve Urtin aktarimi konusun-
da kullanilmaya baslanan sohbet robotlari, PAPI-
LON’da “Dijital insan” projesiyle misterilere tanitil-
maya baglaniimistir. Ozellikle gayrimenkul yatirim
ortakliklarinda ilgi géren projede, sunum ve tanitimlar

surdurilmektedir.

Tarkiye’'nin perakendecilik sektoriinde dnde gelen fir-
malarindan biriyle belirlenmis alan icerisindeki Kkigi
yogunlugunu ©Olcme, Kisilerin magdaza icerisindeki
davraniglarini analiz ederek yapay zeka ile gelecege
yonelik satis ve pazarlama stratejileri belirlemek, per-
sonel tahsisinde optimizasyon ve performans 6lgimi
saglayan 3D sensor teknolojilerini kapsayan anahtar
teslim ¢odzimler gelistiriimistir. ilgili perakendeci
tarafindan belirlenen Ankara ve Istanbul illerinde to-
plam 10 subede Papilon KS-01 (3D sensérli yapay
zeka destekli optik kisi sayma ve analiz Unitesi) saha
kurulumlari sonrasi teslimat ve kabul islemleri tamam-

lanmistir. ilgili anahtar teslim ¢dziimin yayginlastiril-

masina yonelik faaliyetler devam etmektedir.

PAPILON tarafindan gelistirilen, goérintli islemeye
dayali kriminal analiz, kriminalistik kisi tespit ve diger
tamamlayici kriminal inceleme sistemlerini de igeren;
anahtar teslim adli bilimler laboratuvar ¢ézumui ile ilgili
cesitli CIS (Bagimsiz Devletler Toplulugu) ve Balkan

ulkelerinde is gelistirme faaliyetlerine devam edilmistir.

Jandarma OPTES projesi kapsaminda sistem genisle-
mesi talebi yeni is istasyonu setlerinin tedariki ile

karsilanmistir.
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27 Aralik 2019 tarihinde imzalanan prokotol ile CIS
(Bagimsiz Devletler Toplulugu) ulkelerinden birinde
baglatmis oldugumuz BEOGS (Biyometrik Entegre
Otomatik Gegis Sistemi) pilot test ¢galismasi 2020 yilin-
da ulke sinirlarinin yurtdisi gelen giden yolcu trafigine
kapatilmasi ile planli olarak durdurulmustu. 2021 yilin-
da ilgili test amacgh gdénderilen ve kurulumu yapilan
BEOGS, test takvimin otorite tarafindan yeniden be-
lirlenmemesi Uzerine ilgili Ulkeye egitim faaliyetlerinde

kullanmak Gzere satilmistir.

Emniyet Genel Mudurligu ve Jandarma Genel Komu-
tanhgr Otomatik Parmak ve Avug izi Teshis Sistemi
parcali bakim ve onarimi igleri bakim anlagsmalari

imzalanmistir.

Bir Balkan ulkesi Polis Teskilati’'nda kullaniimak tzere
Papilon sistem ve bazi bilesenlerini iceren yazilim ve
hizmet sbdzlesmesi imzalanmistir. Sézlesmeye konu
islerin 30 Haziran 2022 tarihine kadar tamamlanmasi

planlanmaktadir.

Parmak izi ve/veya ylz tanimaya dayali biyometr-
ik kimlik dogrulama ve 6édeme sistemleri Uzerine bir
suredir yaptigimiz gorismeler ve saha calismalari
sonrasinda 2021 son ¢eyrek itibariyle pilot calismalar

baslatiimistir.

Hastane ve ila¢ depolarina yonelik gelistirmis oldugu-
muz biyometrik entegreli ila¢ istasyonlari ve yuksek
guvenlikli alan girig-¢gikis kontrol sistemlerine yonelik
farkl kurumlarla gérismeler yapilmis olup hem biyo-
metrik entegreli ila¢ deposu, hem de yiz tanimali gecis
sistemleri satislari gergeklestiriimistir.  Onlmizdeki
donemlere iligkin is gelistirme faaliyetleri devam ede-

cektir.
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6. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN
ONEMLI GELISMELER

6.1. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler,

PAPIL10 Technologies LTD.
PAPILON’un %100 hissesine sahip oldugu PAPIL10 Technologies LTD. 12.01.2021 tarihinde 1 GBP baslangig ser-

mayesi ve yazilim gelistirme ve satisi faaliyet konusu ile Londra ingiltere’de kurulmustur.

PAPIL11 s.r.o.
PAPILON’un %100 hissesine sahip oldugu PAPIL11 s.r.0. 25.06.2021 tarihinde 1.000.000 CZK baslangi¢c sermaye-

si ve yazilim gelistirme ve satisi faaliyet konusu ile Prag Cekya’da kurulmustur.

6.2. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,

Sirket’in, iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

6.3. Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki

davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler,

Sirket’in, mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davasi bulunmamaktadir.

6.4. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligskin agiklamalar,

Sirket’in ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

6.5. Yl igerisinde olaganustiu genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligskin yapilan islemler de dahil olmak lzere olaganiistu genel kurula
iligkin bilgiler,

ilgili dénem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmamistir.

6.6. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler,

TEMA Vakf'na 2.600 -TL bagis yapilmistir.
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6.7. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle,
hédkim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gegcmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan

veya alinmasindan kaginilan tim diger onlemler,

Herhangi bir hukuki igslem de s6z konusu degildir.

6.8. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi
veya onlemin alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki igslemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kaginilan onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara

ugramigsa bunun denklestirilip denklestiriimedigi

Bu kapsamda herhangi bir hukuki islem s6z konusu degildir.

6.9. Dénem igerisinde Yararlanilan Tesvikler
Sirket Ar-Ge Merkezi faaliyetleri kapsaminda 1.236.528,37-TL olmak Uzere toplam 1.703.306,61-TL tutarinda tes-

vikten yararlanmistir.

6.10. Cikar Catigsmasi Hakkinda Bilgi

Sirket’in yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir

cikar catismasi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu bunyesinde calismakta olan ve risklere iligskin gerekli aksiyonlarin alinmasi ve risklerin yonetilme-

sine yonelik calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi komitesi kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi, Sirket’i etkileyebilecek risklerin dederlendirilmesi, etki ve olasiliklarin hesaplan-
masi, bu risklerin Sirket’in risk istahina uygun olarak yénetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki olasilik-

larin azaltilmasina yénelik dnlemlerin alinmasi konularinda Ydénetim Kurulu’na tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir.

2021 yili faaliyet dénemi igerisinde baslica asagdidaki hususlarda risk degerlendirmeleri yapiimistir.
a) Stratejik Riskler,

b) Operasyonel Riskler,

c) Yasal Riskler,

d) Finansal Riskler,

e) Bilgi Sistemleri Riskleri.

Yoénetim Kurulu, Sirket’in varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken tespiti, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, ortaya ¢ikan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yo-
netim ve i¢ kontrol sistemlerini Riskin Erken Saptanmasi komitesinin gérisini de dikkate alarak, “Kurumsal Risk

Yonetimi Prosedird’nd” olusturmustur.

Kurumsal Risk Yonetimi, Sirket’'in hedeflerine ulasmasi acgisindan olusabilecek firsat ve riskleri belirleyerek,
bunlari Sirket’in ileriye yonelik hedeflerine uygun olarak yoénetir. Kurumsal Risk yonetimi sirekli ve sistematik

bir sturec¢ olarak uygulanmaktadir.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin arttiriimasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin saglan-
masli, kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak Uzere i¢ kontrol mekanizmasi Denetimden

Sorumlu Komite tarafindan ydrutulmektedir.

29 Ocak 2021 tarihli ve 31734 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu‘nun Gegici 14’Unct Maddesi kapsaminda mevduat hesaplarini;
kurumlar vergisi istisnasini da gézeterek 7 Subat 2022 tarihinde 6 ay vadeli Kur Korumali Mevduat Hesabi’'nda
degerlendirmistir. S6z konusu igslemden 2021 yili kurumlar vergisi gideri ydninden 2.253.226 TL vergi avantaji

elde edilecektir.
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31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Cari dénem vergisiyle ilgili varhiklar

Diger donen varliklar

Duran varliklar

Maddi duran varhklar

Maddi olmayan duran varliklar
Kullanim hakki varliklari

Ertelenmis vergi varligi

TOPLAM VARLIKLAR
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Notlar 31 Aralik 2021
112.828.652

3 86.412.566
4 11.264.116
15.505

5 11.052.955
6 3.563.371
13 520.139
11.872.908

7 569.606
8 8.579.870
9 945.535
20 1.777.897
124.701.560

31 Aralik 2020
87.095.790
72.617.222

1.722.794
12.295
10.622.145
654.210
464.808
1.002.316
7.530.901
687.038
3.299.700
1.412.166

2.131.997

94.626.691
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31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER

Kisa vadeli ylikiimliliikler

Kisa vadeli borglanmalar

- lligkili olmayan taraflara kisa vadeli borglanmalar
Kiralama islemlerinden borglar

Ticari borglar

- iligkili olmayan taraflara ticari borglar

Diger borglar

- iligkili olmayan taraflara diger borglar

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Dénem kari vergi yakamluligu

Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin

kisa vadeli karsiliklar

Turev finansal araclar

Ertelenmis gelirler

Diger kisa vadeli yukumlulikler

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar

- Kiralama islemlerinden kaynaklanan yukimlaltkler

Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklar

TOPLAM YUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye
Paylara iligkin primler
Diger yedekler
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli giderler
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden él¢gim kayiplari
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler
- Yabanci para gevrim farklari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gecmis yillar karlari
Dénem net kari

TOPLAM KAYNAKLAR
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Notlar

12

11
20

11

12

11

14
14

14

31 Aralik 2021

8.926.888

1.014.097
481.466
213.867
272.093

4.749.017

786.225

520.511
889.612

1.366.878
406.900

959.978
10.293.766
114.407.794
34.375.000

15.902.430
93.967

(257.461)

198.520
4.354.958
35.079.260
24.661.120

124.701.560

31 Aralik 2020

2.974.811

648.903
307.468

95.967
166.728

626.057

81.017
834.057
214.614

1.588.577
924.465

664.112
4.563.388
90.063.303

34.375.000
15.902.430

(148.329)

3.821.494
26.665.016
9.447.692

94.626.691
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31 ARALIK 2021 VE 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Notlar
Hasilat 15
Satiglarin maliyeti (-) 15
Brit kar
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 16
Genel yonetim giderleri (-) 16
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18
Esas faaliyet kari
Finansman gelirleri 19
Finansman giderleri (-) 19
Vergi 6ncesi faaliyet kari
Sirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Dénem vergi gideri (-) 20
- Ertelenmis vergi geliri 20
Sirdirilen faaliyetler donem net kari
Pay basina kazang 21

Diger kapsamli gelir
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari birikmis

yeniden Ol¢im kayiplari 11
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
diger kapsamli gelire iligskin toplam vergiler 20

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari
Diger kapsamli gider

Toplam kapsamli gelir
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1 Ocak -
31 Aralik 2021

29.397.243
(24.132.111)

5.265.132
(3.845.007)
(6.919.736)

3.578.384
(2.327.883)
(4.249.110)

37.399.321
(1.816.683)

31.333.528
(6.291.025)

(381.383)
24.661.120

0,72

(109.132)

(136.415)
27.283
198.520
198.520
89.388

24.750.508

1 Ocak -
31 Aralik 2020

26.752.980
(22.223.490)

4.529.490
(2.402.207)
(5.429.926)
589.248
(630.570)
(3.343.965)

18.183.899
(4.198.091)

10.641.843
(1.585.654)
391.503
9.447.692

0,27

(54.321)

(69.642)

15.321

(54.321)

9.393.371
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Papilon Savunma, pay sahiplerine esitlik¢i, hesap verilebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Y-

netim Kurulu'nun etkinligini bagimsiz tyeler ve Yonetim Kurulu’na bagli komiteler ile arttiriimasini amaclamistir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi 4.5.1. ve 4.5.2 maddeleri kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi ve Aday Gosterme ile Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini de yerine getirecek sekilde Kurum-
sal Yonetim Komitesi belirlenmis ve sirecler ilgili tebli§ dizenlemelere uygun sekilde tamamlanmistir. Kurulan

komiteler etkin olarak faaliyetlerini gerceklestirmektedirler.

Kar Dagitim, Bilgilendirme, Bagis ve Yardim, Ucretlendirme, insan Kaynaklari, Tazminat, Sosyal Sorumluluk,

Kalite ve Etik ilkeler Politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan komitelerin calisma esaslari ve politikalar kurumsal web sitesin-

de https://invest.papilon.com.tr/cms/ kamuya duyurulmustur.

Papilon Savunma, tim faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” ile uyum igerisinde yuritmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi 11-17.1 ekinde yer alan ve ilgili
mevzuat ile uygulanmasi zorunlu olan/olmayan ilkelerin timine 2021 faaliyet yili igerisinde azami 6zen

gostermistir.

Henlz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir

cikar catismasi yasanmamistir.

Papilon Savunma, Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin ve Kurumsal Yénetim
ilkele-ri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir. 31.12.2021 tarihinde sona eren faaliyet déneminde uyulmasi
zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sirket, gonilli ilkelerden heniz uygulamaya alinmayan ilkelere de uyum

saglama-ya yonelik ¢calismalarina devam etmektedir.

31.12.2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Ydnetim Teblidi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
il-kelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayan goniilli ilkelere iligkin detayli agiklamalara, Kamuyu Aydinlatma
Plat-formu’nda yer verilmekte olan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu “URF” ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

“KBYF” ile yer verilmistir.
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Sirket ile yatirimcilar arasindaki iletisimin ve yatirrmci haklarinin kullaniminin kolaylastiriimasi amaciyla Yatirimci

lligkileri B&IUmU olusturulmustur. Yatinimce iligkileri BSlimii basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay

sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Yatirimer iligkileri Béliimii faaliyetlerini siirdiiriirken Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, diizen-

leme, teblig ve ilkelerine uygun hareket etmektedir.

Yatirimci iligkileri birim yéneticisi ve birim personeli hakkinda bilgiler agagidadir.

ADI SOYADI UNVANI

Ahmet Cagri Demirtas Yatirimci lliskileri Yéneticisi

LISANS BILGISI

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 Lisansi — _

LISANS NO ILETiSIM

(No. 213993) yatirim@papilon.com.tr

0(312) 231 20 26

Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Lisansi

Mahmut Keper Yatirimer lligkileri Uzmani

Sirket’imiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahip-
lerimiz, yatirim@papilon.com.tr adresine E-Posta gon-
derebilir veya (0312) 231 20 26 No’lu hattimizdan bilgi

taleplerini iletebilirler.

Yatirime iligkileri Birimine ulasan pay sahiplerimiz, il-
gili tebligler, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme

politikasi ¢cergcevesinde bilgilendirilmistir.

2021 yih faaliyet dénemi igerisinde ilgili tebligler ve
bilgilendirme politikasi kapsaminda Yatirimci iligkileri
Birimi 500’Un Uzerinde pay sahibinin hisse senedinde
yasanan hareketler, finansal tablolar, sirket hakkinda
genel bilgi, KAP’a yapilan Ozel Durum Agiklamalari vb.

konularinda E-Posta veya telefon araciligi ile iletmis
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Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 1 Lisansi

(No. 703384)

(No. 920379) yatirim@papilon.com.tr

0 (312) 231 20 26

olduklari sorulari yanitlanmis, Sirket merkezine gelen
az saylda pay sahibi ile ylz ylze goérisme saglamis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na 69 adet Ozel Durum
Aciklamasi yaparak pay sahiplerini, dogru, agik ve sef-

faf bir sekilde bilgilendirmistir.

Yatirimel lligkileri Bélimi'niin sirketimizdeki baslica

goérev ve sorumluluklari asagidadir;

a) Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VI11-128.6), Ozel
Durumlar Tebligi (11-15.1) ve diger ilgili dizenle-
meler geregince gerekli 6zel durum aciklamala-
rini Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ya-

yinlamak,
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b) Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
yukumluliklerin yerine getiriimesini saglamak ve
gbzetmek,

c) Sirket’in 3’er aylik dénemlerde ve yilsonu faa-
liyet raporlarini hazirlamak,

d) Sirket'in Bilgilendirme Politikasi dahil Kamuyu
Aydinlatma ile ilgili tum sureclerini takip etmek,
e) Sirket pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili, te-
lefon veya Elektronik Posta yoluyla iletmis olduk-
lar bilgi taleplerini mevzuatin izin verdigi dl¢lide
yanitlamak,

f) Yatirrmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazis-
malar ile diger bilgi ve belgelerin saglikli, givenli

tutulmasini saglamak,

h) igsel Bilgilere Erigimi Olanlar listesini hazirla-
mak ve guncel tutmak,

i) Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahip-
lerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplan-
tisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
sirket diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini
saglamak,

j) Yasal duzenlemeleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatini takip etmek,

k) Yatirimci iligkileri web sitesinin https://invest.
papilon.com.tr/cms/ Kurumsal Yoénetim Tebligi
(1-17.1) 2.1 maddesi uyarinca igeriklerinin sag-

lanmasi ve kontrollinin yapilmasi,

g) Merkezi Kayit Kurulusu binyesindeki bilgilerin

kontroliinu ve takibini yapmak,

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimamaktadir. Her
pay sahibinin bilgi alma hakki vardir. Esas s6zlesmede bilgi alma haklarini kisitlayan bir dizenleme bulunmamak-
tadir.

Her bir pay sahibi Sirket hakkindaki bilgileri, mimkin olan en hizli sekilde almaldirlar. Pay sahiplerinin bilgi edin-
me ve bilgilere ayni anda kolayca ulasabilmeleri adina sirketimizle ilgili yapilan tim ac¢iklamalar Kamuyu Aydinlat-
ma Platformu ile Sirketimiz kurumsal web sitesinde https://invest.papilon.com.tr/cms/ yayinlanmaktadir.

Kurumsal web sitesinde pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek bir bilgi ve agiklama bulunmamak-

tadir.

2021 yil faaliyet dénemi icerisinde Yatirimci iligkilerine ulasan her tiirlii bilgi talebi, pay sahiplerinin bilgi edinme
haklari agik, dogru, seffaf olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, ilgili tebligler, Sirket Esas Sézlesmesi ve Bilgilen-
dirme Politikasi’na uygun olarak yanitlanmis olup, i¢sel bilgi ya da ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere,

esitlik prensibi gozetilerek pay sahiplerine ulastiriimistir.

ilgili dénemde dzel denetgi tayini talebi bulunmamaktadir.
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Genel Kurul toplantilari igin gindem maddeleri belirlenirken mevzuat geregi goérustlmesi gereken tum konulari kap-
samasina dikkat edilir. Genel Kurul gindeminin acik bir sekilde ifade edilmesine ve her teklifin ayri bashk altinda

verilmis olmasina 6zen gosterilir.

Genel Kurul toplanti ilani, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (E-GKS), Sirket ku-
rumsal internet sitesi https://invest.papilon.com.tr/cms/ ile Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde toplanti tarihinden dnce
asgari suresi icerisinde yapiimaktadir. Genel Kurul toplantisi 6ncesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmak Uzere

“pilgilendirme dokimani” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.

Genel Kurul'un tiim siirecleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Esas Sézlesme ve Genel Kurul i¢ Y6-
nergesine uygun olarak yapiimaktadir. Kurumsal web adresinde, Genel Kurul ilani ve Genel Kurul sonuclarina iligkin

bilgilere tim pay sahiplerimizin kolayca ulagsmasi saglanmaktadir.

2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, asgari toplanti nisabinin olusmasi ile 04.08.20201 tarihinde saat 10:30’da
CP Ankara Otel'de T.C Ticaret Bakanligi Ankara Ticaret il Midirligi tarafindan gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
gozetiminde gergeklestiriimistir. Genel Kurul Toplantisi’na fiziki ve elektronik ortamda katilim saglanmis olup, herhan-
gi bir medya kurulusu toplantiya katiimamistir. Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahipleri tarafindan s6zll ya da yazih

soru gelmemisgtir.

Pay sahiplerinin bilgisine sunulmak Gzere toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi toplantinin sona ermesinden he-
men sonra Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal web adresinde https://invest.papilon.com.tr/cms/index.php/

genel-kurul/ yayinlanmistir.

2020 yilinda 10.750-TL bagis yapilmis ve Genel Kurul’da ayri bir gindem maddesi ile pay sahipleri bilgilendirilmigtir.

Sirket’in oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarinin kullanilmasini zorlas-
tirici her turld uygulamadan kacginilmakta ve her bir pay sahibine oy hakkini uygun sekilde fiziki veya elektronik
ortamda kullanmasini saglamaktadir. Esas Sdzlesmede pay sahiplerinin temsilci veya vekaleten oy kullanmasini

engelleyen hikim bulunmamaktadir.

Sirket’in kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar Dagitim Politikasi Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu ve kurumsal web adresinde de https://invest.papilon.com.tr/cms/index.php/politikalar/ agiklanmistir. Sirket’in
Kar Dagitim Politikasi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi’ndeki hikiimler
cercevesinde Genel Kurul’da onaylanan kar dagitim tablosuna istinaden mimkiin olan en kisa sirede yapilmakta

olup, dagitim tarihi Genel Kurul onayina tabidir.
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04 Agustos 2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul’'unda 500.000-TL (brtt) tutarindaki nakit kar

payinin dagitilmasina karar verilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Papilon Savunma-Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Sirket”) kar payi dagitimi konusunda Sirket Esas Sézlesmesi (“Esas Soz-
lesme”) hikUmleri ve ilgili mevzuat ¢ergcevesinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin menfaat-

leri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlemektedir.

Sirket’in fon gereksinimleri, nakit akisi, karhlik ve nakit durumu, yatirrm ve finansman plan-
lari, piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak, ilgili mevzuat
cercevesinde Sirket’in her hesap donemi igin dagitilabilir net ddnem karinin asgari %50’sinin
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi hedeflenmektedir. Ulusal ve kuresel sartlara,
Sirket’in orta ve uzun vadeli bliyime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagh
olarak bu oran Yoénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar payi dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yonetim Kurulu’nun bu konu-
daki teklifi Gzerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payi dagitim islemlerine,
en gec dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariy-

la baglanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baslanir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timuine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payi dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarl taksitlerle de kar
payina iliskin ddemeler yapilabilir. Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan

verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yoénetim Kurulu’'nun Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun ne-
denleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligskin bilgiye kar dagitimina iliskin glindem

maddesinde yer verilir.

Sirket ayrica 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati dizenlemeleri

cercevesinde kar payi avansi dagitabilir.

isbu Kar Dagitim Politikasi’'nda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige ilis-
kin Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel du-

rumlarin kamuya acgiklanmasina iliskin dizenlemeleri ¢gergcevesinde kamuya duyurulur.

Sirket Esas Soézlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.
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Sirket’in Bilgilendirme Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal web sitesinde https://invest.papilon.
com.tr/cms/index.php/politikalar/ pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme Politikasinin yuratilmesin-
den Yonetim Kurulu sorumludur. 2021 yili faaliyet dénemi icerisinde kamuya gelecege donuk degderlendirmelerde

bulunulmamistir.

Sirket’in, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha hizli ve etkin bir sekilde surdurebilmek, strekli iletisim i¢cinde olmak
amaclyla, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlar gercevesinde https://invest.papilon.com.tr/cms/ adre-
sindeki kurumsal web sitesi kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler Yatirimci iligkileri Biriminin sorumlulugunda

devamli glincellenmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) Kurumsal Yénetim ilkelerinin 2.1 maddesinde yer
alan hususlarin tamami kurumsal web sitesinde yer almaktadir. 2.1.4 maddesinde belirtiien web sitesinin yabanci

dillerde de hazirlanmasi konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda pay sahiplerinin tam ve dogru bilgiye ulagsmasini sadlayacak ayrin-
tida hazirlanmaktadir. Turk Ticaret Kanunu’nun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Ydnetmelik ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (11-17.1) Kurumsal Yénetim

ilkeleri 2.2. maddesinde yer alan tim hususlari icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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Menfaat sahipleri, Sirket'in mevzuatlar uyarinca olusturdugu “Bilgilendirme Politikas1” ¢ercevesinde bilgilendiril-
mektedir. Ayrica Faaliyet Raporu kurumsal internet sitesi ve yatirimci iliskileri birimi ile seffaf, dirlst, anlasilir,

guvenilir bir sekilde menfaat sahiplerinin Sirket hakkinda bilgi edinmesini saglamaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri olmasi durumunda, bu hu-
suslari Papilon Etik ilkeler Politikasi madde 13’te belirtildigi sekilde etik temsilcileri ve Kurumsal Yénetim Komite-

si’ne iletebilirler. https://invest.papilon.com.tr/cms/wp-content/uploads/2022/01/Etik-Politikasi.pdf

Sirket, menfaat sahiplerinin yonetime katilimi hususunda Esas Sézlesmesinde herhangi bir dizenleme bulunma-
maktadir. Bununla birlikte Sirket, menfaat sahiplerinin ydénetime katilmalari konusunda her tarll iletisim kanalinin

aclk tutulmasi ve olusabilecek butiin engellerin ortadan kaldirilmasi esas almistir.

Sirket'in insan Kaynaklari Politikasi ¢calisanlara kendilerini degerli hissettiren, ortak bir kimlik ve birlik duygusu yaratma
gayesi ile fark edilebildikleri, gelistirebildikleri ve farkindalik saglayabildikleri bir calisma ve yasam alani olusturarak
Sirket’'in amaglari ve hedefleri ile ¢calisanlarin ihtiyag ve beklentilerini uyumlastirmaktir. Strdirilebilir gelisim, insan
odaklilk, seffaflik degerleri ile ayrimcilik ve etik ilkeler konusunda da oldukga hassas yaklasiimaktadir. 2021 yili igeri-
sinde insan Kaynaklari birimine ve Yénetim Kurulu’na ayrimcilik konusunda sikayet bildirilmemistir. Calisanlar, insan
Kaynaklari ve Genel Mudir tarafindan gérev tanimlari, performans kriterleri ve primler hakkinda

bilgilendirilmektedir.

Sirket, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk Politikalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal Web sitesinde

kamuya aciklamistir. https://invest.papilon.com.tr/cms/index.php/politikalar/

Her bir Papilon ¢alisani bulunduklari ¢evreye, ¢calisma alanina ve sokak hayvanlarina 6zenle davranir. Temiz ve
saglikh bir cevreyi gelecek nesillere aktarma ve dogal kaynaklari verimli kullanmanin yani sira sosyal sorumluluk

bilinci ile faaliyetler stirdlrilmektedir.
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Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore en fazla 3 yil igin secilecek
en az 5 Uyeden olusacak bir yapi tarafindan yaratalar. Yonetim Kurulu tye sayisi Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurul gerekli gorurse, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger dizenlemelere uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu
Uyelerini degistirebilir. Gérev suresi biten Uyenin yeniden secilmesi mimkundur. Yil icinde Yénetim Kurulu tyelikle-
rinde bosalma olmasi durumunda Turk Ticaret Kanunu 363’Uncli maddesi hukimleri uygulanir.

Yoénetim Kurulu'na bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel
Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz Uyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemelerinde yer alan sartlari tasi-

masi garttir.

Papilon Savunma, Yénetim Kurulu icrada goérevli olan ve olmayan Uyeler ile yapilanmaktadir. Yénetim Kurulu Gye-
lerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Muduir ayni
kisi degildir. Yénetim Kurulu'nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan bagimsizlik
kriterlerine uygun iki bagimsiz tye bulunmaktadir. Faaliyet dénemi icerisinde bagimsiz Gyelerin bagimsizliklarini

ortadan kaldiran bir durum meydana gelmemistir.

Yonetim Kuruluna icrada Goérevli Olup
Adi Soyadi Unvani ilk Segilme Tarihi Olmadigi
Dr. Dogan Demir Yénetim Kurulu Baskani 17.04.2019 icrada Goérevli
Kafein Yazilim Hizmetleri .
Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 15.06.2021 icrada Gorevli
(Temsilci: Ali Cem Kalyoncu)
Ahmet Cagri Demirtas Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019 icrada Gérevli Degil
Feyza Arda Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye 17.04.2019 icrada Gérevli Degil
Handan Duray Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye 17.04.2019 icrada Gérevli Degil
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Dr. Dogan DEMIR (Yénetim Kurulu Bagkani)

1980 yilinda Dogubeyazit'ta dogmustur. Bilkent Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bolimii'nde lisans egitimini,
Celal Bayar Universitesi’nde Yénetim Organizasyon alaninda yiiksek lisansini ve Yildirim Beyazit Universitesi’nde
Savunma Yénetimi alaninda doktora egitimini tamamlamistir. is hayatina 2002 yilinda baslayan Demir, bu tarihten
itibaren ilgili sektérde farkh firmalarda ARGE mihendisi, proje lideri, kamu glvenligi teknolojileri midiri olarak
gorevler almistir. Bu gorevleri slresince gesitli uluslararasi ekiplerle uzun dénemli tecribeler edinmistir. Dr. Dogan

Demir, Sirket’in kurulusu itibariyle calismaya baslamistir. Su anda Yoénetim Kurulu Baskani olarak goérev almaktadir.

Ali Cem KALYONCU (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

1960 yilinda Istanbul’da dogmustur. istanbul Teknik Universitesi Elektronik Miihendisligi Bélimi’nde lisans egitimi-
ni, istanbul Teknik Universitesi FBE Otokontrol ve Bilgisayar bélimiinden Yiiksek Lisans egitimini tamamlamistir.
is hayatina baglayan Kalyoncu, ilgili sektérde farkl firmalarda Servis Miihendisligi, Servis Miidirligi, Genel M-
diir ve Yénetici Ortak olarak gérevler almistir. Halen Netsite iletisim ve Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S.'de
Yoénetici Ortak ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, Smartiks Yazilim A.$. Yénetim Kurulu Baskani, Intranet Yazilim
A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Compello Bilgi Teknolojisi Hizm. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Karmasis
Bilisim Cozimleri Tic. A.$. Ydnetim Kurulu Baskan Vekili, Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin Yénetim Ku-
rulu Baskanligi, Genel Mudurligi ve Papilon Savunma A.$.’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerini

yuratmektedir.

Ahmet Cagri DEMIRTAS (Yénetim Kurulu Uyesi)

1983 yilinda Tokat'ta dogmustur. Gazi Universite’si isletme Bélimi’nde lisans egitimini, Tiirk Hava Kurumu Univer-
sitesi’'nde isletme yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina 2007 yilinda bankacilik sektériinde baglayan
Demirtas farkli bankalarda sube ve bdlge muduarliginde kobi ve ticari bankacilik ydnetmeni olarak goérev almistir.
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 (Lisans No: 213993) ve Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Lisansi’na (Li-
sans No: 703384) sahiptir. Ahmet Cagri Demirtas, Kasim 2017 itibariyle Papilon Savunma A.S.’de Maliyet ve Plan-
lama Yéneticisi olarak ¢alismaya baslamistir. Su anda Finans Yéneticisi, Yatirimci iligkileri Yéneticisi ve Yénetim

Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Feyza ARDA (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1983 yilinda Agri’'da dogmustur. Bilkent Universitesi Isletme Bolimi’'nde lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina
2007 yilinda bagimsiz denetgi olarak baglayan Arda farkli bagimsiz denetim sirketlerinde mudur ve direktor olarak
goérev almistir. Kamu Goézetim Kurumu — Bagimsiz Denetgi Belgesi (BD/2013/03924), Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Ruhsati (06272714) ve Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Lisansina (801066) sahiptir. Halen

bagimsiz denetim ve i¢ denetim direktéri unvaniyla serbest calismaktadir.

Handan DURAY (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)
1962 yilinda Manisa’da dogmustur. Erciyes Universitesi Pazarlama Bélimi’'ni tamamlamistir. is hayatina 1989
yilinda sigortacilik sektord ile baslayan Duray, sigorta sirketlerinde uzman, sube muduri ve bélge mudurd olarak

gorev almis ve bolge muduirli olarak emekli olmustur. Halen sigorta sektériinde serbest ¢calismaktadir.
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PAPILON SAVUNMA-GUVENLIK SISTEMLERI BILISIM MUHENDISLIK HIZMETLERI

ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

YONETIM KURULU'NA,

Papilon Savunma-Gilvenlik Sistemleri Biligim Mithendislik Hizmetleri Ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (“Sirket™) yOoetim kurulunda bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gdrev almaya aday
oldugumu ve bafimsiz yonetim kurulu Gyesi segilebilmem igin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde ver alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi gergevesinde,
a) Sirket, Sirket'in ydnetim kontrolil ya da Snemli derecede etki sahibi oldugu ortaklhiklar ile Sirket'in
yinetim kontroliind elinde bulunduran veya Sirket'te Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel Kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda; son beg vil iginde dnemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek vinetici
pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigim, sermaye veya oy haklarmm veya imtiyazh paylanin
%35"inden fazlasina birlikie veya tek bagina sahip olunmadifini ya da dnemli nitelikte ticari iliski
kurulmamig oldugunu,
b) Son bey yil igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, Kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve dangmanh@ olmak Ozere, vapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in dnemli
Glgide hirmet veya lirlin satin aldifs veya samifs girketlerde, hizmet veya Grin satin alindis veya
satldi@i donemlerde, onak (%5 ve (zeri), Onemli ghrev ve sorumluluklar Ostlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu Oyesi olmadigimi,
¢) Bafimsiz yOnetim kurulu fivesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevieni geregi gibi verine getirecek
mesleki eftitim, bilgi ve tecriibeve sahip oldugumu,
¢) Universite dgretim GOyeligi harig, fye olarak segildikien sonm kamu kurum ve kuruluslannda tam
zamanh galismayacagimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tarkiye'de yerlesik
sayildiimi,
¢) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilards bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasndaki gikar
gatgmalarinda tarafsizh@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanim dikkate alarak Szgirce karar
verebilecek gilgli ctik standartlara, mesleki itibara ve tecritbeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olgilde Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,
g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alu yildan fazla ydnetim kurula Oyeligi yapmamig
oldugumu,
f) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklann ydoetim kontroline sahip
oldugu girketlerin Ogten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin begten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,
h) Yonetim kurulu Oyesi olarak segilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemiy oldugumu
kabul, beyan ve tashhiit ederim,
Sirket Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili thm kigi, kurum ve kuruluglarm bilgisine sunarim.

Savgilanmla,

e Ardon
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PAPILON SAVUNMA-GUVENLIK SISTEMLERI BiLiSiM MUHENDISLIK HiZMETLERI
ITHALAT iIHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU'NA,

Papilon Savunma-Gilvenlik Sistemleri Bilisim Mahendislik Hizmetleri Ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (“Sirket”) yonetim kurulunda bagimsiz vinetim kurulu iyes: olarak gbrev almaya aday
oldufumu ve bagimsiz yOnetim kuruly lvesi segilebilmem igin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde ver alan 4.3.6 sayil kurumsal vanetim ilkesi gergevesinde,

a) Sirket, Sirket'in yOnetim kontrolli va da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yinetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirket’te Goemli derecede etki sahibi olan oriaklar ve bu
ortaklann yBnetim kontroliine sahip oldugu tlizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlanm arasinda; son bey yil iginde Gnemli gdrev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadifini, sermaye veya oy haklannm veva imtiyazh paylann
%5 inden farlnsina birlikte veya tek bagina sahip olunmadiiin va da dnemli nitelikte tican iliski
kurulmamag oldugunu,

b) Son beg yil igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendinimesi ve damigmanh@ olmak zere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in Gnemli
dlgide hizmet veya Oriln satn aldids veya satiin sirketlerde, hizmet veva Orin satn alindis veva
sabldsgs dinemlerde, ortak (%5 ve Gzen), Goemli gdrev ve sorumluluklar Ostlenecck yinetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kuruly Gyesi olmadsgimi,

¢) Bagimsiz yinetim kurulu ilyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevien geredi gibi verine getirecck
mesleki egitim, bilgi ve tecritbeyve sahip oldugumu,

%) Universite dggretim Gyeligi harig, ye olarak segildikien sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam
zamanh ¢aligmayacagim,

d) 311121960 rarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.\na gore Torkive'de yerlegik
sayildigimi,

€) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
satigmalannda terafsizlifim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce karar
verebilecek giglh etik standartlara. mesleki ibara ve tecrilbeye sahip olduguma,

M Sirket faaliyetberinin igleyigini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevierin gercklerini tam olarak
verine getirebilecek Slglde Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

£) Hirket'in yonctim kurulunda son on yil igerisinde alu yildan fazla ydoetim kurulu Oyelii yapmamis
oldugumau,

2 Sirket'in veya Sirket'in yooetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann vOnetim kontroliine sahip
oldugu girketlerin Ogten fazlasinda ve toplamda borsada islem gren girketlerin besten fazlasinda
bagumsiz yooetim kurulu Qyesi olarak gdrev almiyor oldufumu,

h) Yonetim kurulu Oyesi olarak segilen tiizel Kigi adina tescil ve ilan edilmemiy oldugumu
kabul, beyan ve tanhhiit ederim,
Sirket Ydnetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili tim kigi, kurum ve kuraluglarin bilgisine sunarm.

Saygilarmla, ‘ t 9 J‘Dﬂ Dc}f‘;n:y

m PAPILON Faaliyet Raporu 2021 llllr PAPILON



Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi (izere seffaf, adil, hesap verilebilir bir sekilde
yuratar. Yénetim Kurulu, Komitelerinin goruslerini de dikkate alarak, Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
riskleri en aza indirgeyecek risk yonetim slreclerini de icerecek sekilde faaliyetlerini yerine getirir. Yonetim Kurulu

Uyelerinin Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Ydnetim Kurulu, 2021 yilinda 27 adet Yénetim Kurulu karari almis ve yil icinde gerceklestirilen toplantilara katilim
orani %100 olmustur. Yoénetim Kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunur. Alinan kararlarin tamamina bagimsiz yo-
netim kurulu tyeleri katilmistir. Yénetim Kurulu toplantilarinda farkli géris ve karsi oy gerekgeleri varsa karar zaptina
gecirilir. Bu durumda karsi oy kullanan Gyelerin ayrintili gerekceleri kamuya aciklanir. 2021 yilinda gerceklestirilen
Ydnetim Kurulu toplantilarinda bu tlirden bir muhalefet veya farkli géris beyan edilmediginden kamuya acgiklama

yapilmamistir.

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir sekilde yerine getirilmesi amaciyla, Denetimden Sorum-
lu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulu, yapi-
lanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi

bu komitelerin gorevlerini yerine getirmektedir.

Komitelerin ¢calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in kurumsal
web sitesi https://invest.papilon.com.tr/cms/index.php/yonetim-kurulu-komiteleri/ araciligiyla kamuoyuna duyurul-

mustur.

Ydnetim Kurulu binyesinde olusturulan komite Uyelerinin tamami bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan se-
gilmistir. Sadece Kurumsal Yénetim Komitesine mevzuat geregi Yatirimci iligkileri Bélim Ydneticisi dahil edilmistir.
Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmakta-
dir. Komiteler, gerekli gordukleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve goruglerini alabilmektedir. Komiteler

gorevlerinin gerektirdidi siklikla toplanirlar.

Sirket Yonetim Kurulu'nda 5 Gyeden 2’si bagimsiz Gyedir. Komite tyeleri bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden se-

cildigi icin bir Uye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’'nin 4.5. maddesine uyum saglanmasi ama-

ciyla Yonetim Kurulu Komitelerinin yapilanmasi asagidaki gibi belirlenmisgtir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Feyza Arda — Baskan
Handan Duray — Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi
Handan Duray — Bagkan
Feyza Arda — Uye

Ahmet Cagri Demirtas — Uye

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yatirimel Iliskileri Yoneticisi

icraci Olmayan

icraci Olmayan

icract Olmayan
icract Olmayan

icract Olmayan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Feyza Arda — Baskan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan

Handan Duray — Uye Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan

Denetimden Sorumlu Komite 2021 faaliyet yili icerisinde 10 kez toplanti yapmistir.
Kurumsal Yénetim Komitesi 2021 faaliyet yili igerisinde 3 kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 faaliyet yili icerisinde 2 kez toplanti yapmistir.

Ydnetim Kurulu, Sirket’'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken tespiti, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, ortaya cikan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yo-
netim ve i¢ kontrol sistemlerini Riskin Erken Saptanmasi komitesinin gérisinu de dikkate alarak, “Kurumsal Risk

Yonetimi Prosedird 'ni” olusturmustur.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi, sirketi etkileyebilecek risklerin degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarin hesaplan-
masi, bu risklerin sirketin risk istahina uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki olasilikla-

rin azaltilmasina yonelik énlemlerin alinmasi konularinda Yoénetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir.

Kurumsal Risk Ydénetimi, sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek firsat ve riskleri belirleyerek, ileriye
yonelik hedeflerine uygun olarak yoénetir. Kurumsal Risk yénetimi strekli ve sistematik bir sire¢ olarak uygulan-

maktadir.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin arttirimasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin saglan-
masi, kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari bagta olmak tzere i¢ kontrol mekanizmasi Denetimden Sorumlu

Komite tarafindan yUrGttilmektedir.
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Yonetim Kurulu, stratejik kararlar alma, yiritme ve temsil organidir. Sirket'in ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kay-
naklarini belirler ve ydnetim performansini denetler. Papilon’'un vizyonu hizla degisen dinyada yuksek teknolojili
¢ozUmleri ile en ylksek degeri saglamak i¢in bilinmeyenlerin macerasi, insan anatomisinin buylsu, biyometrinin glicu
ve yapay zeka ile mikemmel kombinasyonu saglayarak, paydaslari ile yarattigi degerler ile stirdirulebilir blyimesini
paylasim ruhu, umut ve bilim ile koruyan ve blyuten bir teknoloji firmasi olmaktir. Bu vizyon paralelinde kisa, orta ve
uzun vadeli hedefler belirlenmektedir. S6z konusu hedefler, yil boyunca takip edilirken yapilan toplantilarla hedeflere
ulasilma derecesi izlenmektedir. Yonetim Kurulu, yil sonunda Sirket'in hedeflerine ulasma derecesini ve performan-

sini degerlendirir.

Ucretlendirme Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu, Faaliyet Raporlari ve kurumsal web sitesinde https://in-
vest.papilon.com.tr/cms/index.php/politikalar/ kamuya agiklanmistir.

Sirket'in Ust Dizey Yéneticileri Genel Miidir ve Yénetim Kurulu Uyeleri olarak belirlenmistir. Bu yéneticilere sag-
lanan hak, menfaat ve Ucretler faaliyet raporlarinda Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Ydnetici bazinda toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir. 2021 yil faaliyet dénemi icerisinde Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust

Duzey Yoneticiye bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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UCRETLENDIRME POLITIKASI

[.KONU

isbu Ucretlendirme Politikasi (“Politika” veya “Ucretlendirme Politikasi”), 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 11-17.1 sayil
Kurumsal Ydnetim Tebligi (“Kurumsal Ydnetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal Yoénetim
ilkeleri (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”) de dahil olmak (izere Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”
veya “Kurul”) dizenlemeleri cergcevesinde, Papilon Savunma-Guvenlik Sistemleri Bilisim
Mihendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan Yénetim
Kurulu Oyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlendirme esaslarini tanim-
lamak Uzere hazirlanmistir.

[I. AMAC

isbu Ucretlendirme Politikasi'’nin amaci, Sirket tarafindan uygulanacak lcretlendirme esas-
larinin, ilgili mevzuat, Sirket’in faaliyet ve stratejileri ile uyumlu sekilde belirlenmesini sag-
lamaktir. Sirketimiz, uzun vadeli hedef ve stratejilerini gergeklestirmek icin ihtiya¢c duydugu,
alaninda yetkin, performansi, bagllhgi ve motivasyonu yuksek ydneticilerin elde tutulmasini
destekleyecek adil bir Gcret politikasi benimsemeyi amaclamaktadir.

I1l. UCRETLENDIRME ESASLARI

Ydnetim Kurulu Gyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda tcret 6denecek-
tir. Yonetim Kurulu Gyelerine ddenecek Ucretin tayininde, karar verme surecine olan katki,
alinan sorumluluklar ve bilgi ve beceriler gibi kriterler g6z 6ntinde bulundurulacak, bagimsiz
ydnetim kurulu dyelerinin Ucretleri belirlenirken 6zellikle Gcretin UGyelerin bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilecektir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilere Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda tcret
ddenecektir. idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan ddemeler, yiiksek performansi
ve ise bagliligi tesvik edecek ve sektdrle rekabet edebilecek sekilde belirlenecektir.
Ucretler tayin edilirken, Sirket'in faaliyetleri, blyiklGgu, ic dengeleri, hedefleri, piyasadaki
makroekonomik veriler, piyasada uygulanan Ucret politikalari, sektorel veriler, uluslararasi
standartlar ve yasal yukimlaltkler de gozetilecektir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin etkinliginin ve performansinin artirilmasi, performans
sirekliliginin saglanmasi ve Sirket i¢cin katma deger yaratan ydneticilerin ayristirilmasi ama-
ciyla prim édemeleri, Sirket performansi ve bireysel performansa gore belirlenecektir. Prim
o6demeleri basta olmak Uzere, performansa dayali 6demeler dnceden garanti edilmeyecektir.
Ucret, prim ve diger 6zlik haklarinin gizliligi esastir.

Ydnetim kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin, Sirket'te Ustlendikleri so-
rumluluklar ve gérevleri geregi katlandiklari giderler, Sirket tarafindan karsilanacaktir.

isbu Politika'nin uygulanmasi ve gelistiriimesinden Ydnetim Kurulu sorumludur. Ucretlendir-
me uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi sirecini

Kurumsal Yénetim Komitesi yurutar.
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Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.$. Sermaye Piyasasi Kurulu (l1-17.1) Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin Kurum-
sal Yénetim ilkeleri — Surdurtlebilirlik ilkeleri’ne azami uyumu gdstermek amaciyla yaptigi galismalarina devam

etmektedir.

Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtildigi Gzere, “Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) Calis-
malar1” ilke ve esaslarinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar sirmektedir. Calismalar tamamlandiktan sonra CSY
politikalari kamuya duyurulacak olup, Sirket'in surdirllebilirlik performansi, hedefleri, calismalari ve badimsiz
Uglincu taraflara (bagimsiz surdurilebilirlik glivence saglayicilarina) performans 6l¢gimleri dogrulatilacak ve kamu-

ya duyurulacaktir.

ISO 14001 standardi ile cevresel yonetim planlarina ve gevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelerin 6nemi

bilinmekte ve uyulmaktadir.

Sirket, Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde “Cevresel ilkeler” konusunda belirtilen diger ilkeler ile ilgili

uyum calismalarina devam etmektedir.

Papilon Savunma, tim ise alim sireclerinde etik degerlere ve insan haklarina baglh kalarak, firsat esitligini saglar.
En temel kaynagin “insan” oldugu bilinci ile din, dil, irk, cinsiyet, yas etnik kdken farkliliklarinda ayrim gézetmeye-
rek adil is giicintn dnemini ve c¢esitliligin zenginlik oldugunu bilir. Kadin istihdami konularinda hassas davranir.

Turkiye’'nin onayladigi (ILO) Uluslararasi Calisma Orgiiti Sézlesmeleri ve Tirkiye'de insan Haklari ve Calisan

Hayati dizenlemelerine saygilidir.

Papilon Savunma, Etik Politika, Tazminat Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi ve insan Kaynaklari Gelisim Poli-
tikasr’nda; ayrimciligi, esitsizligi ve ¢cocuk isci ¢calistirilmasini énlemek, calisanlarin gelismesi ve hedeflerine ulas-
masini saglayici yetenek yénetimi uygulamalari ile ¢alisanlara taninan yan haklar, tazminat, is/hayat dengesi ko-

nularinda detaylandirmistir.

En fazla dnemsenen ve dikkat edilen, is Saghgi ve Guivenligi konusunda is Saghgi ve Givenligi Uzmani ile galisan-
larimiza egitimler, sertifikasyonlar veriimekte ve is sagligi ve guvenligi kapsaminda dnlemler alinmaktadir. Ayrica

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Veri Guvenligi politikalari kamuya agiklanmistir.
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2012 yilinda kurulan Papilon Savunma, kurulusundan bu tarafa strekli is glici teminini saglamis ve saglamaya

devam edecektir. 2021 faaliyet dénemi sonu itibariyle ¢alisan bilgileri asagidaki gibidir;

YIL KADIN CALISAN SAYISI ERKEK CALISAN SAYISI TOPLAM KADIN CALISAN ORANI %

2021 27 43 70 %39

31.12.2021 itibariyle %39 olan kadin galisan oraninin ilerleyen dénemlerde arttiriimasina yénelik insan Kaynaklari
Politikasi surdarilmektedir. Bu baglamda kadin/erkek esitligine duyarl ise alim suregleri ve ¢alisma sartlarinda her
turlh esitsizligi engelleyen Sirket ici diizenlemeler ile kadin galisan oraninin artmasi adina galismalar yurttilmek-
tedir.

Ayrica Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.9. maddesinde belirtilen Yénetim Kurulu’nda kadin Gye oraninin %25 olmasi

hedefine ulagiimistir. 5 Yénetim Kurulu Uyesinin 2’si (%40) kadindir.

Papilon Savunma, ¢ocuk isci calistirimamasi ve zorla galistirmayi 6nleyici uygulamalar ile hem kendi biinyesinde
hem de tedarikgileri ve is ortaklarinda da bu hususta oldukga net ve katidir. Calisan ve insan haklarina sayginin

onemini desteklemektedir. 2021 faaliyet donemi sonu itibariyle Sirket yas ortalamasi asagidaki gibidir;

YIL 018 1824 2534 35-44 4554 55+ TOPLAM CALISAN  YAS ORTALAMASI
YAS YAS  YAS YAS YAS YAS
2021 0 4 24 18 15 9 70 39,14

Papilon Savunma, galisan beklentisi ve Sirket beklentisini denge igerisinde tutarak gelisim politikasi gergevesinde
kariyer gelisim uygulamalari yuratur. Calisanlarin, hedeflerine ulasmasi igin kendi istek ve arzusuyla harekete gec-

mesi ve isteklendiriimesi ile gelisim surecinin daha etkili olmasini saglamaktayiz.

Papilon Savunma, Sirket igi egitimler ve Universite egitimleri icin galisanlara firsatlar ve uygun ortamlar olusturul-

maktadir. 2021 faaliyet donemi sonu itibariyle galisanlarimizin %74’ lisans ve stl egitim dizeyine sahiptir.

YIL ORTAOKUL / LiSE ON LiSANS LISANS YUKSEK LiISANS / DOKTORA TOPLAM

2021 16 2 39 13 70
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Papilon Savunma, faaliyetlerini siirdirirken tim paydaslarin (¢calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve hizmet sagla-
yicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum vb.) ihtiya¢ ve 6nceliklerini dikkate alir ve saygi duyar.
Musteri memnuniyetinin énemini bilerek faaliyetlerini strdirmektedir. Kalite Politikasi’ni olusturmus ve kamuya

aciklamistir.

Sirket, Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilen uluslararasi kurulus, ilkelerin (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.) ve uluslararasi raporlama standartlarinin (Karbon Saydamlik
Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Surdirulebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iligkili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb.) liyesi veya
imzacisi olmak ve benimsenmesi igin galismalarini stirdirmektedir. Bu konuda c¢alismalar tamamlandiktan sonra

kamuya aciklanacaktir.

Papilon Savunma, 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum saglamaktadir. Goniillii ilkelerden heniiz uyum saglama-

mis oldugu ilkelere uyum saglamak icin ¢calismalarina devam etmektedir.

Calismalarin henliz devam ettigi Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejiler belirlenirken menfaat sahipleri-

nin gorusleri dikkate alinacaktir.

Sosyal Sorumluluk Politikasini kamuya duyurmustur. Bu konuda Sirket, tim faaliyetlerini strdirirken insana saygi,
tevazu, toplumun gelisimi, gcevrenin korunmasi ve desteklenmesi konularinda sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
edilmesini temel unsur olarak benimsemistir. Papilon Savunma, faaliyetlerinde toplum ve cevre icin en iyi olani
dikkate alir ve sosyal sorumluluk konularinda goénulli olmalari igin galisanlarini destekler. Risvet ve yolsuzlukla

mucadele hususu Etik Politikamiz'da belirtilmistir.
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