Papilon Savunma, pay sahiplerine esitlik¢i, hesap verilebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla Yo6-

netim Kurulu'nun etkinligini bagimsiz tyeler ve Yonetim Kurulu’na bagli komiteler ile arttiriimasini amaclamistir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi 4.5.1. ve 4.5.2 maddeleri kapsaminda Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Sap-
tanmasi Komitesi ve Aday Gosterme ile Ucretlendirme Komitesinin gérevlerini de yerine getirecek sekilde Kurum-
sal Yonetim Komitesi belirlenmis ve slrecler ilgili tebli§ dizenlemelere uygun sekilde tamamlanmistir. Kurulan

komiteler etkin olarak faaliyetlerini gerceklestirmektedirler.

Kar Dagitim, Bilgilendirme, Bagis ve Yardim, Ucretlendirme, insan Kaynaklari, Tazminat, Sosyal Sorumluluk,

Kalite ve Etik ilkeler Politikalari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan komitelerin calisma esaslari ve politikalar kurumsal web sitesin-

de https://invest.papilon.com.tr/cms/ kamuya duyurulmustur.

Papilon Savunma, tim faaliyetlerini ilgili yasal dizenlemeler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kurumsal Yonetim
ilkeleri” ile uyum igerisinde yuritmektedir. Sirket, Kurumsal Yénetim Tebligi 11-17.1 ekinde yer alan ve ilgili
mevzuat ile uygulanmasi zorunlu olan/olmayan ilkelerin timine 2021 faaliyet yili igerisinde azami 6zen

gostermistir.

Henlz tam olarak uyum saglanamayan ilkeler nedeniyle bugline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir

cikar catismasi yasanmamistir.

Papilon Savunma, Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin ve Kurumsal Yonetim
ilkele-ri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir. 31.12.2021 tarihinde sona eren faaliyet déneminde uyulmasi
zorunlu olan ilkelere uyum saglanmistir. Sirket, gonlli ilkelerden henliz uygulamaya alinmayan ilkelere de uyum

saglama-ya yonelik ¢calismalarina devam etmektedir.

31.12.2021 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Ydnetim Teblidi ekinde yer alan Kurumsal Yénetim
il-kelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayan goniilli ilkelere iligkin detayli agiklamalara, Kamuyu Aydinlatma
Plat-formu’nda yer verilmekte olan Kurumsal Yénetim Uyum Raporu “URF” ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

“KBYF” ile yer verilmistir.
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Sirket ile yatirimcilar arasindaki iletisimin ve yatirrmci haklarinin kullaniminin kolaylastiriimasi amaciyla Yatirimci

lligkileri B&IUmU olusturulmustur. Yatinimce iligkileri BSlimii basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak lizere pay

sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Yatirimer iligkileri Béliimii faaliyetlerini siirdiiriirken Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, diizen-

leme, teblig ve ilkelerine uygun hareket etmektedir.

Yatirimci iligkileri birim yéneticisi ve birim personeli hakkinda bilgiler agagidadir.

ADI SOYADI UNVANI

Ahmet Cagri Demirtas Yatirimci lliskileri Yéneticisi

LISANS BILGISI

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 Lisansi — _

LISANS NO ILETiSIM

(No. 213993) yatirim@papilon.com.tr

0(312) 231 20 26

Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Lisansi

Mahmut Keper Yatirimer lligkileri Uzmani

Sirket’imiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim pay sahip-
lerimiz, yatirim@papilon.com.tr adresine E-Posta gon-
derebilir veya (0312) 231 20 26 No’lu hattimizdan bilgi

taleplerini iletebilirler.

Yatirime iligkileri Birimine ulasan pay sahiplerimiz, il-
gili tebligler, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme

politikasi ¢cergcevesinde bilgilendirilmistir.

2021 yih faaliyet dénemi igerisinde ilgili tebligler ve
bilgilendirme politikasi kapsaminda Yatirimci iligkileri
Birimi 500’Un Uzerinde pay sahibinin hisse senedinde
yasanan hareketler, finansal tablolar, sirket hakkinda
genel bilgi, KAP’a yapilan Ozel Durum Agiklamalari vb.

konularinda E-Posta veya telefon araciligi ile iletmis
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Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 1 Lisansi

(No. 703384)

(No. 920379) yatirim@papilon.com.tr

0 (312) 231 20 26

olduklari sorulari yanitlanmis, Sirket merkezine gelen
az saylda pay sahibi ile ylz ylze goérisme saglamis ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na 69 adet Ozel Durum
Aciklamasi yaparak pay sahiplerini, dogru, agik ve sef-

faf bir sekilde bilgilendirmistir.

Yatirimel lligkileri Bélimi'niin sirketimizdeki baslica

goérev ve sorumluluklari asagidadir;

a) Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VI11-128.6), Ozel
Durumlar Tebligi (11-15.1) ve diger ilgili dizenle-
meler geregince gerekli 6zel durum aciklamala-
rini Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda ya-

yinlamak,
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b) Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
yukumluliklerin yerine getiriimesini saglamak ve
gbzetmek,

c) Sirket’in 3’er aylik dénemlerde ve yilsonu faa-
liyet raporlarini hazirlamak,

d) Sirket'in Bilgilendirme Politikasi dahil Kamuyu
Aydinlatma ile ilgili tum sureclerini takip etmek,
e) Sirket pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili, te-
lefon veya Elektronik Posta yoluyla iletmis olduk-
lar bilgi taleplerini mevzuatin izin verdigi dl¢lide
yanitlamak,

f) Yatirmcilar ile Sirket arasinda yapilan yazis-
malar ile diger bilgi ve belgelerin saglikli, givenli

tutulmasini saglamak,

h) igsel Bilgilere Erigimi Olanlar listesini hazirla-
mak ve guncel tutmak,

i) Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahip-
lerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplan-
tisinin ilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger
sirket diizenlemelerine uygun olarak yapilmasini
saglamak,

j) Yasal duzenlemeleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatini takip etmek,

k) Yatirimci iligkileri web sitesinin https://invest.
papilon.com.tr/cms/ Kurumsal Yoénetim Tebligi
(11-17.1) 2.1 maddesi uyarinca igeriklerinin sag-

lanmasi ve kontrollinin yapilmasi,

g) Merkezi Kayit Kurulusu binyesindeki bilgilerin

kontroliinu ve takibini yapmak,

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapiimamaktadir. Her
pay sahibinin bilgi alma hakki vardir. Esas s6zlesmede bilgi alma haklarini kisitlayan bir dizenleme bulunmamak-
tadir.

Her bir pay sahibi Sirket hakkindaki bilgileri, mimkin olan en hizli sekilde almaldirlar. Pay sahiplerinin bilgi edin-
me ve bilgilere ayni anda kolayca ulasabilmeleri adina sirketimizle ilgili yapilan tim ac¢iklamalar Kamuyu Aydinlat-
ma Platformu ile Sirketimiz kurumsal web sitesinde https://invest.papilon.com.tr/cms/ yayinlanmaktadir.

Kurumsal web sitesinde pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek bir bilgi ve agiklama bulunmamak-

tadir.

2021 yil faaliyet dénemi icerisinde Yatirimci iligkilerine ulasan her tiirlii bilgi talebi, pay sahiplerinin bilgi edinme
haklari agik, dogru, seffaf olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, ilgili tebligler, Sirket Esas Sézlesmesi ve Bilgilen-
dirme Politikasi’na uygun olarak yanitlanmis olup, i¢sel bilgi ya da ticari sir niteliginde olanlar hari¢ olmak Uzere,

esitlik prensibi gozetilerek pay sahiplerine ulastiriimistir.

ilgili dénemde dzel denetgi tayini talebi bulunmamaktadir.
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Genel Kurul toplantilari igin gindem maddeleri belirlenirken mevzuat geregi goérustlmesi gereken tum konulari kap-
samasina dikkat edilir. Genel Kurul gindeminin acik bir sekilde ifade edilmesine ve her teklifin ayri bashk altinda

verilmis olmasina 6zen gosterilir.

Genel Kurul toplanti ilani, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (E-GKS), Sirket ku-
rumsal internet sitesi https://invest.papilon.com.tr/cms/ ile Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde toplanti tarihinden dnce
asgari suresi icerisinde yapiimaktadir. Genel Kurul toplantisi 6ncesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmak Uzere

“pilgilendirme dokimani” hazirlanmakta ve kamuya duyurulmaktadir.

Genel Kurul'un tiim siirecleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Esas Sézlesme ve Genel Kurul i¢ Y6-
nergesine uygun olarak yapiimaktadir. Kurumsal web adresinde, Genel Kurul ilani ve Genel Kurul sonuclarina iligkin

bilgilere tim pay sahiplerimizin kolayca ulagsmasi saglanmaktadir.

2020 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, asgari toplanti nisabinin olusmasi ile 04.08.20201 tarihinde saat 10:30’da
CP Ankara Otel'de T.C Ticaret Bakanligi Ankara Ticaret il Midirligi tarafindan gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
gozetiminde gergeklestiriimistir. Genel Kurul Toplantisi’na fiziki ve elektronik ortamda katilim saglanmis olup, herhan-
gi bir medya kurulusu toplantiya katiimamistir. Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahipleri tarafindan s6zll ya da yazih

soru gelmemisgtir.

Pay sahiplerinin bilgisine sunulmak Gzere toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi toplantinin sona ermesinden he-
men sonra Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal web adresinde https://invest.papilon.com.tr/cms/index.php/

genel-kurul/ yayinlanmistir.

2020 yilinda 10.750-TL bagis yapilmis ve Genel Kurul’da ayri bir gindem maddesi ile pay sahipleri bilgilendirilmigtir.

Sirket’in oy hakkinda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarinin kullanilmasini zorlas-
tirici her turld uygulamadan kacginilmakta ve her bir pay sahibine oy hakkini uygun sekilde fiziki veya elektronik
ortamda kullanmasini saglamaktadir. Esas Sdzlesmede pay sahiplerinin temsilci veya vekaleten oy kullanmasini

engelleyen hikim bulunmamaktadir.

Sirket’in kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Kar Dagitim Politikasi Kamuyu Aydinlatma Plat-
formu ve kurumsal web adresinde de https://invest.papilon.com.tr/cms/index.php/politikalar/ agiklanmistir. Sirket’in
Kar Dagitim Politikasi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi’ndeki hikiimler
cercevesinde Genel Kurul’da onaylanan kar dagitim tablosuna istinaden mimkiin olan en kisa sirede yapilmakta

olup, dagitim tarihi Genel Kurul onayina tabidir.
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04 Agustos 2021 tarihinde gergeklestirilen 2020 yili Olagan Genel Kurul’'unda 500.000-TL (brtt) tutarindaki nakit kar

payinin dagitilmasina karar verilmistir.

KAR DAGITIM POLITIKASI

Papilon Savunma-Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Sirket”) kar payi dagitimi konusunda Sirket Esas Sézlesmesi (“Esas Soz-
lesme”) hikUmleri ve ilgili mevzuat ¢ergcevesinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin menfaat-

leri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlemektedir.

Sirket’in fon gereksinimleri, nakit akisi, karhlik ve nakit durumu, yatirrm ve finansman plan-
lari, piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak, ilgili mevzuat
cercevesinde Sirket’in her hesap donemi igin dagitilabilir net ddnem karinin asgari %50’sinin
nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi hedeflenmektedir. Ulusal ve kuresel sartlara,
Sirket’in orta ve uzun vadeli bliyime ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagh
olarak bu oran Yoénetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar payi dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yonetim Kurulu’nun bu konu-
daki teklifi Gzerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payi dagitim islemlerine,
en gec dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariy-

la baglanmasi sartiyla, Genel Kurul’da karara baglanan tarihte baslanir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timuine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payi dagitimina karar verilen
Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarl taksitlerle de kar
payina iliskin ddemeler yapilabilir. Esas Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan

verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yoénetim Kurulu’'nun Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun ne-
denleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligskin bilgiye kar dagitimina iliskin glindem

maddesinde yer verilir.

Sirket ayrica 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati dizenlemeleri

cercevesinde kar payi avansi dagitabilir.

isbu Kar Dagitim Politikasi’'nda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige ilis-
kin Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel du-

rumlarin kamuya acgiklanmasina iliskin dizenlemeleri ¢gergcevesinde kamuya duyurulur.

Sirket Esas Soézlesmesinde pay devrini kisitlayan hikimler bulunmamaktadir.
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Sirket’in Bilgilendirme Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal web sitesinde https://invest.papilon.
com.tr/cms/index.php/politikalar/ pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Bilgilendirme Politikasinin yuratilmesin-
den Yonetim Kurulu sorumludur. 2021 yili faaliyet dénemi icerisinde kamuya gelecege donuk degderlendirmelerde

bulunulmamistir.

Sirket’in, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha hizli ve etkin bir sekilde surdurebilmek, strekli iletisim i¢cinde olmak
amaclyla, Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen hususlar gercevesinde https://invest.papilon.com.tr/cms/ adre-
sindeki kurumsal web sitesi kullaniimakta ve burada yer alan bilgiler Yatirimci iligkileri Biriminin sorumlulugunda

devamli glincellenmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) Kurumsal Yénetim ilkelerinin 2.1 maddesinde yer
alan hususlarin tamami kurumsal web sitesinde yer almaktadir. 2.1.4 maddesinde belirtiien web sitesinin yabanci

dillerde de hazirlanmasi konusunda ¢alismalar devam etmektedir.

Faaliyet Raporu, Sirket’in faaliyetleri hakkinda pay sahiplerinin tam ve dogru bilgiye ulagsmasini sadlayacak ayrin-
tida hazirlanmaktadir. Turk Ticaret Kanunu’nun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Ydnetmelik ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (11-17.1) Kurumsal Yénetim

ilkeleri 2.2. maddesinde yer alan tim hususlari icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
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Menfaat sahipleri, Sirket'in mevzuatlar uyarinca olusturdugu “Bilgilendirme Politikasl” ¢ercevesinde bilgilendiril-
mektedir. Ayrica Faaliyet Raporu kurumsal internet sitesi ve yatirimci iliskileri birimi ile seffaf, dirlst, anlasilir,

guvenilir bir sekilde menfaat sahiplerinin Sirket hakkinda bilgi edinmesini saglamaktadir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemleri olmasi durumunda, bu hu-
suslari Papilon Etik ilkeler Politikasi madde 13’te belirtildigi sekilde etik temsilcileri ve Kurumsal Yénetim Komite-

si’ne iletebilirler. https://invest.papilon.com.tr/cms/wp-content/uploads/2022/01/Etik-Politikasi.pdf

Sirket, menfaat sahiplerinin yonetime katilimi hususunda Esas Sézlesmesinde herhangi bir dizenleme bulunma-
maktadir. Bununla birlikte Sirket, menfaat sahiplerinin ydénetime katilmalari konusunda her tarll iletisim kanalinin

aclk tutulmasi ve olusabilecek butiin engellerin ortadan kaldirilmasi esas almistir.

Sirket'in insan Kaynaklari Politikasi ¢calisanlara kendilerini degerli hissettiren, ortak bir kimlik ve birlik duygusu yaratma
gayesi ile fark edilebildikleri, gelistirebildikleri ve farkindalik saglayabildikleri bir calisma ve yasam alani olusturarak
Sirket’'in amaglari ve hedefleri ile ¢alisanlarin ihtiyag ve beklentilerini uyumlastirmaktir. Strdurilebilir gelisim, insan
odaklilk, seffaflik degerleri ile ayrimcilik ve etik ilkeler konusunda da oldukg¢a hassas yaklasiimaktadir. 2021 yili igeri-
sinde insan Kaynaklari birimine ve Yénetim Kurulu’na ayrimcilik konusunda sikayet bildirilmemistir. Calisanlar, insan
Kaynaklari ve Genel Mudir tarafindan gérev tanimlari, performans kriterleri ve primler hakkinda

bilgilendirilmektedir.

Sirket, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk Politikalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal Web sitesinde

kamuya aciklamistir. https://invest.papilon.com.tr/cms/index.php/politikalar/

Her bir Papilon ¢alisani bulunduklari ¢evreye, ¢calisma alanina ve sokak hayvanlarina 6zenle davranir. Temiz ve
saglikh bir cevreyi gelecek nesillere aktarma ve dogal kaynaklari verimli kullanmanin yani sira sosyal sorumluluk

bilinci ile faaliyetler stirdlrilmektedir.
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Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore en fazla 3 yil igin secilecek
en az 5 Uyeden olusacak bir yapi tarafindan yaratalar. Yonetim Kurulu tye sayisi Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurul gerekli gorurse, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger dizenlemelere uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu
Uyelerini degistirebilir. Gérev suresi biten Uyenin yeniden secilmesi mimkundur. Yil icinde Yénetim Kurulu tyelikle-
rinde bosalma olmasi durumunda Turk Ticaret Kanunu 363’Uncli maddesi hukimleri uygulanir.

Yoénetim Kurulu'na bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Genel
Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz Uyelerin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dizenlemelerinde yer alan sartlari tasi-

masi garttir.

Papilon Savunma, Yénetim Kurulu icrada goérevli olan ve olmayan Uyeler ile yapilanmaktadir. Yénetim Kurulu Gye-
lerinin gogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Muduir ayni
kisi degildir. Yénetim Kurulu'nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde yer alan bagimsizlik
kriterlerine uygun iki bagimsiz tye bulunmaktadir. Faaliyet dénemi icerisinde bagimsiz Gyelerin bagimsizliklarini

ortadan kaldiran bir durum meydana gelmemistir.

Yonetim Kuruluna icrada Goérevli Olup
Adi Soyadi Unvani ilk Segilme Tarihi Olmadigi
Dr. Dogan Demir Yénetim Kurulu Baskani 17.04.2019 icrada Goérevli
Kafein Yazilim Hizmetleri .
Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi 15.06.2021 icrada Gorevli
(Temsilci: Ali Cem Kalyoncu)
Ahmet Cagri Demirtas Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2019 icrada Gérevli Degil
Feyza Arda Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye 17.04.2019 icrada Gérevli Degil
Handan Duray Yénetim Kurulu Uyesi / Bagimsiz Uye 17.04.2019 icrada Gérevli Degil

PAPILON Faaliyet Raporu 2021 PAPILON



Dr. Dogan DEMIR (Yénetim Kurulu Bagkani)

1980 yilinda Dogubeyazit'ta dogmustur. Bilkent Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Bolimii'nde lisans egitimini,
Celal Bayar Universitesi’nde Yénetim Organizasyon alaninda yiiksek lisansini ve Yildirim Beyazit Universitesi’nde
Savunma Yénetimi alaninda doktora egitimini tamamlamistir. is hayatina 2002 yilinda baslayan Demir, bu tarihten
itibaren ilgili sektérde farkh firmalarda ARGE mihendisi, proje lideri, kamu glvenligi teknolojileri midiri olarak
gorevler almistir. Bu gorevleri slresince gesitli uluslararasi ekiplerle uzun dénemli tecribeler edinmistir. Dr. Dogan

Demir, Sirket’in kurulusu itibariyle calismaya baslamistir. Su anda Yoénetim Kurulu Baskani olarak goérev almaktadir.

Ali Cem KALYONCU (Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi)

1960 yilinda Istanbul’da dogmustur. istanbul Teknik Universitesi Elektronik Miihendisligi Bélimi’nde lisans egitimi-
ni, istanbul Teknik Universitesi FBE Otokontrol ve Bilgisayar bélimiinden Yiiksek Lisans egitimini tamamlamistir.
is hayatina baglayan Kalyoncu, ilgili sektérde farkl firmalarda Servis Miihendisligi, Servis Miidirligi, Genel M-
diir ve Yénetici Ortak olarak gérevler almistir. Halen Netsite iletisim ve Elektronik Sistemleri San. ve Tic. A.S.'de
Yoénetici Ortak ve Yénetim Kurulu Bagkan Vekili, Smartiks Yazilim A.$. Yénetim Kurulu Baskani, Intranet Yazilim
A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Compello Bilgi Teknolojisi Hizm. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani, Karmasis
Bilisim Cozimleri Tic. A.$. Ydnetim Kurulu Baskan Vekili, Kafein Yazilim Hizmetleri Ticaret A.S.’nin Yénetim Ku-
rulu Baskanligi, Genel Mudurligi ve Papilon Savunma A.$.’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerini

yuratmektedir.

Ahmet Cagri DEMIRTAS (Yénetim Kurulu Uyesi)

1983 yilinda Tokat'ta dogmustur. Gazi Universite’si isletme Bélimi’nde lisans egitimini, Tiirk Hava Kurumu Univer-
sitesi’'nde isletme yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina 2007 yilinda bankacilik sektériinde baglayan
Demirtas farkli bankalarda sube ve bdlge muduarliginde kobi ve ticari bankacilik ydnetmeni olarak goérev almistir.
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 (Lisans No: 213993) ve Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Lisansi’na (Li-
sans No: 703384) sahiptir. Ahmet Cagri Demirtas, Kasim 2017 itibariyle Papilon Savunma A.S.’de Maliyet ve Plan-
lama Yéneticisi olarak ¢alismaya baslamistir. Su anda Finans Yéneticisi, Yatirimci iligkileri Yéneticisi ve Yénetim

Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

Feyza ARDA (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

1983 yilinda Agri’'da dogmustur. Bilkent Universitesi Isletme Bolimi’'nde lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina
2007 yilinda bagimsiz denetgi olarak baglayan Arda farkli bagimsiz denetim sirketlerinde mudur ve direktor olarak
goérev almistir. Kamu Goézetim Kurumu — Bagimsiz Denetgi Belgesi (BD/2013/03924), Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Ruhsati (06272714) ve Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Lisansina (801066) sahiptir. Halen

bagimsiz denetim ve i¢ denetim direktéri unvaniyla serbest calismaktadir.

Handan DURAY (Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi)
1962 yilinda Manisa’da dogmustur. Erciyes Universitesi Pazarlama Bélimi’'ni tamamlamistir. is hayatina 1989
yilinda sigortacilik sektord ile baslayan Duray, sigorta sirketlerinde uzman, sube muduri ve bélge mudurd olarak

gorev almis ve bolge muduirli olarak emekli olmustur. Halen sigorta sektériinde serbest ¢calismaktadir.
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PAPILON SAVUNMA-GUVENLIK SISTEMLERI BILISIM MUHENDISLIK HIZMETLERI

ITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

YONETIM KURULU'NA,

Papilon Savunma-Gilvenlik Sistemleri Biligim Mithendislik Hizmetleri Ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (“Sirket™) yOoetim kurulunda bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gdrev almaya aday
oldugumu ve bafimsiz yonetim kurulu Gyesi segilebilmem igin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde ver alan 4.3.6 sayili kurumsal yonetim ilkesi gergevesinde,
a) Sirket, Sirket'in ydnetim kontrolil ya da Snemli derecede etki sahibi oldugu ortaklhiklar ile Sirket'in
yinetim kontroliind elinde bulunduran veya Sirket'te Snemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann ydnetim kontroliine sahip oldugu tiizel Kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sihri hisimlanm arasinda; son beg vil iginde dnemli gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek vinetici
pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadigim, sermaye veya oy haklarmm veya imtiyazh paylanin
%35"inden fazlasina birlikie veya tek bagina sahip olunmadifini ya da dnemli nitelikte ticari iliski
kurulmamig oldugunu,
b) Son bey yil igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, Kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve dangmanh@ olmak Ozere, vapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in dnemli
Glgide hirmet veya lirlin satin aldifs veya samifs girketlerde, hizmet veya Grin satin alindis veya
satldi@i donemlerde, onak (%5 ve (zeri), Onemli ghrev ve sorumluluklar Ostlenecek yonetici
pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu Oyesi olmadigimi,
¢) Bafimsiz yOnetim kurulu fivesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevieni geregi gibi verine getirecek
mesleki eftitim, bilgi ve tecriibeve sahip oldugumu,
¢) Universite dgretim GOyeligi harig, fye olarak segildikien sonm kamu kurum ve kuruluslannda tam
zamanh galismayacagimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tarkiye'de yerlesik
sayildiimi,
¢) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilards bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasndaki gikar
gatgmalarinda tarafsizh@imi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanim dikkate alarak Szgirce karar
verebilecek gilgli ctik standartlara, mesleki itibara ve tecritbeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olgilde Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,
g) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alu yildan fazla ydnetim kurula Oyeligi yapmamig
oldugumu,
f) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklann ydoetim kontroline sahip
oldugu girketlerin Ogten fazlasinda ve toplamda borsada islem gdren sirketlerin begten fazlasinda
bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gdrev almiyor oldugumu,
h) Yonetim kurulu Oyesi olarak segilen tizel kigi adina tescil ve ilan edilmemiy oldugumu
kabul, beyan ve tashhiit ederim,
Sirket Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili thm kigi, kurum ve kuruluglarm bilgisine sunarim.

Savgilanmla,

e Ardon
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PAPILON SAVUNMA-GUVENLIK SISTEMLERI BiLiSiM MUHENDISLIK HiZMETLERI
ITHALAT iIHRACAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU'NA,

Papilon Savunma-Gilvenlik Sistemleri Bilisim Mahendislik Hizmetleri Ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (“Sirket”) yonetim kurulunda bagimsiz vinetim kurulu iyes: olarak gbrev almaya aday
oldufumu ve bagimsiz yOnetim kuruly lvesi segilebilmem igin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1
sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde ver alan 4.3.6 sayil kurumsal vanetim ilkesi gergevesinde,

a) Sirket, Sirket'in yOnetim kontrolli va da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yinetim kontrolind elinde bulunduran veya Sirket’te Goemli derecede etki sahibi olan oriaklar ve bu
ortaklann yBnetim kontroliine sahip oldugu tlizel kigiler ile kendim, egim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlanm arasinda; son bey yil iginde Gnemli gdrev ve sorumluluklar dstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisi bulunmadifini, sermaye veya oy haklannm veva imtiyazh paylann
%5 inden farlnsina birlikte veya tek bagina sahip olunmadiiin va da dnemli nitelikte tican iliski
kurulmamag oldugunu,

b) Son beg yil igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i denetim de dahil),
derecelendinimesi ve damigmanh@ olmak zere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in Gnemli
dlgide hizmet veya Oriln satn aldids veya satiin sirketlerde, hizmet veva Orin satn alindis veva
sabldsgs dinemlerde, ortak (%5 ve Gzen), Goemli gdrev ve sorumluluklar Ostlenecck yinetici
pozisyonunda galisan veya yonetim kuruly Gyesi olmadsgimi,

¢) Bagimsiz yinetim kurulu ilyesi olmam sebebiyle Gstlenecegim gorevien geredi gibi verine getirecck
mesleki egitim, bilgi ve tecritbeyve sahip oldugumu,

%) Universite dggretim Gyeligi harig, ye olarak segildikien sonra kamu kurum ve kuruluglannda tam
zamanh ¢aligmayacagim,

d) 311121960 rarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.\na gore Torkive'de yerlegik
sayildigimi,

€) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
satigmalannda terafsizlifim koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgiirce karar
verebilecek giglh etik standartlara. mesleki ibara ve tecrilbeye sahip olduguma,

M Sirket faaliyetberinin igleyigini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevierin gercklerini tam olarak
verine getirebilecek Slglde Sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

£) Hirket'in yonctim kurulunda son on yil igerisinde alu yildan fazla ydoetim kurulu Oyelii yapmamis
oldugumau,

2 Sirket'in veya Sirket'in yooetim kontrolini elinde bulunduran ortaklann vOnetim kontroliine sahip
oldugu girketlerin Ogten fazlasinda ve toplamda borsada islem gren girketlerin besten fazlasinda
bagumsiz yooetim kurulu Qyesi olarak gdrev almiyor oldufumu,

h) Yonetim kurulu Oyesi olarak segilen tiizel Kigi adina tescil ve ilan edilmemiy oldugumu
kabul, beyan ve tanhhiit ederim,
Sirket Ydnetim Kurulu, pay sahipleri ve ilgili tim kigi, kurum ve kuraluglarin bilgisine sunarm.

Saygilarmla, ‘ t 9 J‘Dﬂ Dc}f‘;n:y

- PAPILON Faaliyet Raporu 2021 llllr PAPILON



Yénetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtildigi (izere seffaf, adil, hesap verilebilir bir sekilde
yuratar. Yénetim Kurulu, Komitelerinin goruslerini de dikkate alarak, Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
riskleri en aza indirgeyecek risk yonetim slreclerini de icerecek sekilde faaliyetlerini yerine getirir. Yonetim Kurulu

Uyelerinin Turk Ticaret Kanunu’'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi’nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Ydnetim Kurulu, 2021 yilinda 27 adet Yénetim Kurulu karari almis ve yil icinde gerceklestirilen toplantilara katilim
orani %100 olmustur. Yoénetim Kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunur. Alinan kararlarin tamamina bagimsiz yo-
netim kurulu tyeleri katilmistir. Yénetim Kurulu toplantilarinda farkli géris ve karsi oy gerekgeleri varsa karar zaptina
gecirilir. Bu durumda karsi oy kullanan Gyelerin ayrintili gerekceleri kamuya aciklanir. 2021 yilinda gerceklestirilen
Ydnetim Kurulu toplantilarinda bu tlirden bir muhalefet veya farkli géris beyan edilmediginden kamuya acgiklama

yapilmamistir.

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir sekilde yerine getirilmesi amaciyla, Denetimden Sorum-
lu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi kurulmustur. Yonetim Kurulu, yapi-
lanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturmamis olup, Kurumsal Yénetim Komitesi

bu komitelerin gorevlerini yerine getirmektedir.

Komitelerin ¢calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in kurumsal
web sitesi https://invest.papilon.com.tr/cms/index.php/yonetim-kurulu-komiteleri/ araciligiyla kamuoyuna duyurul-

mustur.

Ydnetim Kurulu binyesinde olusturulan komite Uyelerinin tamami bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan se-
gilmistir. Sadece Kurumsal Yénetim Komitesine mevzuat geregi Yatirimci iligkileri Bélim Ydneticisi dahil edilmistir.
Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanmakta-
dir. Komiteler, gerekli gordukleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve goruglerini alabilmektedir. Komiteler

gorevlerinin gerektirdidi siklikla toplanirlar.

Sirket Yonetim Kurulu'nda 5 Gyeden 2’si bagimsiz Gyedir. Komite tyeleri bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinden se-

cildigi icin bir Uye birden fazla komitede gorev almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’'nin 4.5. maddesine uyum saglanmasi ama-

ciyla Yonetim Kurulu Komitelerinin yapilanmasi asagidaki gibi belirlenmisgtir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Feyza Arda — Baskan
Handan Duray — Uye

Kurumsal Yénetim Komitesi
Handan Duray — Bagkan
Feyza Arda — Uye

Ahmet Cagri Demirtas — Uye

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yatirimel iliskileri Yoneticisi

icraci Olmayan

icraci Olmayan

icract Olmayan
icract Olmayan

icract Olmayan

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Feyza Arda — Baskan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan

Handan Duray — Uye Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan

Denetimden Sorumlu Komite 2021 faaliyet yili icerisinde 10 kez toplanti yapmistir.
Kurumsal Yénetim Komitesi 2021 faaliyet yili igerisinde 3 kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 faaliyet yili icerisinde 2 kez toplanti yapmistir.

Ydnetim Kurulu, Sirket’'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken tespiti, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, ortaya cikan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yo-
netim ve i¢ kontrol sistemlerini Riskin Erken Saptanmasi komitesinin gérisinu de dikkate alarak, “Kurumsal Risk

Yonetimi Prosedird 'ni” olusturmustur.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi, sirketi etkileyebilecek risklerin degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarin hesaplan-
masi, bu risklerin sirketin risk istahina uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki olasilikla-

rin azaltilmasina yonelik énlemlerin alinmasi konularinda Yoénetim Kurulu'na tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir.

Kurumsal Risk Ydénetimi, sirketin hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek firsat ve riskleri belirleyerek, ileriye
yonelik hedeflerine uygun olarak yoénetir. Kurumsal Risk yénetimi strekli ve sistematik bir sire¢ olarak uygulan-

maktadir.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin arttirimasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin saglan-
masi, kanun ve dizenlemelere uygunluk konulari bagta olmak tzere i¢ kontrol mekanizmasi Denetimden Sorumlu

Komite tarafindan yUrGttilmektedir.
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Yonetim Kurulu, stratejik kararlar alma, yiritme ve temsil organidir. Sirket'in ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kay-
naklarini belirler ve ydnetim performansini denetler. Papilon’'un vizyonu hizla degisen dinyada yuksek teknolojili
¢ozUmleri ile en ylksek degeri saglamak i¢in bilinmeyenlerin macerasi, insan anatomisinin buylsu, biyometrinin glicu
ve yapay zeka ile mikemmel kombinasyonu saglayarak, paydaslari ile yarattigi degerler ile stirdirulebilir blyimesini
paylasim ruhu, umut ve bilim ile koruyan ve blyuten bir teknoloji firmasi olmaktir. Bu vizyon paralelinde kisa, orta ve
uzun vadeli hedefler belirlenmektedir. S6z konusu hedefler, yil boyunca takip edilirken yapilan toplantilarla hedeflere
ulasilma derecesi izlenmektedir. Yonetim Kurulu, yil sonunda Sirket'in hedeflerine ulasma derecesini ve performan-

sini degerlendirir.

Ucretlendirme Politikasi Kamuyu Aydinlatma Platformu, Faaliyet Raporlari ve kurumsal web sitesinde https://in-
vest.papilon.com.tr/cms/index.php/politikalar/ kamuya agiklanmistir.

Sirket'in Ust Dizey Yéneticileri Genel Miidir ve Yénetim Kurulu Uyeleri olarak belirlenmistir. Bu yéneticilere sag-
lanan hak, menfaat ve Ucretler faaliyet raporlarinda Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Ydnetici bazinda toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir. 2021 yil faaliyet dénemi icerisinde Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine veya Ust

Duzey Yoneticiye bor¢ vermemis, kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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UCRETLENDIRME POLITIKASI

[.KONU

isbu Ucretlendirme Politikasi (“Politika” veya “Ucretlendirme Politikasi”), 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ile 11-17.1 sayil
Kurumsal Ydnetim Tebligi (“Kurumsal Ydnetim Tebligi”) ve ekinde yer alan Kurumsal Yoénetim
ilkeleri (“Kurumsal Yénetim ilkeleri”) de dahil olmak (izere Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”
veya “Kurul”) dizenlemeleri cergcevesinde, Papilon Savunma-Guvenlik Sistemleri Bilisim
Mihendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) tarafindan Yénetim
Kurulu Oyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlendirme esaslarini tanim-
lamak Uzere hazirlanmistir.

[I. AMAC

isbu Ucretlendirme Politikasi'’nin amaci, Sirket tarafindan uygulanacak lcretlendirme esas-
larinin, ilgili mevzuat, Sirket’in faaliyet ve stratejileri ile uyumlu sekilde belirlenmesini sag-
lamaktir. Sirketimiz, uzun vadeli hedef ve stratejilerini gergeklestirmek icin ihtiya¢c duydugu,
alaninda yetkin, performansi, bagllhgi ve motivasyonu yuksek ydneticilerin elde tutulmasini
destekleyecek adil bir Gcret politikasi benimsemeyi amaclamaktadir.

I1l. UCRETLENDIRME ESASLARI

Ydnetim Kurulu Gyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda tcret 6denecek-
tir. Yonetim Kurulu Gyelerine ddenecek Ucretin tayininde, karar verme surecine olan katki,
alinan sorumluluklar ve bilgi ve beceriler gibi kriterler g6z 6ntinde bulundurulacak, bagimsiz
ydnetim kurulu dyelerinin Ucretleri belirlenirken 6zellikle Gcretin UGyelerin bagimsizliklarini
koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilecektir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilere Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan tutarda tcret
ddenecektir. idari sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan ddemeler, yiiksek performansi
ve ise bagliligi tesvik edecek ve sektdrle rekabet edebilecek sekilde belirlenecektir.
Ucretler tayin edilirken, Sirket'in faaliyetleri, blyiklGgu, ic dengeleri, hedefleri, piyasadaki
makroekonomik veriler, piyasada uygulanan Ucret politikalari, sektorel veriler, uluslararasi
standartlar ve yasal yukimlaltkler de gozetilecektir.

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin etkinliginin ve performansinin artirilmasi, performans
sirekliliginin saglanmasi ve Sirket i¢cin katma deger yaratan ydneticilerin ayristirilmasi ama-
ciyla prim édemeleri, Sirket performansi ve bireysel performansa gore belirlenecektir. Prim
o6demeleri basta olmak Uzere, performansa dayali 6demeler dnceden garanti edilmeyecektir.
Ucret, prim ve diger 6zlik haklarinin gizliligi esastir.

Ydnetim kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin, Sirket'te Ustlendikleri so-
rumluluklar ve gérevleri geregi katlandiklari giderler, Sirket tarafindan karsilanacaktir.

isbu Politika'nin uygulanmasi ve gelistiriimesinden Ydnetim Kurulu sorumludur. Ucretlendir-
me uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi, denetlenmesi ve raporlanmasi sirecini

Kurumsal Yénetim Komitesi yurutar.
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Papilon Savunma Teknoloji ve Ticaret A.$. Sermaye Piyasasi Kurulu (l1-17.1) Kurumsal Yénetim Tebligi’'nin Kurum-
sal Yénetim ilkeleri — Surdurtlebilirlik ilkeleri’ne azami uyumu gdstermek amaciyla yaptigi galismalarina devam

etmektedir.

Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtildigi Gzere, “Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim (CSY) Calis-
malar1” ilke ve esaslarinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar sirmektedir. Calismalar tamamlandiktan sonra CSY
politikalari kamuya duyurulacak olup, Sirket'in surdirllebilirlik performansi, hedefleri, calismalari ve badimsiz
Uglincu taraflara (bagimsiz surdurilebilirlik glivence saglayicilarina) performans 6l¢gimleri dogrulatilacak ve kamu-

ya duyurulacaktir.

ISO 14001 standardi ile cevresel yonetim planlarina ve gevre ile ilgili kanun ve ilgili diger dizenlemelerin 6nemi

bilinmekte ve uyulmaktadir.

Sirket, Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde “Cevresel ilkeler” konusunda belirtilen diger ilkeler ile ilgili

uyum calismalarina devam etmektedir.

Papilon Savunma, tim ise alim sireclerinde etik degerlere ve insan haklarina baglh kalarak, firsat esitligini saglar.
En temel kaynagin “insan” oldugu bilinci ile din, dil, irk, cinsiyet, yas etnik kdken farkliliklarinda ayrim gézetmeye-
rek adil is giicintn dnemini ve c¢esitliligin zenginlik oldugunu bilir. Kadin istihdami konularinda hassas davranir.

Turkiye’'nin onayladigi (ILO) Uluslararasi Calisma Orgiiti Sézlesmeleri ve Tirkiye'de insan Haklari ve Calisan

Hayati dizenlemelerine saygilidir.

Papilon Savunma, Etik Politika, Tazminat Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi ve insan Kaynaklari Gelisim Poli-
tikasr’nda; ayrimciligi, esitsizligi ve ¢cocuk isci ¢calistirilmasini énlemek, calisanlarin gelismesi ve hedeflerine ulas-
masini saglayici yetenek yénetimi uygulamalari ile ¢alisanlara taninan yan haklar, tazminat, is/hayat dengesi ko-

nularinda detaylandirmistir.

En fazla dnemsenen ve dikkat edilen, is Saghgi ve Guivenligi konusunda is Saghgi ve Givenligi Uzmani ile galisan-
larimiza egitimler, sertifikasyonlar veriimekte ve is sagligi ve guvenligi kapsaminda dnlemler alinmaktadir. Ayrica

Kisisel Verilerin Korunmasi ve Veri Guvenligi politikalari kamuya agiklanmistir.
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2012 yilinda kurulan Papilon Savunma, kurulusundan bu tarafa strekli is glici teminini saglamis ve saglamaya

devam edecektir. 2021 faaliyet dénemi sonu itibariyle ¢alisan bilgileri asagidaki gibidir;

YIL KADIN CALISAN SAYISI ERKEK CALISAN SAYISI TOPLAM KADIN CALISAN ORANI %

2021 27 43 70 %39

31.12.2021 itibariyle %39 olan kadin galisan oraninin ilerleyen dénemlerde arttiriimasina yénelik insan Kaynaklari
Politikasi surdarilmektedir. Bu baglamda kadin/erkek esitligine duyarl ise alim suregleri ve ¢alisma sartlarinda her
turlh esitsizligi engelleyen Sirket ici diizenlemeler ile kadin galisan oraninin artmasi adina galismalar yurttilmek-
tedir.

Ayrica Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.3.9. maddesinde belirtilen Yénetim Kurulu’nda kadin Gye oraninin %25 olmasi

hedefine ulagiimistir. 5 Yénetim Kurulu Uyesinin 2’si (%40) kadindir.

Papilon Savunma, ¢ocuk isci calistirimamasi ve zorla galistirmayi 6nleyici uygulamalar ile hem kendi biinyesinde
hem de tedarikgileri ve is ortaklarinda da bu hususta oldukga net ve katidir. Calisan ve insan haklarina sayginin

onemini desteklemektedir. 2021 faaliyet donemi sonu itibariyle Sirket yas ortalamasi asagidaki gibidir;

YIL 018 1824 2534 35-44 4554 55+ TOPLAM CALISAN  YAS ORTALAMASI
YAS YAS  YAS YAS YAS YAS
2021 0 4 24 18 15 9 70 39,14

Papilon Savunma, galisan beklentisi ve Sirket beklentisini denge igerisinde tutarak gelisim politikasi gergevesinde
kariyer gelisim uygulamalari yuratur. Calisanlarin, hedeflerine ulasmasi igin kendi istek ve arzusuyla harekete gec-

mesi ve isteklendiriimesi ile gelisim surecinin daha etkili olmasini saglamaktayiz.

Papilon Savunma, Sirket igi egitimler ve Universite egitimleri icin galisanlara firsatlar ve uygun ortamlar olusturul-

maktadir. 2021 faaliyet donemi sonu itibariyle galisanlarimizin %74’ lisans ve stl egitim dizeyine sahiptir.

YIL ORTAOKUL / LiSE ON LiSANS LISANS YUKSEK LiISANS / DOKTORA TOPLAM

2021 16 2 39 13 70
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Papilon Savunma, faaliyetlerini siirdirirken tim paydaslarin (¢calisanlar, musteriler, tedarikgiler ve hizmet sagla-
yicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum vb.) ihtiya¢ ve 6nceliklerini dikkate alir ve saygi duyar.
Musteri memnuniyetinin énemini bilerek faaliyetlerini strdirmektedir. Kalite Politikasi’ni olusturmus ve kamuya

aciklamistir.

Sirket, Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilen uluslararasi kurulus, ilkelerin (Ekvator Prensipleri,
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis
Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.) ve uluslararasi raporlama standartlarinin (Karbon Saydamlik
Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Surdirulebilirlik
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iligkili Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb.) liyesi veya
imzacisi olmak ve benimsenmesi igin galismalarini stirdirmektedir. Bu konuda c¢alismalar tamamlandiktan sonra

kamuya aciklanacaktir.

Papilon Savunma, 11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyum saglamaktadir. Goniillii ilkelerden heniiz uyum saglama-

mis oldugu ilkelere uyum saglamak icin ¢calismalarina devam etmektedir.

Calismalarin henliz devam ettigi Surdurulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejiler belirlenirken menfaat sahipleri-

nin gorusleri dikkate alinacaktir.

Sosyal Sorumluluk Politikasini kamuya duyurmustur. Bu konuda Sirket, tim faaliyetlerini strdirirken insana saygi,
tevazu, toplumun gelisimi, gcevrenin korunmasi ve desteklenmesi konularinda sosyal sorumluluk bilinciyle hareket
edilmesini temel unsur olarak benimsemistir. Papilon Savunma, faaliyetlerinde toplum ve cevre icin en iyi olani
dikkate alir ve sosyal sorumluluk konularinda goénulli olmalari igin galisanlarini destekler. Risvet ve yolsuzlukla

mucadele hususu Etik Politikamiz'da belirtilmistir.
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