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UYUM BEYAN

Papilon Savunma — Guvenlik Sitemleri Bilisim MUhendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve
Ticaret A.S'de kurumsal yonetim calismalari 2020 yilinda baslatiimistir. 06 Aralik 2019 tarihinde
halka arz olan Sirketimiz bu calismalar kapsaminda ilk olarak pay sahiplerine esitlikci, hesap ve-
rilebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla calismalarina baslamistir. Yonetim Kuru-
lu'nun etkinligi bagimsiz Uyeler ile arttirilirken, Yonetim Kurulu'na bagh komiteler ile de yonetim-

de etkinligin arttirilmasi amaclanmistir.

10/03/2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda komitelerin belirlenmesine ve secil-
mesine iliskin stre¢ duzenlemelere uygun sekilde tamamlanmistir. Kurulan komiteler etkin ola-

rak faaliyetlerini gerceklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Ucretlendirme, Bagis ve Yardim, Bilgilendirme, Kar Dagdi-
tim politikalarin olusturulmasina iliskin strec 09/04/2020 tarihinde gerceklestirilmis olan 2019 yili
Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunulmustur. Genel Kurul tarafindan onaylanan
politikalar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda olusturulan komitelerin calisma esaslari ve politikalar

https://invest.papilon.com.tr adresinde yer akmaktadir.
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BOLUM 1| |
PAY SAHIPLER]

YATIRIMCI ILISKILERI

Sirket ile yatirimcilar arasindaki iletisimin ve yatirimci haklarinin kullaniminin kolaylastiriimasi
amaciyla Yatirmeci lliskileri BolumU olusturulmustur. Yatinme iliskileri BolumU basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastirilma-
sinda etkin rol oynamaktadir. Yatirimci lliskileri Bolumu faaliyetlerini strdUrUrken TUrk Ticaret Ka-
nunu'na, Sermaye Piyasasl Mevzuatina, duzenleme, teblig ve ilkelerine uygun hareket etmektedir.

Yatinmecl iliskileri Bolumua'nun sirketimizdeki baslica gérev ve sorumluluklar asagidadir;

i. Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VI1-128.6), Ozel Durumlar Teblidi (11-15.1) ve diger ilgili dUzen
lemeler geregince gerekli 6zel durum aciklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda yayinlamak,

i. Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndan kaynaklanan yukUumlulUklerin yerine getirilmesini sadla
mak ve gozetmek,

ii. Sirket'in 3'er aylik donemlerde ve yilsonlarinda faaliyet raporlarini hazirlamak,

v. Sirket'in Bilgilendirme Politikasi dahil Kamuyu Aydinlatma ile ilgili tum sureclerini takip
etmek,

v. Sirket pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili, telefon veya Elektronik Posta yoluyla iletmis
olduklari bilgi taleplerini mevzuatin izin verdigi dlcude yanitlamak,

vi. Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokumanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozles
meye ve diger sirket duzenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglamalk,

vii. Genel Kurul Toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokUmanlari hazirlamak,
viii. Yasal dUzenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatini takip etmek,

X. Kurumsal web adresinde https:/invest.papilon.com.tr Kamuyu Aydinlatma duyurularinin
ve Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 2.1 maddesi uyarinca belirtilenlerin saglanmasi ve kont

rolUnun yapilmasi,
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Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tum pay sahiplerimiz, yatirim@jpapilon.com.tr adresine
E-posta gonderebilir veya (0312) 231 20 26 No'lu hattimizdan bilgi taleplerini iletebilirler. Ayrica

diger tum iletisim kanallari pay sahiplerimizin kullanimina acgiktir.

Yatirimer lliskileri Bolumune basvuran pay sahipleri Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum cerceve-

sinde bilgilendirilmistir.

Sirket'in 2020 faaliyet vili icerisinde Yatirimcl iliskileri BolumuU yaklasik 300 pay sahibimizin hisse
senedinde yasanan hareketler, finansal tablolar, sirket hakkinda genel bilgi, KAP'a yapilan Ozel
Durum Aciklamalari vb. konularina iliskin sorulari sozlU veya yazili olarak yanitlanmis, yil icerisinde
analist ve fon yoneticileri ile gérusmeler yapilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’na 42 adet

Ozel Durum Aciklamasi yapilmistir.

Ahmet Cagri Demirtas, Yatirimct iliskileri Yoneticisi: Sermaye Piyasasl Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi
(Lisans No. 213993) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (Lisans No. 703384) yatirim@
papilon.com.tr (0312) 231 20 26 Mebusevleri Mahallesi Ergin Sokak No:9 Cankaya / Ankara

Mahmut Keper, Yatirimer iliskileri Uzman Yardimcisi: yatirim@papilon.com.tr (0312) 231 20 26 Me-
busevleri Mahallesi Ergin Sokak No:9 Cankaya / Ankara

PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIM|

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapil-
mamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas sézlesmede bilgi alma
haklarini kisitlayan bir duzenleme bulunmamaktadir.

Yatirimct lliskileri Bolumu, Sirket hakkinda kendilerine ulasan bilgi taleplerini, ayirim yapmadan
olabilecek en hizli sekilde cevaplamaya 6zen gostermektedir. Pay sahiplerinin bilgi edinme ve bil-
gilere ayni anda kolayca ulasabilmeleri adina sirketimizle ilgili yapilan tum aciklamalar Sirketimiz
kurumsal web sitesinde de https://invest.papilon.com.tr yayinlanmaktadir.

2020 yiliicerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uy-
gun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢c olmak
Uzere, esitlik prensibi gozetilerek pay sahiplerine ulastiriimistir.

Sirket, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini kullanmalarina imkan saglamak, bilgilendirmeyi

eksiksiz olarak yasalar cercevesinde yapmaktadir.
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul toplantilari icin gundem maddeleri belirlenirken mevzuat geregi gorusulmesi gere-
ken tum konulari kapsamasina dikkat edilir. Genel Kurul gundeminin acik bir sekilde ifade edil-

mesine ve her teklifin ayri baslik altinda verilmis olmasina 6zen gosterilir.

Genel Kurul toplanti ilani, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sis-
temi (E-GKS), Sirket kurumsal internet sitesi https://invest.papilon.com.tr ile Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde toplanti tarihinden asgari U¢ hafta once yapilmaktadir. Ayrica Genel Kurul toplantisi
oncesinde gundem maddeleriile ilgili olarak “bilgilendirme dokumani” hazirlanmakta ve kamuya
duyurulmaktadir. Tum ilan ve bildirimlerde Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati
ile Esas Sozlesme'ye uyulmaktadir. Kurumsal web adresinde, Genel Kurul ilani ve Genel Kurul so-

nuclarina iliskin bilgilere tum pay sahiplerimizin kolayca ulasmasi saglanmaktadir.

2019 Olagan Genel Kurul Toplantisi, 09.04.2020 tarininde saat 10:00'da, Altinel Hotel Ankara, G.M.K
Bulvari No:151 Tandogan adresinde asgari toplanti nisabinin saglanmasi ile T.C Ticaret Bakanhgi
Ankara Ticaret Il MUdUrlugu tarafindan goreviendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde gercek-

lestirilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanagl ve hazir bulunanlar listesi toplantinin sona ermesinden hemen
sonra Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis ve kurumsal web adresinde https://invest.
papilon.com.tr “Genel Kurul” basligi altinda yayinlanmistir. Bunun yani sira Genel Kurul toplanti
tutanagi, 21.04.2020 tarih ve 10063 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarinin kullanilmasini zorlastirici her turlt uygulamadan kaci-
nilmakta ve her pay sahibine oy hakkini uygun sekilde fiziki veya elektronik ortamda kullanilmasi
saglanmaktadir. Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami dzen gostermektedir. Esas Soz-
lesmede pay sahibi olmayan kisinin temsilci veya vekaleten oy kullanmasini engelleyen hukum

bulunmamaktadir.
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KAR PAYI HAKKI

Sirket'in kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi'ndeki
hukumler cercevesinde Genel Kurul toplantilarini takiben mumkun olan en kisa sUrede yapilmakta
olup, dagitim tarihi Genel Kurul onayina tabidir. “Kar Dagitim Politikas!” olusturularak Kamuyu Ay-
dinlatma Platformu ve kurumsal web adresinde https://invest.papilon.com.tr aciklanmistir.

09 Nisan 2020 tarihli Genel Kurul'da 2019 yili faaliyet sonuclarina gore brut % 5,60116 (net % 4,76098)
oraninda kar pay! dagitilmasi karari alinmis olup, 22.04.2020 tarihinde kar payl ddemesi gercek-
lestirilmistir.

PAPILON SAVUNMA-GUVENLIK SISTEMLERI BiLiSiM MUHENDISLIK HiZMETLERIi iTHALAT iHRACAT SANAYi VE
TICARET A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI

Papilon Savunma-Gulvenlik Sistemleri Bilisim MUhendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sir-
ket") kar pay! dagitimi konusunda Sirket Esas Sozlesmesi (“Esas Sozlesme”) hukUmleri ve ilgili mevzuat cerceve-
sinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlemektedir. Sirket'in
fon gereksinimleri, nakit akisl, karlilik ve nakit durumu, yatirim ve finansman planlari, piyasa ve ekonomik kosul-
lardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak, ilgili mevzuat ¢ergevesinde Sirket'in her hesap dénemiicin dagiti-
labilir net dénem karinin asgari %50'sinin nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi hedeflenmektedir. Ulusal
ve kUresel sartlara, Sirket'in orta ve uzun vadeli bUyUme ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagh
olarak bu oran Yonetim Kurulu tarafindan goézden gegirilir. Kar payl dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve
zamanina, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi Gzerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar pay!
dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariy-
la baslanmasi sartiyla, Genel Kurul'da karara baglanan tarihte baslanir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar
payl dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarli taksitlerle
de kar payina iliskin ddemeler yapilabilir. Esas S6zlesme hukumlerine gdre Genel Kurul tarafindan verilen kar da-
gitim karari geri alinamaz. Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin gundem maddesinde yer
verilir. Sirket ayrica 6102 sayih TUrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati duzenlemeleri cercevesinde kar
payl avansi dagditabilir. isbu Kar Dagitim Politikasi'nda degdisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun &zel durumlarin kamuya

aciklanmasina iliskin duzenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.
PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas Sézlesmesinde pay devrini kisitlayan htukumler bulunmamaktadir.
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BOLUM Il
KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK

KURUMSAL INTERNET SITESI VE ICERICI

Sirket'in, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha hizli ve etkin bir sekilde surdurebilmek, surekli ile-
tisim icinde olmak amaciyla, Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlar cercevesinde
https://invest.papilon.com.tr adresindeki kurumsal web adresi aktif olarak kullanilmakta ve bura-
dayer alan bilgiler Yatirimcli iliskileri Bolumu'nun sorumlulugunda surekli gUncellenmektedir. Sir-
ket kurumsal web adresinde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hukumle cercevesinde yapilmis olan
aciklamalar ile ayniicerikte, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Kurumsal web sitemiz, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (11-17.1) 2.1 inter-

net sitesi maddesinde yer alan hususlari bunyesinde barindirmaktadir.
Kurumsal web adresimizde;

A. HAKKIMIZDA

“Sirket Bilgileri" bolumunde Papilon Savunma A.S hakkinda kisa bilgi,

‘Ortaklik Yapisi” bolumunde Sirket guncel ortaklik yapisi hakkinda bilgi,

“Yonetim Kurulu” bolumunde Yonetim kuruluna dair bilgiler,

“Halka Arz Bilgileri” bolumunde ihraccr bilgi dokimani ve ekleri, sermaye piyasas! araci
notu ve ekleri, izahname ozeti, tasarruf sahiplerine satis duyurusu ve fiyat tespit raporu hakkinda
bilgiler yer almaktadir.

B. DUYURULAR

Bu bolumde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda paylasiimis olan ‘Ozel Durum Aciklama-
lar’’ yer almaktadir.

C. FINANSAL RAPORLAR

Bu bolumde ilgili donemlere ait Faaliyet Raporlari ve Finansal Raporlara yer verilmektedir.
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D. KURUMSAL YONETIM

“Esas Sozlesme” bolumunde Sirket Esas Sozlesmesi,

“Yonetim Kurulu Komiteleri” bolumunde olusturulmus olan Yonetim Kurulu Komitelerinin
calisma esaslari ve komite Uyelerinin bilgileri,

“Politikalar” bolumunde olusturulmus olan politikalara dair bilgiler,

“Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi” bolumunde Turkiye Ticaret Sicil Gazeteleri

yver almaktadir.

E. GENEL KURUL
Bu bolumde Genel Kurul ilani ve Genel Kurul sonucuna dair bilgiler yer almaktadir.

F. SIKCA SORULAN SORULAR
Yatirimer iliskileri Bolumu'ne siklikla gelen sorular ve cevaplari yer almaktadir.

G. ILETISIM
Bu bolumde sirket adresi ve Yatirimcr iliskileri Boluma'nUn iletisim bilgileri yer almaktadir.

FAALIYET RAPORU

Faaliyet Raporu, Sirket'in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulasmasini sag-
layacak ayrintida hazirlanmaktadir. Turk Ticaret Kanunu'nun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal

Yonetim Tebligi'nin (11-17.1) ekinde yer alan hususlari icerecek sekilde hazirlanir.
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BOLUM IV |
MENFAAT SAHIPLERI

MENFAAT SAHIPLERININ
BILGILENDIRILMESI

Menfaat sahipleri, Sirket'in mevzuatlar uyarinca olusturdugu “bilgilendirme politikasl” cercevesin-
de bilgilendirilmektedir. Ayrica Faaliyet Raporu ve kurumsal internet sitesi ile tum menfaat sahip-

lerinin bilgilendirilmesi amaclanmaktadir.

Sirket faaliyetlerini yaraturken, Kamuyu Aydinlatma ilkeleri cercevesinde seffaf, darust, anlasihr,
guvenilir bir sekilde menfaat sahiplerinin Sirket hakkinda bilgi edinmesini saglamaktadir.
Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri olmasi du-
rumunda, bu hususun bildirilmesi icin gerekli mekanizmalarin olusturulmasi hususunda calis-
malar devam etmektedir.

Sirket, calisanlarla iletisimin arttirilmasi amaciyla kamuoyu tarafindan takip edilen hususlari da
iceren, kurum icin calisanlarin kullanimina sunulan “Papilon Bahce” Portall ve kurum ici periyodik
olarak yayinlanmakta olan “Papilon Gazete" isimli Dijital Gazete ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirket, menfaat sahiplerinin yonetime katilimi hususunda Esas Sozlesmesinde herhangi bir du-
zenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte Sirket, ¢calisanlarinin yonetime katilmalari konusun-
da her turlu iletisim kanalinin acik tutulmasi ve olusabilecek butun engellerin ortadan kaldiril-
masl esas alinmistir. Calisanlardan iletilen talep ve éneriler yonetim tarafindan degerlendirilmeye
alinmakta ve bunlara yonelik calismalar yapilmaktadir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket, insan Kaynaklari stratejisini belirlemek, desteklemek, strdUrmek, stratejik planlarini eyle-
me donusturmek ve yasal sartlara uygun uretim, proje ve hizmet yapabilme kalite yonetim siste-
mi ile bilgi guvenligi yonetim sistemini surekli gelistirerek iyilestirilmesi amaciyla ihtiyac duydugu
daimi ve gecici isguctnun saglanmasi/kullanimi ile ilgili isleyisi gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sirketin, calisanlara kendilerini degerli hissettiren, ortak bir kimlik ve birlik duygusu yaratma ga-
yesi ve calisanlara kendilerini fark edebildikleri, gelistirebildikleri ve farkindalik saglayabildikleri bir
calisma ve yasam alani olusturarak, Sirketin amaclari ve hedefleri ile calisanlarin ihtiyag ve beklen-

tilerini uyumlastirmaktir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK POLITIKAS|

Sirket, henUz uygulamaya alinmayan bu gonullu ilkeye uyum saglamak icin calismalarina devam
etmektedir.

KALITE POLITIKASI

Sirket, henUz uygulamaya alinmayan bu gonullu ilkeye uyum saglamak icin calismalarina devam
etmektedir.

BOLUM V
YONETIM KURULU

YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulu, aldigi stratejik kararlar, risk, bUyume ve getiri dengesini en uygun duzeyde tuta-
rak tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin, kisa, orta ve uzun vadeli cikarlarini gbozetmekte, stra-

tejik hedefleri tanimlamis, intiyac duydugu insan ve finansal kaynaklarini belirlemistir.

Sirket faaliyetlerini, mevzuata, esas sozlesmeye, ic duzenlemelere ve olusturulan politikalara uy-
gunlugu da gozeterek gerceklestirmektedir.

Sirket'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi mevzuati ve Turk Ticaret Kanu-
Nnu hukumlerine gore en fazla 3 yil icin secilecek en az 5 Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tara-
findan yurdtulur. Yonetim Kurulu Uye sayisl, Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul gerekli
gorurse, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu Uyelerini
her zaman degistirebilir. Suresi biten Uyenin yeniden secilmesi mumkundur. Yil icinde Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi durumunda Turk Ticaret Kanunu 363 UncuU maddesi hu-
kUmleri uygulanir.
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Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Ku-
rulu Uyesi Genel Kurul tarafindan secilir. Bagimsiz Uyelerin Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurum-
sal yonetime iliskin duzenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin gorev sureleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri-
nin cogunlugu icrada gorevli olmayan uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
MUdur ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu'nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkele-
rinde yer alan bagimsizlik kriterlerine uygun iki bagimsiz Uye bulunmaktadir.

Gorev .. - .
Adi Soyadi Unvani Baslangic Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Murat KERIMOGLU Yonetim Kurulu Baskani 17.04.2020 09.04.2023

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ahmet Cagri DEMIRTAS Natirimel iliskileri Yoneticisi 17.04.2020 09.04.2023
N : Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2020 09.04.2023
Dr. Dogan DEMIR | Gonel Midr Y
Yénetim Kurulu Uyesi
Feyza ARDA / Bagimsiz Uye 17.04.2020 09.04.2023
Yonetim Kurulu Uyesi
Handan DURAY / Bagimsiz Uye 17.04.2020 09.04.2023

Murat KERIMOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

01121963'te Ankara'da dogmustur. Dokuz EylUl Universitesi isletme FakUltesi'nde lisans egditimine
devam etmistir. Is hayatina 1985 yilinda baslayan Kerimoglu, farkl sirketlerde yoéneticilik yaptiktan
sonra 1996 yilinda kendi ofisinde serbest muhasebeci mali musavir olarak calismaya baslamistir.
Murat Kerimoglu, Sirketimiz bunyesinde 2015 yili itibariyle calismaya baslamis olup, Papilon AS'de
muhasebe Muduru olarak gorev aldiktan sonra Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevi yapmistir.

Su anda Papilon AS. Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almaktadir. icrada gorevli degildir.
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Ahmet Cagri DEMIRTAS

Yénetim Kurulu Uyesi

11.02.1983 tarihinde Tokat'ta dogmustur. Gazi Universite'si isletme Bolumu'nde lisans egitimini,
Turk Hava Kurumu Universitesi'nde Isletme yUksek lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina
2007 yilinda bankacilik sektorunde baslayan Demirtas farkli bankalarda sube ve bdlge mudur-
lugunde KOBI ve ticari bankacilik ydnetmeni olarak gérev almistir. Sermaye Piyasasl Faaliyetleri
Duzey 3 (Lisans No: 213993) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi'na (Lisans No: 703384)
sahiptir. Ahmet Cagri Demirtas, Kasim 2017 itibariyle Papilon AS'de Maliyet ve Planlama Yoneticisi
olarak calismaya baslamistir. Su anda Finans Yoneticisiavirimcl lliskileri Yoneticisi ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev almaktadir. icrada gorevlidir.

Dr. Dogan DEMIR

Yénetim Kurulu Uyesi

04.071980'de Adana'da dogmustur. Bilkent Universitesi Bilgisayar MUhendisligi BolumU'nde li-
sans egitimini, Celal Bayar Universitesi'nde Yonetim Organizasyon alaninda yUksek lisansini ve Yil-
dirim Beyazit Universitesi'nde Savunma Yonetimi alaninda doktora egitimini tamamlamistir. Is
hayatina 2002 yilinda baslayan Demir, bu tarihten itibaren ilgili sektorde farkli firmalarda ARGE
muhendisi, proje lideri, kamu guvenligi teknolojileri muduru olarak gorevler almistir. Bu gorevleri
suresince cesitli uluslararasi ekiplerle uzun donemli tecrubeler edinmistir. Dr. Dogan Demir, Pa-
pilon AS kurulusu itibariyle calismaya baslamistir. Su anda Genel MUdur ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almaktadir. icrada gorevlidir.

Feyza ARDA

Badimsiz Yéonetim Kurulu Uyesi

01.05.1983 yilinda Agri'da dogmustur. Bilkent Universitesi isletme BoliUmud'nde lisans editimini ta-
mamlamistir. is hayatina 2007 yilinda badimsiz denetci olarak baslayan Arda farkl bagimsiz dene-
tim sirketlerinde mudur ve direktor olarak gorev almistir. Kamu Gozetim Kurumu — Bagimsiz De-
netci Belgesi (BD/2013/03924), Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Ruhsati (06272714) ve
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Lisansina (801066) sahiptir. Halen bagimsiz denetim ve

ic denetim direktdru unvaniyla serbest calismaktadir.

Handan DURAY

Badimsiz Yéonetim Kurulu Uyesi

29.011962 vilinda Manisa'da dogmustur. Erciyes Universitesi Pazarlama BolumU'nU tamamlamis-
tir. Is hayatina 1989 yilinda sigortacilik sektor ile baslayan Duray, sigorta sirketlerinde uzman, sube
mMuduru ve bolge mudurd olarak gorev almis ve bolge muduru olarak emekli olmustur. Halen
sigorta sektérunde serbest calismaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
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YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtildigi Gzere seffaf, adil, hesap ve-
rilebilir bir sekilde yarutur. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komitelerinin goruslerini de dikkate
alarak, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan riskleri en

aza indirgeyecek risk yonetim sureclerini de icerecek sekilde faaliyetlerini yerine getirir.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek an-
lasmazliklarin giderilmesinde ve cozUme ulastirilmasinda rol almaktadir. Yonetim Kurulu, Kurum-

sal Yonetim Komitesi ve Yatirimcl iliskileri Bolumu ile strekli iletisim icerisindedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde
belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu, 2020 yilinda 40 adet Yonetim Kurulu karari almis ve yil icinde gerceklestirilen
toplantilara katilim orani %100 olmustur. Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Ali-
nan kararlarin tamamina bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri katilmistir. Yonetim Kurulu toplantila-
rinda farkli gorus ve karsi oy gerekceleri varsa karar zaptina gecirilir. Bu durumda karsi oy kullanan
uyelerin ayrintil gerekceleri kamuya aciklanir. 2020 yilinda gerceklestirilen Yonetim Kurulu top-
lantilarinda bu turden bir muhalefet veya farkli gorus beyan edilmediginden kamuya aciklama
yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkete sebep olabilecekleri olasi zararlar
icin Kurumsal Yonetim llkeleri 4.2.8 maddesinde belirtildigi sekilde sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedel ile “Yonetici Sorumluluk Sigortasl” yapilmistir ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile

kurumsal web adresinde yayinlanmis olup, police yillik olarak yenilenmektedir.
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YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli olarak yerine getirilmesi amaciyla, Dene-
timden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurul-
mustur. Yonetim Kurulu, yapilanmasi geregdi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturmamis olup, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirmektedir.

Komitelerin calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sir-
ket'in kurumsal web adresi araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelerin Uyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan secilmistir. Sadece Kurumsal Yonetim Komitesine mevzuat geredi Yatirmel ilis-
kileri Bolum Yoneticisi dahil edilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafin-
dan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdukleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve
goruslerini alabilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (“Teblig") 4.5. maddesine
uyum saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulu Komitelerinin yapilanmasi asagidaki gibi belirlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Feyza Arda Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Handan Duray Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite 2020 faaliyet yili icerisinde 11 kez toplanti yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Handan Duray Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Feyza Arda Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cagri Demirtas Uye Yatirimcl iliskileri Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi 2020 faaliyet yili icerisinde 2 kez toplanti yapmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Feyza Arda Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Handan Duray Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 faaliyet yili icerisinde 4 kez toplanti yapmistir.
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RISK YONETIM VE IC KONTROL MEKANIZMAS|

Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda ve yonetim kurulu buUnyesindeki komitelerin et-
kin calismasini saglamak amaciyla; risklere iliskin gerekli aksiyonlarin alinmasi ve risklerin yonetil-

mesine yonelik calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi komitesi kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi, sirketi etkileyebilecek risklerin degerlendirilmesi, etki ve ola-
siliklarin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin risk istahina uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerin etki olasiliklarin azaltilmasina yonelik dnlemlerin alinmasi konularinda Yone-

tim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
tespiti, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, ortaya cikan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve ic kontrol sistemlerini Riskin Erken Saptanmasi komitesinin

gorusunu de dikkate alarak, “Kurumsal Risk Yonetimi ProsedUru'nu” olusturmustur.

Kurumsal Risk Yonetimi, sirketin hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek firsat ve riskleri be-
lirleyerek, bunlari sirketin ileriye yonelik hedeflerine uygun olarak yonetir. Kurumsal Risk yonetimi

surekli ve sistematik bir sUrec olarak uygulanmaktadir.

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin arttiriimasi, finansal raporlama konusunda gu-
venilirligin saglanmasi, kanun ve duzenlemelere uygunluk konulari basta olmak Uzere i¢c kontrol

mekanizmasi Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yurutulmektedir.

SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLER]

Sirket'in stratejik hedefleri belirlenirken, ilgili birimlerin calismalari ve dnerileri, pazar yonelimleri
ve sahadan gelen talepler degerlendirilir. S6z konusu hedefler yil boyunca takip edilirken gézden
gecirme toplantilarinda mevcut durum analiz edilerek varsa gerekli revizyonlar yapilmaktadir. Yo-
netim Kurulu, yil sonunda gerceklestirilen faaliyetleri, Sirket'in hedeflerine ulasma derecesini ve

gecmis donem performansini gbozden gecirmek amaciyla bir degerlendirme yapar.
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MALI HAKLAR VE UCRETLENDIRME POLITIKASI

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan hak, menfaat ve Ucretlerin belirlenmesinde Sirket Esas
Sozlesmesi'nde de belirtildigi Uzere Genel Kurul yetkilidir. Sirket'in 09 Nisan 2020 tarihinde
yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ucretlendirme Politikasi ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ddenecek huzur hakki ayri birer gindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve oybirligi ile kabul edilmistir. Genel Kurul tarafindan onaylanan Ucretlendirme
politikasi  Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Sirketin  kurumsal web adresinde

yayinlanmistir,






