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ONSOZ

Kuruldugumuz gunden itibaren gelistirdigimiz suc¢ ve suclu tespiti sistemleri ile toplumun
huzur ve refahi icin “Kim?" sorusunun cevabini aradik. Bugun PAPILON, konum tespiti ve lo-
kasyon teknolojileri ile “Nerede?”, erisim kontrolU, personel devamlilik ve uzaktan saha calis-
masli takibi sistemleri ile “Ne zaman?” sorularini cevapliyor, yapay zeka, sanal ve arttirilmis ger-
ceklik, makine ogrenmesi, mobil teknolojiler ve otonom sistemler alanindaki atilimlari ile
“Nasil?” sorusunun yuUzlerce cesidine cevap ariyor. “insan hayatinda ve toplum guvenliginde
genis capli bir iyilesme nasil saglanabilir?”, “Kurumlarimizi cagimizin teknolojisiyle nasil kay-
nastirarak ideal bir gelecege dogru yururuz?", “Boyle bir cagda teknoloji Ureticileri ve kullani-
cilari arasindaki guven nasil insa edilir?”, “Teknolojiyi kullanarak saglik, egitim, finans gibi top-
lumlarin surekliligi icin vazgecilmez olan konularda nasil atilimlar yapilabilir?” ve daha niceleri...

Tum bunlardan geriye, bu sistemleri Ureten zihin kadrosunun cevaplamasl gereken tek bir soru
kahyor: “Nicin?"

‘Gelecege umutla bakabilmek icin, insanin hayat damari olan bilimden daima beslenebilmek
icin, bizi daha guclu kilacak paylasim ve birlik ruhunun insasi icin.”

Kisacasi sizin i¢in, Papilon burada.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Papilon Savunma Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri
Ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Papilon Savunma Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri ithalat Ihracat Sanayi ve Ticaret
A.S. nin (“Sirket”) 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2,  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’’na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Nligkin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmigtir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimii

Sirket’in 1 Ocak 2020 - 31 Aralik 2020 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
26 Subat 2021 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmig bulunuyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwe.com.ir Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“ITK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akig ile her y6niiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir gekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsillasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

-~ Faaliyet yilhnin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel Snem tagiyan olaylar,

= Sirketin aragtirma ve geligtirme ¢alismalar,

—  Yonetim kurulu tiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlann yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadag1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.



.
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Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Murat Sancar, SMMM
Sorumlu Denetgi -~

Istanbul, 26 Subat 2021
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l.YOnetim

Kurulu Baskan
MISEE]

Degerli Paydaslarimiz,

Sirket'in, kurulus islemlerinden bugune, Papilon'un dunya markasi olma yolundaki sertveninin
icerisindeyim. Is hayatinda herkese nasip olmayacak, 6ngoérinun gercekle bulusmasi konusun-
daki basarlyi bizzat paydasi oldugum bir ekiple deneyimledim. isimizin niteligi geregdi, tamamen
insana dayall bir Uretim modelimiz var. Bu modelde ihmal edilemeyecek en énemli deger de in-
san ve insanlarin olusturdugu topluluktur. Hicbir zaman ademi merkeziyetciligin uygun olmadigi
insan yaklasimli yonetim modelinde; seffaflik, adalet ve liyakat, uzun dénemli hedeflerin tutturu-
labilmesiicin olmazsa olmazidir. Bu yaklasimlarin, organizasyonun bir arada durmasi ve yerlesiklik
etkisini surdurulebilmesi amaciyla bizzat destekleyicisi ve takipcisiyim.

Ongodrulerin hayata gecmesi sirasinda, donemsel zorluklar ve beklenmeyen durumlar her zaman
olur. Onemli olan ise, bu tarz kriz ve negatif hamleleri, daha da guclenerek asmaktir. 2020 yili
bizim icin guclenerek engelleri asma konusunda belirgin bir yil oldu. Yeni bitirdigimiz bu yil, ken-
dini uluslararasi ispatlamis olan kriminal teknolojilerimizin ana uzmanlik alanlarini sivil sektore
adapte etmeyi tamamladigimiz bir yatirim yili oldu. Yatirimlarimizla, icsel girisim adini verdigimiz
5ilave girisimcilik basarisi yasadik. Bu girisimcilik oykuleri hayal Uzerine dedil, sahip olunan bilgi
birikiminin dogru UrlUnlere donusturulmesi olarakicra edildi. Dogru urun seciminde de gelecegin
unicorn adaylari olan pazarinin genis ve bUylyecedi cok net alanlar olmasina dikkat ettik. Ongo-
ranun basarisi icin bu titiz calisma oldukca dnemliydi.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesajl

Ekip arkadaslarimiz, 2021 yilina umut dolu girdiler ve fazlandiriimis planlarimiza sadik kalarak
azimle ilerliyorlar. Herhangi bir yazilim firmasinda olmadiklarinin farkinda olarak, alan uzmanli-
gl ile percinlenmis teknoloji Ureten ve cok genis kitlelere hayat konforu adina fayda saglayacak
bir Uretim vizyonuna sahip bir firmanin paydasi oldugu gururu ile Dunya'ya Turkiye'den de ileri
teknoloji cikabildigini gdsterecek azimle calisiyorlar. Bu dislileri surekli destekleyecek kaynaklarin
saglanmasi, yeni beyinlere ulasip, mevcut yapiyl niteliksel ve niceliksel olarak guclendiriimek ise,
bizlere dusen temel bir gorevdir. 2021 yilini bu tarz degerlerin ve satisa yonelik basarili sonuclarin

arttinlmasi ile tamamlayacagimiza yonelim umidim tamdir.

Saygl ve sevgiyle selamliyorum,

Murat KERIMOGLU
Yonetim Kurulu Baskani
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2 Genel Mudur

MIESEN

Degerli Paydaslarimiz,

Bu ve benzeri raporlar, onlarca insanin fikir sermayesinin, dusunce ve bilek gucunun, binlerce saat
mesai ve tek bir amac etrafinda seferber edilen kaynak ve cabanin damitilmis bir halidir. Kurum-
larin kendilerini kusbakisi mesafeden gormesine imkan veren bdyle dokumler, 6zfarkindalik ve
Ozdenetim yapmak ve iceriye donup bakmak icin guzel firsatlar sunarlar. 2021in ilk gunleri geride
kalir ve yeni olanin damagimizda biraktigi tat bir aliskanlhga, simdiye dénusurken bu rapor vasita-
sl ile kendimize uzaktan bakabilelim isterim. 2020'yi tum zorluklarina ragmen sag salim atlattik.
Kucagimiza biraktigi belirsizlik, cozulmeyi bekleyen problemler ve daima degisen menzili ile 2020
selefi 2019'un gelenegini devam ettiren bir yil oldu. Bu anlamda bize genel kanaate ters dusecek
kadar tanidiktl. Bu asinalik hem sok etkisi ve bununla beraber gelebilecek katatonik halden bizi
korurken, sektorumuzde bir suredir gozledigimiz yeni ufuklar ve trendlerin islerligine olan inanci-
mizi pekistirdi. 2019'a kadar gecen surec, ulusal guvenlik sistemleri ve kamu coézumlerine egildigi-
miz donemdi fakat sektorun pusulasinin sivil sahayi gosterdiginin, sivil uygulamalarda biyometrik
unsurlar ve yapay zeka uygulamalarinin ntfuzunun arttigini da gézden kacirmiyorduk. 2020'nin
ve kuresel pandeminin bu farkindaligr dogrulamasi ve pekistirmesi ile, odagimizi cekirdek tek-
nolojilerimizin sivil kullanimlarina kaydirdik ve hepsi tek basina cigir acabilecek kapasitede olan
alti ana basligi yeni menzilimiz olarak belirledik. Bu basliklarin tamaminda hem konularin kendi
kimyalarina 6zgu hem de butunluk, alanlar arasi geciskenlik ve harmoniyi gézden kacirmayan
pek cok konsept calismasi yaptik. Bugun, bu yeni arklarin tamaminda ivme ve gucle ilerliyoruz.
Bu ddénusum seruveni boyunca kendine baska bir yol cizmeyi tercih eden, baska bir bende ve ufka
yonelen paydaslarimizin gorev degisimlerini de tamamladik. TUm bu sUreclerden gecerken etik

kodlarimiz ve bilimsel kriterlerden feragatte bulunmadan, sapmadan ilerlemeye ve cogalmaya

calistik.




GCenel Mudur Mesajl

2019'dan bu yana suregelen
bu cesitlenme ve c¢ogalma
cabasi bize yeni cepheler ve
alanlar actl. Her ne kadar bu
fikirsel ve vizyon temelli zen-
ginlesmenin semeresini satis
cephesinde henuz gdzlem-
lememis olsak da, yeni alan
ve ihtiyaclarin sundugu bu
potansiyelin kinetik enerji ve
verime aktarilacagina olan
Umidimiz baki. S6z konusu
potansiyelin arzulanan dénu-
sumu henuz gerceklestirme-
mis olmasinin nedenlerinden
biri de, kamu guvenliginde
ozellikle 2019'dan bu yana
gozlemlenen ulkelerin se¢cim
ve taleplerinde; garanti, asi-
nalik ve paylasilan politik ai-
diyetlerin yorungesinin daha
guclu bir tercih olarak karsi-
miza c¢ikmasidir. Buna bagli
olarak edinilen teknolojiler ve
tercih edilen sistemler bilim-

sel mukayeseler ve paramet-

relerden ziyade bu asinalik
yasasina gore belirlenebiliyor.
Bugunku durum bu secimin
kalici olmayacagdl ve sektor
fiyat-performans ya da ortak
payda temelli tercihlerin norm

haline gelecegi yonunde.

Herseye ragmen, bilimin ka-
zanacagina inancimiz tam.
Zorluklarin ticari sonuclari iti-
bariyle 20. YUzylla damgasini
vurmus firmalarin dykulerine
benzer bir cigir acma hikaye-
si yazabilir miyiz bilmiyorum.
Ama bizi konfor alanimizin di-
sina ¢lkmaya zorlayan, goru-
nurde riskli pek cok unsurun
yeni ufuklar kesfetmemize
vesile oldugunu ve bu an-
lamda problemin potansiyele
donustugunu  soyleyebilirim.
Mesela, veri guvenligini daha
da arttirmak Uzere, kurumla-
rn bunyesindeki sistemleri-

mizde tutulan verilerin talep
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eden musterilerimizicin dagi-
tik ve anonim yapida tutulma-
sini amaclayan bir calismada
yer aliyoruz. Bunun yaninda,
suc ve suclu tespitinde ken-
di sistemlerimizin en az %7'si
oraninda daha yuksek tespit
basarisina ulasan yepyeni bir
urunun gelistirmesi de ta-
mamlayarak 2021 basinda sa-
tisa hazir hale getirebildik.

Yurtdisi is gelistirme faaliyet-
lerinde ve takip edilen iha-
lelerde sunulmaya baslandi
bile. Teknolojik tespit basari
oranlari ile pazar lideri olan
olay yeri izinden Kisi tespiti
pbasarimizi, gene kendi gelis-
tirmemizle bir Ust boyuta tasi-
dik. Bu sayede, mevcut duru-
mumuzu yakalamaya ¢alisan
rakiplerimize de erismesi yil-
larca surecek yeni bir hedef
koymus olduk.

Kisaca, yatirimcilarimiza, calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve musterilerimize karsi sorumluluklari-

mizin farkindayiz. DUmeni siki tutarken bir elimizin daima durbunde olmasinin cevresel etkenler

ve sebep oldugu daimiddonusumun isigindaki odulunu 2021'de yeni sistemler, Urunler ve pazarlar-

la aliyoruz. Umuyoruz ki bu olumlu seyir 2021 boyunca surer ve buraya kadar sozunu ettigimiz ge-

lismelere yenilerini ekleyerek, kamuoyu ile paylasilacak pozitif haberlerle yolumuza devam ederiz.

Umut, bilim ve paylasim ruhuile...

Dr. Dogan DEMIR
Genel Muddr
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5.Cenel Bilgiler

Papilon Savunma GUvenlik Sistemleri Bilisim MUhendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ti-
caret Limited Sirketi ("Sirket”), 18 Aralik 2012 tarihinde savunma ve guvenlik sektorunde hizmet
vermek amaciyla Ankara'da kurulmustur. Sirket, 12 Aralik 2016 tarihli ve 9217 sayil Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde ilan edilen unvan degisikligi ile "Papilon Savunma-Guvenlik Sistemleri Bilisim
Muhendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” adini almistir.

Sirket'in esas faaliyet alani biyometrik teknolojilerdir. Sirketimizin ana teknolojisini olusturan, yur-
tici ve yurtdisi kamu kuruluslarina ve ozel ticari kuruluslara saglanan ucgtan uca butunlesik kamu
guvenlik sistemleri, biyometrik is istasyonlari, mobil biyometrik cihazlar, yUz tanima, iris tanima ve
parmak izi tanima tabanli kriminal kimlik dogrulama sistemlerimiz “Akilli Gavenlik” odagimizi
olusturmaktadir. 2020 yilinda dénusen dunya ile hayatimiza giren kamu ve ozel sektérde kullani-
labilecek uzaktan sistemlere olan ihtiyaci, biyometri uzmanligimiz ve blokzincirle birlestirerek son
kullanicisi dunyanin herhangi bir yerindeki, herhangi bir seviyedeki insan olan, bankacilik, egitim,
saglik gibi pek cok alanda kullanilabilecek yeni mobil teknolojimiz “Selfi Biyometrisi” odagimizi
olusturmaktadir. Gerek telefonlar, bilgisayarlar gerekse buyuk veri tabani sistemlerinde saklanan
fotograf ve video kayitlarinin analizi, etiketlenmesi ve otomatik gruplanmasi konusunda yapay
zeka, 6runtu tanima ve bulut teknolojilerini bir araya getirerek dzellikle medya arsiv sistemleriicin
gelistirdigimiz teknolojimiz “Coklu Ortam isleme” odagimizi olusturmaktadir. Seri Gretim yapan,
depo, lojistik konularinda calisan, tesis guvenligini saglamak isteyen kurumlarin ya da bireysel
olarak goruntu isleme konusuna ilgi duyan insanlarin, yapay zeka alan uzmanligr olmayan Kisi,
kurum ve kuruluslarin ihtiyaclari dogrultusunda kolayca kullanabilecegi hazir, 6gretilmis model-
lerin yer aldigi bulut tabanli 6runtud tanima sistemimiz “Kullanima Hazir Yapay Zeka” odagimizi
olusturmaktadir.
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Perakendecilik sektorunde dinamik bir ortamda ilerlemek ve insansiz magazacilik icin gereken
musteri tanima, musteri gorusu, musteri deneyimi, Urdn tanima, magaza ici guvenlik ve anomali
takibi konularinda ihtiyac duyulan ya da ileride duyulabilecek olan 3B sensor, yazilim ve yapay
zeka modullerini iceren cok katmanli BT ¢ézUmlerimiz “Hareket Analizi ve Otonom Sistem-
ler” odagimizi olusturmaktadir. GUunumuzde perakendecilik, saglk, finans, ulasim, e-ticaret vb.
pek cok sektdrde musteri deneyiminin kalbinde yer alan sohbet robotlarini, bUyuk veri, 3B avatar
modelleme ve yapay zeka ile birlestirip, hayata déonduren, her an her yerde pek cok dilde hizmet
veren teknolojimiz “Dijital insan” odagimizi olusturmaktadir.

Sirket'in kayitl oldugu adresi Mebusevleri Mahallesi Ergin Sokak No:9 Cankaya, Ankara'dir.

3.1 Rapor Donemi

Bu rapor 01.01.2020 - 31.12.2020 donemini kapsamaktadir.
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3.2. Ortaklikla llgili Bilgiler

Papilon Savunma-Guvenlik Sistemleri Bilisim

Unvani MUhendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.
Mersis Numarasi 0721044476700024

Ticaret Sicil Mudurlugu Ankara

Ticaret Sicil Numarasi 322946

Ticaret Sicil Tescil Tarihi 18122012

Vergi Dairesi / Numarasi Maltepe / 721 044 4767

E-posta Adresi info@papilon.com.tr ; yatirim@papilon.com.tr

Telefon Numarasi 0 (312) 23120 26

Faks Numarasi 0 (312) 23120 28

Kurumsal Web Sitesi www.papilon.com.tr/tr/ ; https://invest.papilon.com.tr

ISIN Kodu TREPAPLOOOTO

BIST islem Kodu PAPIL
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3.5, Sirketin Organizasyon, Sermaye ve
Ortaklik Yapilari ve Bunlara lliskin
Hesap Donemi Icerisindeki Degisiklikler

3.3.1. Sirketin Organizasyon Yapisi

@ INSAN \

\ KAYNAKLARI

\DANISMANLIK /
EKIBI 4 TEKNIK "
= UST LIDER 4
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e o

3.3.2. Sirketin Sermaye Yapisi ve Dénem icerisindeki Degisiklikler

Sirket'in paylari 06.12.2019 tarihinde PAPIL kodu ile Borsa istanbul'da islem gérmeye baslamistir.

2.500.000-TL nominal bedelli2.500.000 adet payin borsada satis yontemi ile halka arzi ve 1.875.000-
TL nominal bedelli 1.875.000 adet satisa hazir bekletilen paylarin satisi sonrasinda Sirket'in 6den-
mis sermayesi 34.375.000-TLye cikarilmistir. Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 30.12.2019 tarihli onay!
akabinde gerceklestirilen sermaye artisi 09.01.2020 tarih ve 9990 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gaze-
tesinde ilan edilmistir. S6z konusu tescil ve ilan ile Sirket'in sermayesi 34.375.000-TL'ye ulasmistir.

31.12.2020tarihiitibariile Sirket'insermayesi34.375.000-TLvekayitlisermayetavani150.000.000-TL'dir.

3.3.3. Sirketin Ortaklik Yapisi ve Donem icerisindeki Degisiklikler

31.12.2020 tarihi itibari ile Sirket'in sermayesinde dogrudan %5 veya daha fazla paya veya oy hakki-
Nna sahip gercek ve tuzel kisiler ve rapor donemi icerisindeki pay satislari neticesindeki degisiklikler

sonucu olusan ortaklik yapisi ilgili tarihler itibari ile asagida belirtiimistir.

31.12.2020

Ortagin Adi-Soyadi/

. Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
Ticaret Unvani

INVESTCO HOLDING AS. 6.400.000 18,62 18,62

NECMIi ALBAYRAKOGLU 5.230.001 15,21 15,21

KAFEIN YAZILIM
HiZMETLERI TICARET 3.781.250 1 1
ANONIM SIRKET

DOGAN DEMIR 3.602.212 10,48 10,48
DIGER 15.361.537 44,69 44,69

TOPLAM 34.375.000 100 100




25.11.2020

Ortagin Adi-Soyadi/
Ticaret Unvani

INVESTCO HOLDING AS.

NECMIi ALBAYRAKOGLU

OMER OZBAY

KAFEIN YAZILIM
HIZMETLERI TICARET
ANONIM SIRKET

DOGAN DEMIR

DIGER

TOPLAM

28.10.2020

Ortagin Adi-Soyadi/
Ticaret Unvani

OMER OZBAY

INVESTCO HOLDING AS.

NECMI ALBAYRAKOGLU

DOGAN DEMIR

DIGER

TOPLAM

Sermayedeki Payi (TL)

6.400.000

5.230.001

4.018.750

3.781.250

3.602.212

11.342.787

34.375.000

Sermayedeki Payi (TL)

8.070.000

6.400.000

5.230.001

3.602.212

11.072.787

34.375.000

Sermayedeki Payi (%)

18,62

15,21

1,69

n

10,48

33

100

Sermayedeki Payi (%)

23,48

18,62

15,21

10,48

32,21

100
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Oy Hakki Orani (%)

18,62

15,21

1,69

n

10,48

33

100

Oy Hakki Orani (%)

23,48

18,62

15,21

10,48

32,21

100




24.10.2020

Ortagin Adi-Soyadi/
Ticaret Unvani

PAPILLON AO

INVESTCO HOLDING AS.

DOGAN DEMIR

NECMIi ALBAYRAKOGLU

DIGER

TOPLAM

16.06.2020

Ortagin Adi-Soyadi/
Ticaret Unvani

PAPILLON AO

INVESTCO HOLDING ASS.

DOGAN DEMIR

OMER OzZBAY

NECMIi ALBAYRAKOGLU

DIGER

TOPLAM

Sermayedeki Payi (TL)

10.470.000

6.400.000

3.602.212

2.130.001

N.772.787

34.375.000

Sermayedeki Payi (TL)

10.470.000

6.400.000

3.602.212

2.400.000

2.130.001

9.372.787

34.375.000

Sermayedeki Payi (%)

30,46

18,62

10,48

6,2

3424

100

Sermayedeki Payi (%)

30,46

18,62

10,48

6,98

6,2

2727

100
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Oy Hakki Orani (%)

30,46

18,62

10,48

6,2

3424

100

Oy Hakki Orani (%)

30,46

18,62

10,48

6,98

6,2

2727

100
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3.4 Imtiyvazli Paylar

Sirketin, imtiyazh pay grubu bulunmamaktadir.

35. Hisse Bilgileri

Halka Arz Tarihi :6 Aralik 2019
Halka Arz Fiyati C4.40-TL

Hisse Performansi
1 Ocak — 31 Aralik 2020 En DUsuk  EnYuksek Ortalama 31 Aralik 2020

Hisse Fiyati (TL) 6,15 2350 14,47 22,76

* Haftalik grafiktir.




36. Yonetim Organi, Ust DUzey Yoneticileri

ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler
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Sirket yonetim kurulu 3'U Uye ve 2'si bagimsiz Uye olmak Uzere toplam 5 Uyeden olusmaktadir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorev suresi 2019 yili olagan genel kurul toplantisinda 3(Ug) yil olarak

belirlenmistir. Yonetim kurulu Uyelerimizin ad ve soyadlari ile gorev sureleri asagida belirtiimistir.

Adi Soyadi

Murat KERIMOGLU

Ahmet Cagri DEMIRTAS

Dr. Dogan DEMIR

Feyza ARDA

Handan DURAY

Unvani

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
/Yatinmcl iliskileri Yoneticisi

Yénetim Kurulu Uyesi
/ Genel Mudur

Yénetim Kurulu Uyesi
/ Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyesi
/ Bagimsiz Uye

Gorev

Baslangic Tarihi Gorev Bitis Tarihi

17.04.2020 09.04.2023
17.04.2020 09.04.2023
17.04.2020 09.04.2023
17.04.2020 09.04.2023
17.04.2020 09.04.2023
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Murat KERIMOGLU - Yénetim Kurulu Bagkani:

01.12.1963'te Ankara'da dogmustur. Dokuz Eylul Universitesi isletme Fakultesi'nde lisans egitimine
devam etmistir. is hayatina 1985 yilinda baslayan Kerimoglu, farkli sirketlerde yoneticilik yaptiktan
sonra 1996 yilinda kendi ofisinde serbest muhasebeci mali musavir olarak calismaya baslamistir.
Murat Kerimoglu, Sirketimiz bunyesinde 2015 yili itibariyle calismaya baslamis olup, Papilon AS'de
muhasebe muduru olarak gorev aldiktan sonra Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevi yapmistir.

Su anda Papilon AS. Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev almaktadir.

Ahmet Cagri DEMIRTAS - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi:

11.02.1983 tarihinde Tokat'ta dogmustur. Gazi Universite'si Isletme BolumuU’'nde lisans editimini,
Turk Hava Kurumu Universitesi'nde Isletme yUksek lisans egitimini tamamlamistir. Is hayatina
2007 yilinda bankacilik sektorunde baslayan Demirtas farkli bankalarda sube ve bdlge mudur-
lugunde KOBI ve ticari bankacilik yonetmeni olarak gorev almistir. Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 3 (Lisans No: 213993) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi'na (Lisans No: 703384)
sahiptir. Ahmet Cagri Demirtas, Kasim 2017 itibariyle Papilon AS'de Maliyet ve Planlama Yoneticisi
olarak calismaya baslamistir. Su anda Finans Yoneticisi, Yatirimel lliskileri Yoneticisi ve Yonetim

Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev almaktadir.

Dr. Dogan DEMIR - Yonetim Kurulu Uyesi:

04.071980'de Adana'da dogmustur. Bilkent Universitesi Bilgisayar Muhendisligi Bolumd'nde li-
sans egitimini, Celal Bayar Universitesi'nde Yonetim Organizasyon alaninda yuksek lisansini ve Yil-
dirim Beyazit Universitesi'nde Savunma Yonetimi alaninda doktora egitimini tamamlamistir. s
hayatina 2002 yilinda baslayan Demir, bu tarihten itibaren ilgili sektorde farkl firmalarda ARGE
muhendisi, proje lideri, kamu guvenligi teknolojileri muduru olarak gorevler almistir. Bu gorevleri
suresince cesitli uluslararasi ekiplerle uzun donemli tecrubeler edinmistir. Dr. Dogan Demir, Pa-
pilon AS kurulusu itibariyle calismaya baslamistir. Su anda Genel MUdUr ve Yonetim Kurulu Uyesi

olarak gorev almaktadir.

Feyza ARDA - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi:

01.051983 yilinda Agri'da dogmustur. Bilkent Universitesi isletme BolumU'nde lisans editimini ta-
mamlamistir. s hayatina 2007 yilinda badimsiz denetci olarak baslayan Arda farkl bagimsiz dene-
tim sirketlerinde mudur ve direktor olarak gorev almistir. Kamu Gozetim Kurumu — Bagimsiz De-
netci Belgesi (BD/2013/03924), Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Ruhsati (06272714) ve Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Lisansina (801066) sahiptir. Halen bagimsiz denetim ve i¢c denetim

direktoru unvaniyla serbest calismaktadir.
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Handan DURAY - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi:

29.011962 yilinda Manisa'da dogmustur. Erciyes Universitesi Pazarlama BolumU'nd tamamlamis-
tir. Is hayatina 1989 yilinda sigortacilik sektorU ile baslayan Duray, sigorta sirketlerinde uzman,
sube muduru ve bolge muduru olarak gorev almis ve bolge muduru olarak emekli olmustur. Ha-
len sigorta sektorunde serbest calismaktadir.

Yonetim Kurulu, 2020 yilinda 40 adet Yonetim Kurulu karari almistir. Alinan kararlarin tamamina
pagimsiz yonetim kurulu Uyeleri katilmistir. Yonetim Kurulunda her Uyenin bir oy hakki bulunur.
Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli gorus ve karsi oy gerekceleri varsa karar zaptina gecirilir. Bu
durumda karsl oy kullanan Uyelerin ayrintili gerekceleri kamuya aciklanir. 2020 yilinda gercekles-
tirilen Yonetim Kurulu toplantilarinda bu turden bir muhalefet veya farkli gérus beyan edilmedi-
ginden kamuya aciklama yapilmamistir.

Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasi, yasanabilecek anlas-
mazliklarin giderilmesi ve ¢cozUme ulastiriimasinda dncu rol oynamaktadir. Yonetim Kurulu bu
amaca yonelik Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yatirimcl iligkileri Bolumu ile is birligi icerisindedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu I1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.2.8. maddesine uygun olarak;
sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle, “Yonetici Sorumluluk Sigortas!” 1 yil sUreyle gecerli
olacak sekilde 28.08.2020 tarihinde yapilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri TUrk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozles-
mesi'nde gorev ve yetkileri haizdir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyle Sirket bunyesinde calisan personel sayisi 71 kisidir. (31 Aralik 2019: 57
Kisi)

Calisanlara yemek hakedis tutarlari dogrultusunda yemek karti, tammamlayici saglik sigortasi, ferdi
kaza sigortasl, bireysel emeklilik ve performansa dayall prim 6demesi Sirket politikalari dogrultu-

sunda yapillmistir.

Calisanlar ile toplu is sézlesmesi yapilmamaktadir.
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37 Rekabet Yasagl Kapsamindaki
islemler lle Ilgili Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri'nin Sirket'le kendisi veya baskasl adina yaptidi islemler ve rekabet

yasagl kapsaminda faaliyetleri bulunmamaktadir.

38. Donem Icinde Esas Sozlesmede
Yapilan Degisiklikler

Aralik 2019 itibari ile tamamlanan sermaye artisi islemleri Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 30.12.2019
tarihli onayi ile 09.01.2020 tarih ve 9990 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.
Esas sdzlesme Sermaye ve Paylar baslikli Madde 6'da yapilan degisiklik su sekildedir:

ESKIi HALI

Madde 6: Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hukUmlerine gore kayith sermaye sistemini kabul et-
mis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12/04/2019 tarih ve
29833736- 110.03.03- E.5689 sayili izni ile kayitl sermaye

sistemine ge¢cmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 150.000.000,00 (Yuzelli-
milyon) Turk Lirasi olup, her biri1 (bir) TUrk Lirasi itibari
dederde nama yazili 150.000.000 (YUzellimilyon) adet

paya bolunmustur.

YENI HALI

Madde 6: Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hukUmlerine gore kayitl sermaye sistemini kabul et-
mis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 12/04/2019 tarih ve
29833736- 110.03.03- E.5689 sayili izni ile kayitl sermaye

sistemine ge¢cmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 150.000.000,00 (Yuzelli-
milyon) Turk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi itibari
dederde nama yazili 150.000.000 (YUzellimilyon) adet

paya bolunmustur.




ESKI HALI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2019-2023 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2023
yill sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ula-
silamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari igcin Sermaye Piyasasl Kurulu'ndan izin almak
su-retiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni
bir sure icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetki-nin alinmamasi durumunda yodnetim kurulu
karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.
Sirketin c¢ikarilmis sermayesi 30.000.000,00 (Otuz mil-
yon) Turk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi nominal
degerde toplam 30.000.000 (Otuz milyon) adet paya
bolunmustur. Cikarilmis sermaye muvazaadan ari se-
kilde

tamamen odenmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili olup, bu
paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde kayden
izlenir. Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
hakidmleri

Kanunu ve Sermaye Piyasasl Mevzuati

cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasli Kanunu hukumle-
rine uygun olarak gerekli gérdugu zamanlarda kayitli
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek cika-
rilmis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal
dederinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay
sahipleri

arasinda esitsizlige yol acacak sekilde

kullanilamaz.

Paylar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu, isbu esas sozlesme ve ilgili mevzuat

hdkumlerine gore serbestce devredilebilir.
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YENI HALI

Sermaye Piyasasl Kurulu'nca verilen kayith sermaye
tavani izni 2019-2023 yillari (5 yil) icin gecgerlidir. 2023
yill sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ula-
silamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutari icin Sermaye Piyasasl Kurulu'ndan izin almak
su-retiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni
bir sure icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetki-nin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.
Sirketin c¢ikarilmis sermayesi 34.375.000,00 (Otuz dort
milyon Ug¢ yUz yetmis bes bin) Turk Lirasi olup, her biri
1 (bir) Turk Lirasi nominal degerde toplam 34.375.000
(Otuz dort milyon Ug¢ yUz yetmis bes bin) adet paya
bo-lunmustdr. Cikarilmis sermaye muvazaadan ari

sekilde tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazili olup, bu
paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde kayden
izlenir. Sirket'in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
hukidmleri

Kanunu ve Sermaye Piyasasl Mevzuati

cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasli Kanunu hukumle-
rine uygun olarak gerekli gérdugu zamanlarda kayitli
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek cika-
rilmis sermayeyi arttirmaya, pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya nominal
dederinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay
sahipleri

arasinda esitsizlige yol acacak sekilde

kullanilamaz.

Paylar, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl

Kanunu, isbu esas sozlesme ve ilgili mevzuat

hidkumlerine gore serbestce devredilebilir.
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39 Yonetim Kurulu Komiteler]

Sirket Yonetim Kurulu, 10.03.2020 tarih ve 2020/06 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun [1-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, bunyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasl Komitesi'nin kurulmasina karar
vermistir. Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komitesi ayrica kurulmamis ilgili komitelerin gorev-
lerini yerine getirmek Uzere Kurumsal Yonetim Komitesi yetkilendirilmistir. ilgili komitelerin Gye
atamalari 10.03.2020 tarih ve 2020/07 sayili Yonetim Kurulu Karart ile yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Feyza Arda Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Handan Duray Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetimden Sorumlu Komite'nin baslica gorev ve sorumluluklari asagidaki gibidir;

Komite, Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi

ve Sirket'in ic kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sUrecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢calismalari Ko-

mite'nin gozetiminde gerceklestirilir.

Sirket'in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Komi-

te tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu'nun onayina sunulur.

Sirket'in muhasebe ve i¢c kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirket'e ulasan si-
kayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin, Sirket'in muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢cercevesinde degerlendirilmesi konularinda

uygulanacak yontem ve kriterler Komite tarafindan belirlenir.
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Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket'in izledigi muhasebe
ilkeleriile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirket'in sorumlu yo-
neticileri ve bagimsiz denetcilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazil olarak bildirir.

Komite, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komiteye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda
ulasilacak tespitleri, Sirket'in muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili dnemli hususlari; ba-
gimsiz denetci tarafindan daha once Sirket yonetimine iletilen SPK'nin muhasebe standartlari
ile muhasebe ilkeleri cercevesinde alternatif uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini; bun-
larin muhtemel sonuclarini ve uygulama onerisini ve Sirket yonetimiyle arasinda gerceklestirilen

onemli yazismalari degerlendirir.

Komite, Sirket'in yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, komitenin Gyeleri, toplanma sikligi ve
yurutulen faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslari ve Komite'nin etkinligine iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesine zemin teskil etmek Uzere yillik degerlendirme raporu hazirlar ve

Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini

ve onerilerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'nun yeterli sekilde

bilgilendirilmesini saglar.

Komite, Yonetim Kurulu'nun talebi Uzerine, kendi gorev alani kapsaminda degerlendirilebilecek

diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Denetimden Sorumlu Komite 2020 faaliyet yili icerisinde 11 kez toplanti yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Handan Duray Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Feyza Arda Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cagri Demirtas Uye Yatirimcit iliskileri Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin baslica gorev ve sorumluluklari asagidaki gibidir;
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Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit eder.

Komite, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur.
Komite, yatirimci iliskileri bolumunun calismalarini degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu'nun Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin korunmasinda, ya-
sanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢ozUme ulastirilmasinda dncu rol oynar ve Yone-

tim Kurulu'na gerekli tavsiyelerde bulunur.

Sermaye piyasasl mevzuatina uygunluk ve tutarllik agisindan kamuya aciklanacak Kurumsal Yo-
netim Uyum Raporu Komite tarafindan degerlendirilir ve burada yer alan bilgilerin Komite'nin
sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigr kontrol edilir.

Komite, Kurumsal Yonetim ilkeleri uygulamalarinin Sirket calisanlari tarafindan benimsenmesi ve
uygulanmasini saglar, uygulanamadigi durumlarda, Yonetim Kurulu'na uyum derecesini iyilesti-
rici onerilerde bulunur.

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin sap-
tanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hu-
susta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapar.

Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapar ve bu konular-
da yapilabilecek degdisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kulla-
nilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirket'in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bun-
larin gozetimini yapar.

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesini dikkate alarak, Yonetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu'na

sunar.

Komite, Sirket'in yillik faaliyet raporunda yer alacak olan, Komite'nin Uyeleri, toplanma sikhgi, yuru-
tulen faaliyetleri de icerecek sekilde yillik degerlendirme raporunu hazirlar ve Yonetim Kurulu'na

sunar.
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Komite, Yonetim Kurulu'na yazili veya sozlU olarak degerlendirme ve tavsiyelerini bildirir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini

ve onerilerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'nun yeterli sekilde

bilgilendirilmesini saglar.

Komite, Yonetim Kurulu'nun talebi Uzerine, kendi gorev alani kapsaminda degerlendirilebilecek

diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2020 faaliyet yili icerisinde 2 kez toplanti yapmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Feyza Arda Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Handan Duray Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin baslica gérev ve sorumluluklari asagidaki gibidir;

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi'nin temel gorevi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygu-
lanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalarin yapilmasidir.

Komite, Yonetim Kurulu'na, basta pay sahipleri olmak Uzere, sirketin menfaat sahiplerini etkileye-
bilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetim sureclerini de icerecek ic kontrol
sistemlerini olusturmasi icin gorus sunar.

Komite, Sirket'in yillik faaliyet raporunda yer alacak olan; Komite'nin Uyeleri, toplanma sikhgi, yuru-
tulen faaliyetleri de icerecek sekilde yillik degerlendirme raporunu hazirlar ve Yonetim Kurulu'na

sunar.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini

ve onerilerini Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Komite, kendi gorev ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'nun yeterli sekilde

bilgilendirilmesini saglar.

Komite, Yonetim Kurulu'nun talebi Uzerine, kendi gorev alani kapsaminda degerlendirilebilecek

diger gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 faaliyet yili icerisinde 4 kez toplanti yapmistir.
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4. Yonetim Organi
Uyeleri ile Ust DUzey

Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar

Sirket'in Ust duzey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur olarak belirlemistir. Bu

yoneticilere donem icerisinde édenen brut Ucret ve benzeri menfaatler toplami 2.056.989 TL'dir.
(2019:1.313.321 TL).




2020 FAALIYET RAPORU

©)

5. SIRKETIN
ARASTIRMA-GELISTIRME ve
'S GELISTIRME FAALIYETLER]

O
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Sirket'in ana faaliyet alani Biyometrik Teknolojilerdir. Bu sektorun hizmet verdigi alanlar ise olduk-
ca genistir. Ik etapta kamu kurum ve kuruluslarinin kullandigr bir teknoloji olarak akla gelse de
bankaciliktan, sagliga; telekomdan, egitime; mobil uygulamalardan, oyun sektorune kadar he-

men hemen her alanda goruntu isleme hususlari iceren kullanimlara hizmet verir.

2020 yilinda Covid-19 pandemisi ile bilinen dogrularin neredeyse tamamen degdistigi yeni bir do-
neme gecildi. Bu yeni donemde tum ulkeler bir taraftan vatandaslarin saghgini korumak ve bir
taraftan da ticari faaliyetlerin devam etmesi icin bircok yeni duzenlemeyi hayata gecirdi. Sosyal
mesafe, evden calisma, seyahat kisitlamalari hatta sokaga cikma kisitlamalari basta olmak Uzere

pek cok kavram gunluk hayatimizin bir parcasi oldu.

Bu degisikliklerin temel aktorl ise ileri teknoloji oldu. iste tam bu noktada Sirket'in kriminal bi-
yometrik teknolojilerdeki bilgi birikimin sivil sektore ve dogrudan vatandasa hizmet vermesi ge-
rekliligi ortaya cikti. 2020 yilina kadar ana ve agirlikli faaliyet konusu kamu guvenligi olan Sirket,
pandemisureciile yeni normaller olarak adlandirilan bu donemde 5 yeni stratejik bUyUme alanini

belirleyerek 6 ana is konseptini, odak teknolojilerini olusturdu.
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ol Arastirma
Celistirme

~aalivetleri

2020 yili Papilon Ar-Ge hedefleri icinde yer alan bilgi birikiminin artiriimasina yonelik yapilan Ar-
Ge yatirimlari, yeni teknolojilere ve mevcut kaynaklarin daha etkin kullanilmasina olanak sagla-
mistir. Sistematik bir temele dayanan bu faaliyetler bilgi birikimini arttirmakla birlikte yaratici faa-
liyetlerin yUrutulmesine ve yeni uygulamalarin, teknolojilerin gelistiriimesine de dnculuk etmistir.
Ar-Ge faaliyetlerindeki yukselis ile verimlilik artislari arasinda pozitif korelasyon, 2020 yilinda elde
edilen sonuclardan ortaya ¢cikmistir. Papilon Stratejik Planina paralel yardtulen Ar-Ge calismalari,
sektorel bazda, dikey pazarda gunumuz kosullarina uygun ve vizyoner bakis acisi ile bes yillik bir
yasam déngusu planlamasi yapilarak gelistirilen proje ve drunler ile 2020 yilini tamamlamistir.

2020 yili icerisinde yeni ve yaratici fikirlerin ortaya cikarilmasi icin platform ve surecler olusturul-
mus ve yaratici fikirlerin hayata gecirilmesi icin Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirilmistir. Yil icerisinde
toplam 28 fikir énerisi sunulmus. 19 fikir incelenmis ve incelenen fikirlerden 2 tanesi ise Urune
donusturdlmuastur,
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Kriz yonetimi ve uzaktan calisma, veri odakli hizmetler ve faydalari, ulusal siber guvenlik strateji-
leri, uzaktan egitim stratejileri, operasyonlarin ve hizmetlerin ceviklestirilmesi ve guvenilir bilginin
toplanmasi pandemi ile gundeme gelmis, calisma ve calisma hayatini farkli bir boyuta tasimistir.
2020 yiliicerisinde ortaya cikan bu durum ulusal ve uluslararasi destek programlarinin guncellen-
mesine acil cagr programlarinin acilmasina neden olmustur. Bu baglamda, TUBITAK tarafindan
“COVID-19 ile MUcadele Cagrisi-KAGM Mayis 2020 tarihinde aciimistir. BiYokla- Evden Akilli Yokla-
ma Sistemi projesi ile basvuruda bulundugumuz proje kabul edilerek desteklenmistir. Disiplinler
arasi calisma prensibinin dogal sonucu olan Universite-sanayi is birliklerinin gelistirilmesi, ulusal
ve uluslararasi cagrilar icin gug birliginin olusturulmasi amaci ile fikir, proje ve is ortakligi ekosiste-

minin gelistirilmesi calismalari hizla devam etmektedir.

Yeniligin kaynagi bilim, teknoloji ve Ar-Ge faaliyetleridir. Odaklanma yeniligin ve Ar-Ge calisma-
larinin basarisini olumlu etkilemektedir. Bu baglamda Ar-Ge calismalari; Multimedya Isleme ve
Analizi, Akilli GUvenlik, Selfi Biyometrisi, Dijital insan, Hareket Analizi ile Otonom Sistemler ve Kul-
lanima Hazir Yapay Zeka olarak alti ana is konsepti Uzerinde oturtulmustir. KUresel rekabet icinde
yeniliklerle dne cikma hedefi icin bilgi birikimi, muhendislik becerileri ve Ar-Ge ciktilari ile farkli-
lasma calismalarina hiz vermistir. 2020 yilinda yurutulen Ar-Ge Merkezi tarafindan yurutulen ve
tamamlanan proje sayilari asagidaki tablo da yer almaktadir.
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MULTIMEDYA ISLEME

Multimedya isleme ana is konsepti; yUz binlerce gérsel materyalin bulundugu arsivlierde ve inter-
net ortamindan yapilan gorsel materyal derlemelerinde belli bir Kisiyi veya objeyi tespit etmenize
ve o Kisi ve objenin bulundugu tum materyali kisa surede ayiklanmasina imkan veren teknolojik
uygulamalardir. Multimedya isleme ve obje tanimaya, gorsel kanit ve materyalin sikca kullanildigi
is analizi ve istihbarati, medya ve kamu guvenligi gibi alanlarda verimi ve hizi artirmak icin sikca
pasvurulmaktadir.

Gorunty, video ve metin arsivi, Papilon'un eslestirme algoritmasi kullanilarak eslestirilir ve katego-
rize edilir. Belli bir gorselin es ve benzerleri sistemde ilk bulundugunda sistem, kullanicidan esle-
sen materyalleri etiketleme; Kisi ismi, baglam, dzellik, davranis veya mekan adi gibi tanimlayici bir
islem adiminiicermektedir. Sisteme kazandirilan yapay zeka ve makine 6grenmesi algoritmasi ile,
bu etiketler sistem tarafindan ogrenilir ve tekrar etiketlemeye ihtiyac duymadan, benzer kelime-

lerle yapilan aramalarda sonuc olarak kullanicinin ekranina gelmesini saglayan bir uygulamadir.

AR-GE Projesi: RD-15

RD-15; yapay zeka tabanli goruntu ve obje tanima
ile milyonlarca goruntuyu arama, dogrulama ve
siniflandirma islemlerini kisa zamanda yapabilen;
hizmet sektorl, medya ve kamu sektorunun pek
cok uygulamasinda hizmet kalitesini artirma,
operasyonlara hiz kazandirma, istatistik ¢cikarma
vb. pek cok amac icin kullanilabilen bir sistem
olarak gelistirilmistir.
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AKILLI CUVENLIK

Dijital cagda, guvenlik, herhangi bir kurulusun oncelikli endiselerinden biridir. Geleneksel gu-
venlik modellerine gore gelisen teknoloji ile farkli alternatifler ortaya cikmistir. Akilli GUvenlik, cok
faktorld kimlik dogrulamalarin parmak izi, iris, yuz gibi biyometrik ozelliklerin tekil veya cogul
kullaniimasi olanak saglayan bir konsept olarak cikmistir. Yapay zekanin benimsenmesi ile insan
hatasinin en aza indirebilen bilissel teknikler yoluyla daha hizli secimler yapmaya, karar mekaniz-
malarini olusturmaya katkida bulunacak ve akilli guvenlik sistemleri farkli sektorlerde kullanilabi-
lecek cozUmler olarak gelismeye devam edecektir.

O

© AR-GE Projesi: RD-13

Ulkedeki ve dunyadaki degisen gUvenlik ihtiyaclari

sahis kimlik verileriyle yonetilebilen insan kontrolu di-

sinda akilli biyometrik kontrol noktalarinin olusturul-

masina ve biyometrik verilere dayali, kimlik dogrula-

° ma islemlerinin yapilmasina, kullanicr dostu ve kolay

sistemlere ihtiyac olusmustur. Hem kolluk guclerinin

© denetimlerinde hem de kurumlarin biyometrik kimlik

Q tespiti ihtiyaclarinda kimlik kontrolU, kara liste, dene-

timli serbestlik, imza yakumlulugu vb. islemlerini ayni

anda, coklu veri tabanini yonetebilecek, belirlenmis

o olan servis altyapilari ile calisabilen bir sistem olustu-
rulmustur.
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SELFI BIYOMETRISI

Mobil cihaz kullanarak ‘selfie’ cekmek, gunluk yasamda dogal bir jest haline geldi. Bu basit ey-
lemin kamerayl konumlandirma, pozu ayarlama, dogru arka plani secme ve en iyi aydinlatma
kosullariniarama gibi akill telefonda yuz kimlik dogrulamasina pek cok benzerligi vardir. Mobil ci-
hazlarda selfie biyometrisi ile kimlik dogrulamasi, e-bankacilik ve kisisel hizmetlere guvenli erisim
kontrolu gibi bircok populer gunluk uygulama icinde yer almaktadir. Bircok hizmet icin kullani-
lan geleneksel sifrelerin aksine, biyometrik verilerin degistirilemezligi selfie biyometrinin kullanim
alanlarini daha da yayginlasacaktir.

SEE&SIGN

COVID ile birlikte Evde Kal Cagrisi kapsaminda bankalar, sigorta sirketleri, araci kuruluslar, okullar,
universiteler vb. pek ¢cok kurum hizmetlerini uzaktan, online sistemler Uzerinden vermeye bas-
lamislardir. Diger taraftan musteri Uyeligi yapan telekomunikasyon sirketleri, dijital yayin plat-
formlari, spor salonlari, magazalar, 6zel hizmetler (psikolog, diyetisyen, cast ajanslari vb.) de soz-
lesmelerini online olarak yapmaya ihtiyac duymustur. Bu yuzden ister kurumsal ister bireysel (kira
sozlesmeleri gibi) amacla her turlu sézlesme, anlasma ihtiyaclari icin kullanicilarin mobil ya da
web platform Uzerinde dokUmanlarini olusturduklari ve istedikleri kisilere gonderebildikleri bir

bulus gelistirilmistir.
See&Sign kapsaminda sozlesme

imzalamak icin kisinin kimlik, pasa-
port, ehliyet ya da ikametgah belge-
si fotografini cekip, sonrasinda anlik
olarak ellerini selam verir gibi hava-
ya kaldirdiklari bir selfie fotografinin
cekilmesi gerekmektedir. Jest-0z-
cekim dedigimiz fotografin kimlik
Uzerindeki fotografla eslesmesi du-
rumunda imza atma islemi tamam-

landigi dijital dogrulama sistemidir.
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SELFI BIYOMETRISI

BIYOKLA . . .
PAPILON EVDEN YOKLAMA VE BIiLDIiRiM YUKUMLULUGU SISTEMI

BiYokla kisi takibi, lokasyon tespiti ve biyometrik kimlik dogrulama teknolojileri zerine kurulu bir
hizmettir. Sistem bir mobil uygulama ve hizmeti kullanan kurumlarin yetkili personel ve yoneti-
cilerinin gerekli islemleri ve kontrolleri yapmalarina imkan verecek web hizmetlerinden olusur.
BiYokla adli kontrol sartiyla serbest kalan kisilerin imza yukumlulUklerini subeye gitmeden yerine
getirmeleri icin, multecilerin guvenligini saglamak icin uygulanan bildirim programlarinin uzak-

tan surdurulmesi ve farkli alanlarda kisi ve tasit takibi icin kullanilir.
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SELFI BIYOMETRISI

VACC2IN-BiYOMETRI TABANLI ASI VE SAGLIK PASAPORTU

Vacc2in, kisilerin kendisi, birinci dereceden akrabalari ve bakimini Ustlendikleri evcil hayvanlarinin
asl takiplerini tek bir yerden yapabilecekleri bir dijital saglik pasaportu platformudur. YUz gorun-
tusunden kimlik dogrulamasi ve saglik hizmeti takibi yapabilen bir mobil uygulamadir. Otorite-
lerle gerekli entegrasyon yapildiginda, ihtiyac oldugunda sadece 6z cekim yaparak asl bilgilerinin
gosterimini ve yaniltma imkani olmayan yuz biyometrisi ile iliskili “biyobarkod” olusturarak havaa-
lanlari, okullar, hastaneler, AVM'ler ve diger kurumlarda guvenli gecis kontrolU saglayacaktir. Dun-
yanin her yerinde mobil asi kontrolu ile bekleme yapmadan is takibi uygulama Uzerinden yaplilir.
Yurtdisi cikisinda gumruk ve pasaport noktalarinda ya da vize basvuru merkezlerinde asi sarti olan
Ulkeler icin saniyesinde dijital asi karti olusturulur. DUnyanin her yerinden bu dijital asi kartlari
okutulabilir ve kisinin aldigi asilar ve asinin gecerlilik durumu bilgileri géruntulenebilir. Vacc2in,
Ulkemizin veya diger uUlkelerin saglk bakanliklari gibi otoritelerinin ihtiyac duymasi durumunda,
entegrasyon sonrasl bagimsiz olarak calisabilecedi gibi ayni zamanda ilgili otoritenin takip uygu-

lamasina gomulu olarak yayinlanarak dijital asi karnesini olusturabilecektir.
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SELFI BIYOMETRISI

BiYOBARKOD- BiYOMETRI iLE TEKILLESTIRILMIS BARKOD SiSTEMi

Biyobarkod teknolojimizle yuz biyometrisini barkodla eslestirilerek tek ya da cok seferlik kullanima
uygun dijital barkodlar olusturulmaktadir. Yolcu bileti, Uyelik karti, personel karti, 6grenci kKimligi
gibi pek cok gecis kontrol surecinde kullanilabilecek biyobarkod ile kimlik dogrulama islemleriniz
icin artik basil kart kullanmaya gerek kalmayacak. Biyobarkod ile yolcular binis kartlarini otomatik
olarak cep telefonu Uzerinden olusturarak, bakiye yukleyebilir. Metro, tramvay, otobus ve hava ta-
simaciligindaki yolcularin kimligi biletlerindeki barkodla saniyeler icerisinde eslestirilebilir. Tek bir
tiklamayla VIP tesislere ve salonlara erisim izni verilir, premium hizmetler yonetilir. Personel ya da
ogrencilerin basit bir kart okutma islemiyle tesislere erisiminden ziyade, biyometrileri ile eslestiril-

mis barkodla guvenli, hizli ve dusuk maliyetli kimlik dogrulama islemi tamamlanir.
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DIJITAL INSAN

Dijital insan, cesitli yapay zeka teknolojilerini insansi bir gorunume sahip bir avatarla birlestiren
bir teknolojidir. Yapay zeka ile egitiimis diyalog (NLP) teknolojisi ve gorsellestirme teknolojisindeki
ilerlemeler sayesinde ortaya cikmistir. Dijital insan farkli teknolojilerin bir platformda birlestirilmis
ve farkli is modellerinde kullanilmaya baslanmistir. Mevcut chatbot pazari bu ileri teknoloji ile de-
gismektedir. Belirlenmis senaryolar Uzerinde dogal dil isleme ve yapay zeka teknolojilerinin daha
esnek bir sekilde islemeye ve konusma sirasinda konularin serbestce degistiriimesine izin vermesi
ile pazarin daha da buyuyecegi ongorulmektedir. Sanal saglik kocu, dijital asistan ve e-6grenme

gibi cesitli is modellerinin yani sira musteri hizmetlerinde de kullanilmasi mumkundur.

AR-GE Projesi: RD.24

Sunucu ve veritabani katmaninda NLP (Norolinguistik Programlama) kullaniimaktadir. Kullanici
ile karsilikli sohbet edebilmesini saglayan yapay zeka altyapisidir. Bu altyapl, 6nceden egitilmis bir
chatbot altyapisi olup, sunucu Uzerine calismaktadir. Sesli iletisimm katmani, kullanicinin ve asista-
Nnin yazili ve sesli (text to speech — speech to text) diyaloglar yapmasini saglayan coklu dil destegi
olan bir katmandir. NLP — Chatbot Veritabani ve Diyalog Katmaninda ise kullanicinin yonelttigi
sorulara ve sosyal diyaloglara dogru ve etkin cevap verilebilmesi amaciyla Javascript soru-cevap/
diyalog kutUphanesi olusturulmustur. Hedef kitlenin karsilasacagi potansiyel urun ve hizmetler
hakkinda chatbot egitilebilmektedir. Bu egditim, keyword temelli ya da dogrudan spesifik cumle
temelli olabilecek altyapida hazirlanmistir. Cok opsiyonlu ve birden fazla olasilik icerebilen veriler-
de, sorgu kombinasyonlari kendi icinde yani back-end tarafta eslestirilir ve istenilen cevap kullani-
clya yoneltilir. Farklrintiyaclar ve kullanim senaryolarina bagl olarak diyaloglar Uretilebilir ve yapay
zeka kendi kendine 6grenip surekli kendini gelistirebilecektir.
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HAREKET ANALIZI
ILE OTONOM SISTEMLER

Bir binanin icindeki herhangi bir alandaki insan sayisinin takip edilebilmesi kritik 6nem tasimak-
tadir. Ticari isletmeler icin maliyetlerin dogru hesaplanabilmesi ve ihtiyac duyulan is gucunun
belirlenmesi icin yil icerisindeki ziyaretci sayisinin maksimum dogrulukta takip edilmesine ihtiyac
duyulmaktadir.

Celisen bilgisayarli gorme teknikleri sayesinde, son donemde sensor, video ve hatta hibrid tekno-
lojiler ile insan sayma sistemleri kullaniimaya baslanmistir. Ozellikle son birkac yildir perakende
sektorunde analiz yapmak ve veri toplamak amacl yayginlasmaya baslayan kisi sayma, hareket
analizi, 6zellikle magazacilik ve perakende sektorunde is yerlerini degerlendirmek icin gerekliolan
kritik anahtar performans gostergelerini gercek zamanli veriler ile analiz edilmesini saglayan sis-

temler gelistirilmeye baslanmistir.
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HAREKET ANALIZI
ILE OTONOM SISTEMLER

YZ DESTEKLIi OPTIK KiTLE YOGUNLUK ANALIZ SISTEMI

YZ Destekli Optik Kitle Yogunluk Analiz Sistemi: Count2In, Kisi ve obje sayimi, iskelet analizi, U¢
boyutlu modelleme gibi teknolojileri bir araya getiren kapsamli bir sistemdir. Kisi ve obje sayimi,
musteri davranisi ve market analizi gibi pek cok alanda kullanilabilir. U¢ boyutlu sensorler yardi-
miyla insan siluetini algilayarak modelleyen sistem, siluetleri eslestirerek takip yapmanin yani sira,
eylem ve jest analizi yapabilir.

- Esneklik ve kolay entegrasyon: Count2In’in kullanim alanlari ve islevleri, mobil uygulamalar, inter-
net uygulamalari ve fiziksel donanima donusturulerek ve eklemlenerek genisletilebilir. Count2In
ayrica pek ¢cok sisteme entegre edilerek kullanilabilir.

- Gercek zamanl veri toplama & isleme: Count2In sensorlerden toplanan veriyi gercek zamanli
olarak toplar ve isler.

- Kullanici & Yonetici Paneli: Kullanici ve yonetici paneli toplanan veriye dair istatistikleri anlamlan-
dirir, grafiklere doker ve kullanicilara sunar.

- Uyari mesajlari: Toplanan veriler sonucunda olusan ihtiyaclari ve gelistirilebilecek yanlari tespit
ederek uyarl mesajlari olarak panelde yayinlar. Buna ek olarak, bir alanda kisi yogunlugu arttigin-
da, alanda temizlik ihtiyacl oldugunda veya alan doluluk sinirina ulastiginda alan sorumlusunu
mobil uygulama Uzerinden uyarir.

- Gercek verilere dayanan oneriler ve ipuclari verir.
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KULLANIMA HAZIR YAPAY /EKA

Kamera ve goruntuleme sistemleriyle entegre bir yapay zeka tabanli 6grenebilir modellerin gelis-
tirilmesi; veriseti olusturma, etiketleme, model egitimi, sistem entegrasyonu, canli testler, yuksek
GPU ve CPU gerektiren donanimlar gibi pek cok asamadan olusan uzun, masrafli ve zorlu bir
sUreci kapsar. Kullanima hazir yapay zeka ile yapay zeka alan uzmanligi olmayan kisi ve kurumla-
rin dakikalar icerisinde kendi ihtiyaclarina uygun ogrenebilir modelleri olusturabildikleri, gorun-
tuleme sistemlerine baglayabildikleri bulut tabanli bir sistem sunulmaktadir. Bu sistem ile daha
oncesinde egitilmis hazir modeller kullanilarak aninda kayitli fotograflar ve videolardan ya da canli
video yayinlarindan obje, yuz, hareket vb. druntuler tespit edilir. Sistem binlerce fotograftan olusan
mevcuttaki gorsel veri setinin kullanimina izin vererek, kullanicilarina hazirda olmayan kendilerine
ozel farkll modelleri egitmesine ve gelistirmesine olanak saglar. Boylece kullanicilar alan uzman-
llgina ihtiyac duymadan, kendi is sureclerine uygun modelleri herhangi bir donanim ihtiyaci duy-
madan, hizli ve kolay bir sekilde gelistirebilirler.

Kullanima hazir yapay zeka sistemi;

- Seri Uretim yapan firmalarin Uretim bantlarindaki hatali Grunlerin tespiti,

- Sirket ya da kurumlarin kullandiklari gGvenlik kameralari Gzerinden ISG kapsamindaki
baret, koruyucu yelek, gozlUk, maske gibi ekipman kullanimlarinin tespiti,

- Depo alanlarindaki araclarin kullanimi, sevkiyat otomasyonu ve olasi riskli durumlarin
tespiti,

- Medya analizinde otomatik video ya da gorsel etiketlenmesi,

- Perakendecilikte urunlerin tanimlanmasi ve otomatik stok takibi
gibi pek cok alanda kullanilabilecektir.
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5.2. Is Gelistirme

~aalivetleri

2020 yilinin tamaminda dunya genelinde yasanan global pandemi surecinin etkileri gérulmus-
tar. Is yapis sekillerinin tamamen degdisime ugradidl, pandemi strecinin uzayabilecedi ve artik
bu gercekle beklenenden daha uzun bir stre beraber yasaniimasi gerekliligi ve buna bagli olarak
musterilerin online gérusmeleri daha fazla talep ettigi bir sUrece girmistir. Fiziki katilim planlanan
cesitli fuar ve sempozyum aktivitelerine (hem yurtici hem de yurtdisi) seyahat kisitlamalari ve sal-
gin tedbirleri sebebiyle ara verilmistir. Geleneksel pazarlama faaliyetlerine alternatif olarak énemili
sosyal medya mecralari Uzerinden ve yogun mailinglerle pazarlama faaliyetleri yuratulmauastur.
“Dijital Donusum” konulu ve bu yil ilk defa sanal olarak gergeklesen Kamu Bilisim Fuari’'na katilim
gosterilmistir. Covid-19 pandemisinin uzun orta ve uzun dénemli etkileri ile gunluk hayatin bir
parcasl olacagini disundugumuz yeni arudn ve konseptlerin lansmanlarn gerceklestirilmis, ilgili
hedef sektorlerde musteri 6zelinde calismalar baslatiimistir. Ozellikle yurtdisi baglantili faaliyetle-
rimiz telekonferans/video konferans/online demo calismalariyla devam etmistir.
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Sirbistan Polis Teskilati'nda kullanilmak Gzere Urun gruplarimizdan
guvenlik bashgdi altindaki Papilon APFIS sistem ve bazi bilesenleri
iceren yazilim ve hizmet sézlesmesi imzalanmistir.

Hali hazirda cezaevlerinde kurulu olan parmak izine dayalh mah-
kum ve personel kayit, kontrol ve takip sistemlerimiz 5 yeni ceza-
evinde devreye alinmistir. Pilot olarak belirlenen bdlgelerde yuz
tanimaya dayali kontrol sistemimizin demo kurulumlari tamam-

lanmis ve saha testlerine baglanmistir.

Fildisi Sahilleri'ne ydnelik is gelistirme faaliyetleri sonucunda
Guvenlik ve Sivil Koruma Bakanligi altinda yer alan Ulusal Po-
lis projemiz kapsaminda Papilon ARSENAL (Balistik inceleme
ve Tespit Sistemi) satis sézlesmesi imzalanmis ve is avansi alin-
mistir. 2021 yili ilk ceyredi icerisinde sistem kurulumlari tamam-
lanmasi ihracat islemlerine baslanmasi planlanmaktadir. Diger
Papilon Urunlerine yoénelik is gelistirme faaliyetleri ise devam
etmektedir.
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Papilon tarafindan gelistirilen goruntu islemeye
dayall kriminal analiz ve kriminalistik Kkisi tespit ¢o-
zumlerinin de icerisinde yer aldigr diger tamamla-
yacl kriminal inceleme sistemlerini de iceren anah-
tar teslim adli bilimler laboratuvar cozumleri ile
ilgili cesitli Turkiye Cumhuriyetleri ve Balkan ulkele-

rinde is gelistirme faaliyetleri yapilmistir.

CIS (Bagimsiz Devletler Toplulugu) tlkelerin-
den birinde baslatmis oldugumuz BEOGS
(Biyometrik Entegre Otomatik Gegis Sistemi)
satin alma oncesi yerinde test (pilot) amacl
talebe iliskin imzalanan protokol kapsaminda,
6 ay surmesi planlanan BEOGS- Biyometrik
Entegre Otomatik Gegis Sistemi’'mize yénelik
testler pandemi kapsaminda Ulkeye giris-¢I-
kislarin  yapllamamasl nedeniyle AgJustos
2020'ye kadar planh olarak durdurulmustu.
Eylul 2020 itibariyle Ulkelerin normallesme su-
reclerinin parcall olarak baslamasi ve seyahat
kisitlamalarinin  hafifletilmesiyle sistemimiz
hazir hale getirilmistir. Ulkeye giris-cikis sayi-
lari pandemi nedeniyle azalmis oldugundan
testler ilgili idarenin takdir edecedi yeterli gi-
ris-cikis sayisi saglanana kadar devam ettiril-

mesi planlanmaktadir.
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Pandemiyle birlikte asi pasaportu tum ulkelerin gundeminde énem-
li bir madde haline geldi. Zaman kaybetmeden ¢bézum gelistirmeye
basladigimiz bu konu sonucunda Vacc2ln uygulamamiz ortaya ¢ik-
tl. Vacc2in'e iliskin, insan ve hayvan uygulamalari konusunda gerek
kamu, gerekse 0zel sektodr ile is gelistirme faaliyetlerine baslanmistir.

Hastane ve ilac depolarina yonelik gelistirmis oldugumuz
biyometrik entegreli ilac istasyonlari ve yuksek guvenlikli
alan giris-cikis kontrol sistemlerine yonelik farkli kurumlar-
la gérusmeler yapilmis olup, hem biyometrik entegreli ilac
deposu, hem de yuz tanimali gecis sistemleri satislari ger-
ceklestirilmistir. Onumuzdeki donemlere iliskin is gelistirme
faaliyetleri devam edecektir.

Turkiye'nin 6nde gelen &zel hastane
zincirinden birisiyle yeni dogan be-
bek ayak izi projesi kapsaminda, has-
tane idaresi tarafindan belirlenen 2
ilde pilot kurulumlar tamamlanmis
olup Urun testleri devam etmektedir.
llerleyen dénemlerde 2 pilot bdlge
basta olmak Uzere sistemin yaygin-
lastiriimasina yonelik gorusmelerin
baslamasi  planlanmaktadir.  Yine
yurtdisi  baglantilarimizdan  (Arap
cografyasindan) bebek ayak izi cozu-
mumuze yonelik talepler gelmistir.

Ikili gérusmeler devam etmektedir.
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Cesitli kamu kuruluslari ve ézel sektor firmalari ile 1sl sensorlU personel
giris-¢cikis sistemlerimize yonelik gorusmelerimiz sonucunda ozellikle
perakendeciler ve Ureticiler ates dlcer ve maske kullanimini denetleme-
ye yonelik cozumlerimize ilgi géstermistir. Bircok AVM ile personel yuz
tanima ve Count2in ¢cozumlerimizle ilgili gorusmeler yapilmis, dusen is
hacimlerine ve kisitli butcelere ragmen dnemli birkac musteride teklif
asamasina getirilmistir, hatta énemli bir marketler zincirine satis ger-
ceklestirilmistir. Sonrasl icin bu pazarda onemli bir rol oynamak konu-

sunda calismalarimiz devam etmektedir

Turkiye'nin perakendecilik sektorunde onde gelen firmalarindan biriyle belirlenmis alan icerisin-
deki kisi yogunlugunu olcme, Kisilerin magaza icerisindeki davranislarini analiz ederek yapay zeka
ile gelecege yonelik satis ve pazarlama stratejileri belirlemek, personel tahsisinde optimizasyon
ve performans dlcUmu saglayan 3D sensor teknolojilerini kapsayan anahtar teslim ¢cozumler ge-
listirilmistir. ilgili perakendeci tarafindan belirlenen Ankara ve istanbul illerinde toplam 10 subede
Papilon KS-01 (3D sensorlU yapay zeka destekli optik kisi sayma ve analiz Unitesi) saha kurulumlari

Aralik 2020 itibariyle tamamlanmustir. ilgili anahtar teslim ¢oézUmudn yayginlastiriimasina yonelik

surecler devam etmektedir.

Turkiye'nin onde gelen akaryakit istasyonu mar-
kalarindan bir tanesinden gelen talepler aka-
binde, obje tanima, See&Sign, plaka okuma gibi
farkli cozumlerimizi bir arada sundugumuz kon-
sept projeler gelistiriimistir. Bu konsept proje ile
ilgili musterinin otuz yili askin suredir kullandigi
teknolojinin, tamamen firmamiz coézumleriyle
degistirmesine yonelik kapsamli calismalar de-
vam etmektedir.
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Eylul 2020'de Papilon'un en yeni Urunlerinden biri olan, selfi-biyometrisi mobil platformu, See&-
Sign lansmaninin gerceklestiriimistir. Uygulama Uzerinde ek modul gelistirme ve iyilestirme calis-
malarini takiben yeni versiyonlar GooglePlay ve AppStore'da tekrar kullanima sunulacaktir. Uzak-
tan kimlik dogrulama yontemlerinin kamusal hayatta daha fazla kullaniimasinin dnunu acan
yeni ilgili otoriteler tarafindan teblig ve yonetmelikler hazirlanmistir. Bu teblig ve yonetmelikler
dogrultusunda See&Sign cozumumuzun farkli alt kirlhmlari olusturulmustur. Join2Iin, Member2in,
Age2ln, Biyokla gibi yeni cozumlerle drununun daha genis bir musteri kitlesine hitap etmesi he-
deflenmektedir. Bu kapsamda bankacilik, finans, arabuluculuk basta olmak Uzere farkli sektor-
lerden farkli kuruluslarla yapilan is gelistirme faaliyetlerine agirlik verilmis ve demo calismalara

paslanmistir.

Parmak izi veveya yUz tanimaya dayall biyometrik kimlik dogrulama ve 6deme sistemleri Uzerine
bir sUredir yaptigimiz gorusmeler ve saha calismalari sonrasinda 2020 son ceyrek itibariyle pilot
calismalar baslatilmistir. 2021 ilk ceyrek icerisinde pilot calismalarinin sonucunda yayginlastirma

surecinin baslamasi hedeflenmektedir.
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o. Sirket
Faaliyetleri ve
Faaliyetlere Iligkin

Onemli
Celismeler

6.1. Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler,
Sirketin, dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlari bulunmamaktadir.

6.2. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler,

Sirketin, iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

6.3. Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nite-
likteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler,

Sirketin, mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davasi bulunmamaktadir.

6.4. Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar,

Sirketin ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirrm bulunmamaktadir.
6.5. Yil icerisinde olaganiisti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplan-
tida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganusti genel

kurula iliskin bilgiler,

llgili déonem icerisinde olaganUstu genel kurul toplantisi yapilmamistir.
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6.6. Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler,

Sirket, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlgi tarafindan yurutulen Biz Bize Yeteriz Kampan-
yasi'na 10.000-TL'lik bagis yapmistir.

6.7. Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirket-
le, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kag¢inilan tim diger 6nlemler,

Sirket bagli ortak statusunde olmadigindan, bu kapsamda herhangi bir hukuki islem de s6z ko-
nusu degildir.

6.8. Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapil-
digi veya 6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve
sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan
veya alinmasindan kacinilan 6nlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugra-
missa bunun denklestirilip denklestiriimedigi

Bu kapsamda herhangi bir hukuki islem s6z konusu degildir.
6.9. Donem icerisinde yararlanilan tesvikler
Sirket, rapor doneminde SGK ve Muhtasar tesvikleri kapsaminda toplam 1.199.692,57-TL tutarin-

da tesvikten yararlanmistir. S6z konusu toplam tesvik tutarinin 891.911,16-TL'lik kismi Sirket'in Ar-
Ge Merkezi faaliyetleri kapsamindadir.
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/. Kurumsal Risk

Yonetimi

Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda ve Yénetim Kurulu bunyesindeki komitelerin
etkin calismasini saglamak amaciyla; risklere iliskin gerekli aksiyonlarin alinmasi ve risklerin yo-
netilmesine yonelik ¢alismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi komitesi kurulmustur.
Riskin Erken Saptanmasi komitesi, Sirketi etkileyebilecek risklerin degerlendirilmesi, etki ve ola-
sihiklarin hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin risk istahina uygun olarak yonetilmesi, raporlanma-
sl, tespit edilen risklerin etki olasiliklarin azaltilmasina yonelik 6nlemlerin alinmasi konularinda
Yonetim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir. Bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi
komitesi 2020 yili icerisinde 4 adet toplanti gerceklestirmistir.

Yonetim Kurulu, Sirketi’'n varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin er-
ken tespiti, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, ortaya c¢ikan risklerin et-
kilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini Riskin Erken Saptanmasi ko-
mitesinin gorusunu de dikkate alarak, “Kurumsal Risk Yonetimi Proseduru’'nd” olusturmustur.

Kurumsal Risk Yonetimi, Sirketin hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek firsat ve riskleri
belirleyerek, bunlari Sirket'in ileriye yonelik hedeflerine uygun olarak ydnetir. Kurumsal Risk yo-
netimi surekli ve sistematik bir sire¢ olarak uygulanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi sureclerine iliskin yeterli seviyede gozetim yapilabilmesi icin 2020 yilin-
da 4 adet rapor Riskin Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
Sirket'in faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin arttirilmasi, finansal raporlama konusunda gu-
venilirligin saglanmasi, kanun ve duzenlemelere uygunluk konulari basta olmak Uzere i¢ kontrol
mekanizmasi Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yurutulmektedir.
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S . bonem

Sonras Onem|
Hususlar

12 Ocak 2021 tarihinde, Sirket'in yurtdisi is ortakliklari vasitasiyla buyUme hedefi dogrultusunda
1GBP baslangic sermayesi ile Londra, ingiltere’de, %100 Papilon Savunma Guvenlik Sistemleri
Bilisim MUhendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S. ortakligina sahip PAPILIO

Technologies Ltd sirketi kurulmus olup tescil islemleri tamamlanmistir.
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31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERI iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Ticari alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar

Pesin 6denmis giderler
- liskili taraflara pesin édenmis giderler
- iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler

Cari dénem vergisiyle ilgili varhiklar
Diger dénen varliklar

Duran varliklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Kullanim hakki varliklari

Ertelenmis vergi varligi

TOPLAM VARLIKLAR

31 Aralik 2020
87.095.790

72.617.222

1722794

12.295
10.622.145

654.210

464.808
1.002.316

7.530.901

687.038
3.299.700
1.412.166
2.131.997

94.626.691

31 Aralik 2019
88.380.234

'76.171.665
4779.227
217722

8.535.578

1.309.370
143.692

1.522.980
3.916.591
689.623
527.617
974.178
1725173

92.296.825




31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERI iTiBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli yukumlulukler

Kisa vadeli borclanmalar
- Kiralama islemlerinden
kaynaklanan yukumlultkler
Ticari borclar
- iliskili olmayan taraflara ticari borclar
Diger borclar
- iliskili taraflara diger borclar
- iliskili olmayan taraflara diger borclar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar
Donem kari vergi yukumlulugu
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar
Turev finansal araclar
Ertelenmis gelirler
Kisa vadeli yukumlulukler

Uzun vadeli yakamlulukler

Uzun vadeli borclanmalar
- Kiralama islemlerinden
kaynaklanan yukumlultkler
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli
karsiliklar

OZKAYNAKLAR

Odenmis sermaye
Paylara iliskin primler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden
olcum kayiplari
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gecmis yillar karlari
Donem net kari

TOPLAM KAYNAKLAR

31 Aralik 2020

2.974.81

648903

284.968

95.967
166.728

©626.057
22.500
81.017
834.057
214614

1.588.577

924.465

664.112
90.063.303

34.375.000
15.902.430

(148.329)
3.821.494
26.665.016
9.447.692

94.626.691
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31 Aralik 2019

8.554.539

301.305
114.986

©.621.668
143.682
180.493
529708

357.084
121.000

184.613

1.146.952

728.411

418.541
82.595.334

34.375.000
15.902.430

(94.008)
3.228.49]1
20.909.476
8273945

92.296.825
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31 ARALIK 2020 VE 2019 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA iLiSKiN KAR VEYA
ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Haslilat 26.752.980 17.260.616
Satislarin maliyeti (-) (22137.613) (7.756.8606)
Brut kar 4.615.367 9.503.750
Genel yonetim giderleri (-) (5.483.272) (6.115.229)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (2.434.738) (1.769.189)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 589.248 535195
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (630.570) (424.167)
Esas faaliyet kari (3.343.965) 1.730.360
Finansman gelirleri 18.183.899 10.788.115
Finansman giderleri (-) (4.198.091) (3.101.727)
Vergi 6ncesi kar 10.641.843 9.416.748
Surdurulen faaliyetler vergi gideri
- Donem vergi gideri (-) (1.585.654) (2123.923)
- Ertelenmis vergi geliri 391503 981120
Doénem net kari 9.447.692 8.273.945
Pay basina kazang¢ 0,27 0,27
Diger kapsaml gelir
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (54.321) (19.729)
Tanimlanmis fayda planlari birikmis
yeniden dlcum kayiplari (69.642) (25.294)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
diger kapsamli gelire iliskin toplam vergiler 15.321 5565
Diger kapsamli gider (54.321) (19.729)
Toplam kapsamli gelir 9.393.371 8.254.216
Pay basina kazang¢ 0,27 0,27
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10. Kurumsa!

Yonetim Ilkelerine
Jyum Rapory

101. BOLUM |
KURUMSAL YONETIM [LKELERINE
UYUM BEYAN

Papilon Savunma — Guvenlik Sitemleri Bilisim MUhendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve
Ticaret A.S'de kurumsal yonetim calismalari 2020 yilinda baslatiimistir. 06 Aralik 2019 tarihinde
halka arz olan Sirketimiz bu calismalar kapsaminda ilk olarak pay sahiplerine esitlikci, hesap ve-
rilebilir, sorumlu ve seffaf bir yapi sunabilmek amaciyla calismalarina baslamistir. Yonetim Kuru-
lu'nun etkinligi bagimsiz Uyeler ile arttirilirken, Yonetim Kurulu'na bagh komiteler ile de yonetim-

de etkinligin arttirilmasi amaclanmistir.

10/03/2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda komitelerin belirlenmesine ve secil-
mesine iliskin stre¢ duzenlemelere uygun sekilde tamamlanmistir. Kurulan komiteler etkin ola-

rak faaliyetlerini gerceklestirmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Ucretlendirme, Bagis ve Yardim, Bilgilendirme, Kar Dagdi-
tim politikalarin olusturulmasina iliskin strec 09/04/2020 tarihinde gerceklestirilmis olan 2019 yili
Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunulmustur. Genel Kurul tarafindan onaylanan
politikalar Kamuyu Aydinlatma Platformu ve kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim llkeleri kapsaminda olusturulan komitelerin calisma esaslari ve politikalar

https://invest.papilon.com.tr adresinde yer akmaktadir.
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10.2.BOLUM Il = PAY SAHIPLERI

10.2.1. YATIRIMCI ILISKILERI

Sirket ile yatirimcilar arasindaki iletisimin ve yatirimci haklarinin kullaniminin kolaylastiriimasi
amaciyla Yatirmeci lliskileri BolumU olusturulmustur. Yatinme iliskileri BolumU basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin kolaylastirilma-
sinda etkin rol oynamaktadir. Yatirimci lliskileri Bolumu faaliyetlerini strdUrUrken TUrk Ticaret Ka-
nunu'na, Sermaye Piyasasl Mevzuatina, duzenleme, teblig ve ilkelerine uygun hareket etmektedir.

Yatinmecl iliskileri Bolumua'nun sirketimizdeki baslica gérev ve sorumluluklar asagidadir;

i. Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VI1-128.6), Ozel Durumlar Teblidi (11-15.1) ve diger ilgili dUzen
lemeler geregince gerekli 6zel durum aciklamalarini Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)'nda yayinlamak,

i. Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndan kaynaklanan yukUumlulUklerin yerine getirilmesini sadla
mak ve gozetmek,

ii. Sirket'in 3'er aylik donemlerde ve yilsonlarinda faaliyet raporlarini hazirlamak,

v. Sirket'in Bilgilendirme Politikasi dahil Kamuyu Aydinlatma ile ilgili tum sureclerini takip
etmek,

v. Sirket pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili, telefon veya Elektronik Posta yoluyla iletmis
olduklari bilgi taleplerini mevzuatin izin verdigi dlcude yanitlamak,

vi. Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokumanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozles
meye ve diger sirket duzenlemelerine uygun olarak yapilmasini saglamalk,

vii. Genel Kurul Toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokUmanlari hazirlamak,
viii. Yasal dUzenlemeleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuatini takip etmek,

X. Kurumsal web adresinde https:/invest.papilon.com.tr Kamuyu Aydinlatma duyurularinin
ve Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) 2.1 maddesi uyarinca belirtilenlerin saglanmasi ve kont

rolUnun yapilmasi,
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Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tum pay sahiplerimiz, yatirim@jpapilon.com.tr adresine
E-posta gonderebilir veya (0312) 231 20 26 No'lu hattimizdan bilgi taleplerini iletebilirler. Ayrica

diger tum iletisim kanallari pay sahiplerimizin kullanimina acgiktir.

Yatirimer lliskileri Bolumune basvuran pay sahipleri Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum cerceve-

sinde bilgilendirilmistir.

Sirket'in 2020 faaliyet vili icerisinde Yatirimcl iliskileri BolumuU yaklasik 300 pay sahibimizin hisse
senedinde yasanan hareketler, finansal tablolar, sirket hakkinda genel bilgi, KAP'a yapilan Ozel
Durum Aciklamalari vb. konularina iliskin sorulari sozlU veya yazili olarak yanitlanmis, yil icerisinde
analist ve fon yoneticileri ile gérusmeler yapilmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’na 42 adet

Ozel Durum Aciklamasi yapilmistir.

Ahmet Cagri Demirtas, Yatirimct iliskileri Yoneticisi: Sermaye Piyasasl Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi
(Lisans No. 213993) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (Lisans No. 703384) yatirim@
papilon.com.tr (0312) 231 20 26 Mebusevleri Mahallesi Ergin Sokak No:9 Cankaya / Ankara

Mahmut Keper, Yatirimer iliskileri Uzman Yardimcisi: yatirim@papilon.com.tr (0312) 231 20 26 Me-
busevleri Mahallesi Ergin Sokak No:9 Cankaya / Ankara

10.2.2. PAY SAHIPLERININ BILGI EDINME HAKLARININ KULLANIM|

Pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapil-
mamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Esas sézlesmede bilgi alma
haklarini kisitlayan bir duzenleme bulunmamaktadir.

Yatirimct lliskileri Bolumu, Sirket hakkinda kendilerine ulasan bilgi taleplerini, ayirim yapmadan
olabilecek en hizli sekilde cevaplamaya 6zen gostermektedir. Pay sahiplerinin bilgi edinme ve bil-
gilere ayni anda kolayca ulasabilmeleri adina sirketimizle ilgili yapilan tum aciklamalar Sirketimiz
kurumsal web sitesinde de https://invest.papilon.com.tr yayinlanmaktadir.

2020 yiliicerisinde yatirimcilar ve pay sahiplerinin bilgi talepleri Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uy-
gun olarak yanitlanmis, ilgili bilgi ve dokiman gizli veya ticari sir niteliginde olanlar hari¢c olmak
Uzere, esitlik prensibi gozetilerek pay sahiplerine ulastiriimistir.

Sirket, pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini kullanmalarina imkan saglamak, bilgilendirmeyi

eksiksiz olarak yasalar cercevesinde yapmaktadir.
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10.2.5. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul toplantilari icin gundem maddeleri belirlenirken mevzuat geregi gorusulmesi gere-
ken tum konulari kapsamasina dikkat edilir. Genel Kurul gundeminin acik bir sekilde ifade edil-

mesine ve her teklifin ayri baslik altinda verilmis olmasina 6zen gosterilir.

Genel Kurul toplanti ilani, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sis-
temi (E-GKS), Sirket kurumsal internet sitesi https://invest.papilon.com.tr ile Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde toplanti tarihinden asgari U¢ hafta once yapilmaktadir. Ayrica Genel Kurul toplantisi
oncesinde gundem maddeleriile ilgili olarak “bilgilendirme dokumani” hazirlanmakta ve kamuya
duyurulmaktadir. Tum ilan ve bildirimlerde Turk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Mevzuati
ile Esas Sozlesme'ye uyulmaktadir. Kurumsal web adresinde, Genel Kurul ilani ve Genel Kurul so-

nuclarina iliskin bilgilere tum pay sahiplerimizin kolayca ulasmasi saglanmaktadir.

2019 Olagan Genel Kurul Toplantisi, 09.04.2020 tarininde saat 10:00'da, Altinel Hotel Ankara, G.M.K
Bulvari No:151 Tandogan adresinde asgari toplanti nisabinin saglanmasi ile T.C Ticaret Bakanhgi
Ankara Ticaret Il MUdUrlugu tarafindan goreviendirilen Bakanlik Temsilcisi gozetiminde gercek-

lestirilmistir.

Genel Kurul toplanti tutanagl ve hazir bulunanlar listesi toplantinin sona ermesinden hemen
sonra Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanmis ve kurumsal web adresinde https://invest.
papilon.com.tr “Genel Kurul” basligi altinda yayinlanmistir. Bunun yani sira Genel Kurul toplanti
tutanagi, 21.04.2020 tarih ve 10063 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

10.2.4. OY HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy haklarinin kullanilmasini zorlastirici her turlt uygulamadan kaci-
nilmakta ve her pay sahibine oy hakkini uygun sekilde fiziki veya elektronik ortamda kullanilmasi
saglanmaktadir. Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami dzen gostermektedir. Esas Soz-
lesmede pay sahibi olmayan kisinin temsilci veya vekaleten oy kullanmasini engelleyen hukum

bulunmamaktadir.
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10.2.5. KAR PAYI HAKKI

Sirket'in kar dagitimi Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi'ndeki
hukumler cercevesinde Genel Kurul toplantilarini takiben mumkun olan en kisa sUrede yapilmakta
olup, dagitim tarihi Genel Kurul onayina tabidir. “Kar Dagitim Politikas!” olusturularak Kamuyu Ay-
dinlatma Platformu ve kurumsal web adresinde https://invest.papilon.com.tr aciklanmistir.

09 Nisan 2020 tarihli Genel Kurul'da 2019 yili faaliyet sonuclarina gore brut % 5,60116 (net % 4,76098)
oraninda kar pay! dagitilmasi karari alinmis olup, 22.04.2020 tarihinde kar payl ddemesi gercek-
lestirilmistir.

PAPILON SAVUNMA-GUVENLIK SISTEMLERI BiLiSiM MUHENDISLIK HiZMETLERIi iTHALAT iHRACAT SANAYi VE
TICARET A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI

Papilon Savunma-Gulvenlik Sistemleri Bilisim MUhendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sir-
ket") kar pay! dagitimi konusunda Sirket Esas Sozlesmesi (“Esas Sozlesme”) hukUmleri ve ilgili mevzuat cerceve-
sinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlemektedir. Sirket'in
fon gereksinimleri, nakit akisl, karlilik ve nakit durumu, yatirim ve finansman planlari, piyasa ve ekonomik kosul-
lardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak, ilgili mevzuat ¢ergevesinde Sirket'in her hesap dénemiicin dagiti-
labilir net dénem karinin asgari %50'sinin nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitilmasi hedeflenmektedir. Ulusal
ve kUresel sartlara, Sirket'in orta ve uzun vadeli bUyUme ve yatirim stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagh
olarak bu oran Yonetim Kurulu tarafindan goézden gegirilir. Kar payl dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve
zamanina, Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi Gzerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar pay!
dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariy-
la baslanmasi sartiyla, Genel Kurul'da karara baglanan tarihte baslanir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar
payl dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarli taksitlerle
de kar payina iliskin ddemeler yapilabilir. Esas S6zlesme hukumlerine gdre Genel Kurul tarafindan verilen kar da-
gitim karari geri alinamaz. Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin gundem maddesinde yer
verilir. Sirket ayrica 6102 sayih TUrk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati duzenlemeleri cercevesinde kar
payl avansi dagditabilir. isbu Kar Dagitim Politikasi'nda degdisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin Yonetim Kurulu karari ve degisikligin gerekgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun &zel durumlarin kamuya

aciklanmasina iliskin duzenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.
10.2.6. PAYLARIN DEVRI

Sirket Esas Sézlesmesinde pay devrini kisitlayan htukumler bulunmamaktadir.
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10.3.BOLUM Il -
KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFRLIK

10.31. KURUMSAL INTERNET SITESI VE ICERICI

Sirket'in, pay sahipleri ile olan iliskilerini daha hizli ve etkin bir sekilde surdurebilmek, surekli ile-
tisim icinde olmak amaciyla, Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlar cercevesinde
https://invest.papilon.com.tr adresindeki kurumsal web adresi aktif olarak kullanilmakta ve bura-
dayer alan bilgiler Yatirimcli iliskileri Bolumu'nun sorumlulugunda surekli gUncellenmektedir. Sir-
ket kurumsal web adresinde yer alan bilgiler, ilgili mevzuat hukumle cercevesinde yapilmis olan
aciklamalar ile ayniicerikte, celiskili veya eksik bilgi icermemektedir.

Kurumsal web sitemiz, Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (11-17.1) 2.1 inter-
net sitesi maddesinde yer alan hususlari bunyesinde barindirmaktadir.

Kurumsal web adresimizde;

A. HAKKIMIZDA

“Sirket Bilgileri" bolumunde Papilon Savunma A.S hakkinda kisa bilgi,

‘Ortaklik Yapisi” bolumunde Sirket guncel ortaklik yapisi hakkinda bilgi,

“Yonetim Kurulu” bolumunde Yonetim kuruluna dair bilgiler,

“Halka Arz Bilgileri” bolumunde ihraccr bilgi dokdmani ve ekleri, sermaye piyasas! araci
notu ve ekleri, izahname ozeti, tasarruf sahiplerine satis duyurusu ve fiyat tespit raporu hakkinda
bilgiler yer almaktadir.

B. DUYURULAR
Bu bolumde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda paylasiimis olan ‘Ozel Durum Aciklama-
lar’’ yer almaktadir.

C. FINANSAL RAPORLAR

Bu bolumde ilgili donemlere ait Faaliyet Raporlari ve Finansal Raporlara yer verilmektedir.
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D. KURUMSAL YONETIM

“Esas Sozlesme” bolumunde Sirket Esas Sozlesmesi,

“Yonetim Kurulu Komiteleri” bolumunde olusturulmus olan Yonetim Kurulu Komitelerinin
calisma esaslari ve komite Uyelerinin bilgileri,

“Politikalar” bolumunde olusturulmus olan politikalara dair bilgiler,

“Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi” bolumunde Turkiye Ticaret Sicil Gazeteleri

yver almaktadir.

E. GENEL KURUL
Bu bolumde Genel Kurul ilani ve Genel Kurul sonucuna dair bilgiler yer almaktadir.

F. SIKCA SORULAN SORULAR
Yatirimer iliskileri Bolumu'ne siklikla gelen sorular ve cevaplari yer almaktadir.

G. ILETISIM
Bu bolumde sirket adresi ve Yatirimcr iliskileri Boluma'nUn iletisim bilgileri yer almaktadir.

10.3.2. FAALIYET RAPORU

Faaliyet Raporu, Sirket'in faaliyetleri hakkinda kamuoyunun tam ve dogru bilgiye ulasmasini sag-
layacak ayrintida hazirlanmaktadir. Turk Ticaret Kanunu'nun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun
Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik ve Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal

Yonetim Tebligi'nin (11-17.1) ekinde yer alan hususlari icerecek sekilde hazirlanir.
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10.4BOLUM IV = MENFAAT SAHIPLERI

10.4.1. MENFAAT SAHIPLERININ
BILGILENDIRILMESI

Menfaat sahipleri, Sirket'in mevzuatlar uyarinca olusturdugu “bilgilendirme politikasl” cercevesin-
de bilgilendirilmektedir. Ayrica Faaliyet Raporu ve kurumsal internet sitesi ile tum menfaat sahip-

lerinin bilgilendirilmesi amaclanmaktadir.

Sirket faaliyetlerini yaraturken, Kamuyu Aydinlatma ilkeleri cercevesinde seffaf, darust, anlasihr,
guvenilir bir sekilde menfaat sahiplerinin Sirket hakkinda bilgi edinmesini saglamaktadir.
Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri olmasi du-
rumunda, bu hususun bildirilmesi icin gerekli mekanizmalarin olusturulmasi hususunda calis-
malar devam etmektedir.

Sirket, calisanlarla iletisimin arttirilmasi amaciyla kamuoyu tarafindan takip edilen hususlari da
iceren, kurum icin calisanlarin kullanimina sunulan “Papilon Bahce” Portall ve kurum ici periyodik
olarak yayinlanmakta olan “Papilon Gazete" isimli Dijital Gazete ¢alisanlarin bilgisine sunulmaktadir.

10.4.2. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirket, menfaat sahiplerinin yonetime katilimi hususunda Esas Sozlesmesinde herhangi bir du-
zenleme bulunmamaktadir. Bununla birlikte Sirket, ¢calisanlarinin yonetime katilmalari konusun-
da her turlu iletisim kanalinin acik tutulmasi ve olusabilecek butun engellerin ortadan kaldiril-
masl esas alinmistir. Calisanlardan iletilen talep ve éneriler yonetim tarafindan degerlendirilmeye
alinmakta ve bunlara yonelik calismalar yapilmaktadir.

10.4.3. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Sirket, insan Kaynaklari stratejisini belirlemek, desteklemek, strdUrmek, stratejik planlarini eyle-
me donusturmek ve yasal sartlara uygun uretim, proje ve hizmet yapabilme kalite yonetim siste-
mi ile bilgi guvenligi yonetim sistemini surekli gelistirerek iyilestirilmesi amaciyla ihtiyac duydugu
daimi ve gecici isguctnun saglanmasi/kullanimi ile ilgili isleyisi gelistirmeyi hedeflemektedir.

Sirketin, calisanlara kendilerini degerli hissettiren, ortak bir kimlik ve birlik duygusu yaratma ga-
yesi ve calisanlara kendilerini fark edebildikleri, gelistirebildikleri ve farkindalik saglayabildikleri bir
calisma ve yasam alani olusturarak, Sirketin amaclari ve hedefleri ile calisanlarin ihtiyag ve beklen-

tilerini uyumlastirmaktir.
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10.4.4. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK POLITIKASI

Sirket, henUz uygulamaya alinmayan bu gonullu ilkeye uyum saglamak icin calismalarina devam
etmektedir.

10.4.5. KALITE POLITIKASI

Sirket, henUz uygulamaya alinmayan bu gonullu ilkeye uyum saglamak icin calismalarina devam
etmektedir.

10.5.BOLUM V = YONETIM KURULU

10.5.1. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Yonetim Kurulu, aldigi stratejik kararlar, risk, bUyume ve getiri dengesini en uygun duzeyde tuta-
rak tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin, kisa, orta ve uzun vadeli cikarlarini gbozetmekte, stra-

tejik hedefleri tanimlamis, intiyac duydugu insan ve finansal kaynaklarini belirlemistir.

Sirket faaliyetlerini, mevzuata, esas sozlesmeye, ic duzenlemelere ve olusturulan politikalara uy-
gunlugu da gozeterek gerceklestirmektedir.

Sirket'in isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Sermaye Piyasasi mevzuati ve Turk Ticaret Kanu-
Nnu hukumlerine gore en fazla 3 yil icin secilecek en az 5 Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tara-
findan yurdtulur. Yonetim Kurulu Uye sayisl, Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel Kurul gerekli
gorurse, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla, Yonetim Kurulu Uyelerini
her zaman degistirebilir. Suresi biten Uyenin yeniden secilmesi mumkundur. Yil icinde Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bosalma olmasi durumunda Turk Ticaret Kanunu 363 UncuU maddesi hu-
kUmleri uygulanir.
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Yonetim Kurulu'na Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar cercevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim Ku-
rulu Uyesi Genel Kurul tarafindan secilir. Bagimsiz Uyelerin Sermaye Piyasasl Kurulu'nun kurum-
sal yonetime iliskin duzenlemelerinde yer alan sartlari tasimasi sarttir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin gorev sureleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
duzenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri-
nin cogunlugu icrada gorevli olmayan uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu Baskani ve Genel
MUdur ayni kisi degildir. Yonetim Kurulu'nda Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkele-
rinde yer alan bagimsizlik kriterlerine uygun iki bagimsiz Uye bulunmaktadir.

Gorev .. - .
Adi Soyadi Unvani Baslangic Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Murat KERIMOGLU Yonetim Kurulu Baskani 17.04.2020 09.04.2023

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ahmet Cagri DEMIRTAS Natirimel iliskileri Yoneticisi 17.04.2020 09.04.2023
N : Yénetim Kurulu Uyesi 17.04.2020 09.04.2023
Dr. Dogan DEMIR | Gonel Midr Y
Yénetim Kurulu Uyesi
Feyza ARDA / Bagimsiz Uye 17.04.2020 09.04.2023
Yonetim Kurulu Uyesi
Handan DURAY / Bagimsiz Uye 17.04.2020 09.04.2023

Murat KERIMOGLU

Yénetim Kurulu Uyesi

01121963'te Ankara'da dogmustur. Dokuz EylUl Universitesi isletme FakUltesi'nde lisans egditimine
devam etmistir. Is hayatina 1985 yilinda baslayan Kerimoglu, farkl sirketlerde yoéneticilik yaptiktan
sonra 1996 yilinda kendi ofisinde serbest muhasebeci mali musavir olarak calismaya baslamistir.
Murat Kerimoglu, Sirketimiz bunyesinde 2015 yili itibariyle calismaya baslamis olup, Papilon AS'de
muhasebe Muduru olarak gorev aldiktan sonra Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevi yapmistir.

Su anda Papilon AS. Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almaktadir. icrada gorevli degildir.
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Ahmet Cagri DEMIRTAS

Yénetim Kurulu Uyesi

11.02.1983 tarihinde Tokat'ta dogmustur. Gazi Universite'si isletme Bolumu'nde lisans egitimini,
Turk Hava Kurumu Universitesi'nde Isletme yUksek lisans egitimini tamamlamistir. is hayatina
2007 yilinda bankacilik sektorunde baslayan Demirtas farkli bankalarda sube ve bdlge mudur-
lugunde KOBI ve ticari bankacilik ydnetmeni olarak gérev almistir. Sermaye Piyasasl Faaliyetleri
Duzey 3 (Lisans No: 213993) ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi'na (Lisans No: 703384)
sahiptir. Ahmet Cagri Demirtas, Kasim 2017 itibariyle Papilon AS'de Maliyet ve Planlama Yoneticisi
olarak calismaya baslamistir. Su anda Finans Yoneticisiavirimcl lliskileri Yoneticisi ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev almaktadir. icrada gorevlidir.

Dr. Dogan DEMIR

Yénetim Kurulu Uyesi

04.071980'de Adana'da dogmustur. Bilkent Universitesi Bilgisayar MUhendisligi BolumU'nde li-
sans egitimini, Celal Bayar Universitesi'nde Yonetim Organizasyon alaninda yUksek lisansini ve Yil-
dirim Beyazit Universitesi'nde Savunma Yonetimi alaninda doktora egitimini tamamlamistir. Is
hayatina 2002 yilinda baslayan Demir, bu tarihten itibaren ilgili sektorde farkli firmalarda ARGE
muhendisi, proje lideri, kamu guvenligi teknolojileri muduru olarak gorevler almistir. Bu gorevleri
suresince cesitli uluslararasi ekiplerle uzun donemli tecrubeler edinmistir. Dr. Dogan Demir, Pa-
pilon AS kurulusu itibariyle calismaya baslamistir. Su anda Genel MUdur ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev almaktadir. icrada gorevlidir.

Feyza ARDA

Badimsiz Yéonetim Kurulu Uyesi

01.05.1983 yilinda Agri'da dogmustur. Bilkent Universitesi isletme Boliumud'nde lisans editimini ta-
mamlamistir. is hayatina 2007 yilinda badimsiz denetci olarak baslayan Arda farkl bagimsiz dene-
tim sirketlerinde mudur ve direktor olarak gorev almistir. Kamu Gozetim Kurumu — Bagimsiz De-
netci Belgesi (BD/2013/03924), Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Ruhsati (06272714) ve
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Lisansina (801066) sahiptir. Halen bagimsiz denetim ve

ic denetim direktdru unvaniyla serbest calismaktadir.

Handan DURAY

Badimsiz Yéonetim Kurulu Uyesi

29.011962 vilinda Manisa'da dogmustur. Erciyes Universitesi Pazarlama BolumU'nU tamamlamis-
tir. Is hayatina 1989 yilinda sigortacilik sektor ile baslayan Duray, sigorta sirketlerinde uzman, sube
mMuduru ve bolge mudurd olarak gorev almis ve bolge muduru olarak emekli olmustur. Halen
sigorta sektérunde serbest calismaktadir.
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10.5.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtildigi Gzere seffaf, adil, hesap ve-
rilebilir bir sekilde yarutur. Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komitelerinin goruslerini de dikkate
alarak, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan riskleri en

aza indirgeyecek risk yonetim sureclerini de icerecek sekilde faaliyetlerini yerine getirir.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek an-
lasmazliklarin giderilmesinde ve cozUme ulastirilmasinda rol almaktadir. Yonetim Kurulu, Kurum-

sal Yonetim Komitesi ve Yatirimcl iliskileri Bolumu ile strekli iletisim icerisindedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi'nde
belirtilen gorev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu, 2020 yilinda 40 adet Yonetim Kurulu karari almis ve yil icinde gerceklestirilen
toplantilara katilim orani %100 olmustur. Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki bulunur. Ali-
nan kararlarin tamamina bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri katilmistir. Yonetim Kurulu toplantila-
rinda farkli gorus ve karsi oy gerekceleri varsa karar zaptina gecirilir. Bu durumda karsi oy kullanan
uyelerin ayrintil gerekceleri kamuya aciklanir. 2020 yilinda gerceklestirilen Yonetim Kurulu top-
lantilarinda bu turden bir muhalefet veya farkli gorus beyan edilmediginden kamuya aciklama

yapilmamistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkete sebep olabilecekleri olasi zararlar
icin Kurumsal Yonetim llkeleri 4.2.8 maddesinde belirtildigi sekilde sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedel ile “Yonetici Sorumluluk Sigortasl” yapilmistir ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile

kurumsal web adresinde yayinlanmis olup, police yillik olarak yenilenmektedir.
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1053.  YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli olarak yerine getirilmesi amaciyla, Dene-
timden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurul-
mustur. Yonetim Kurulu, yapilanmasi geregdi ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturmamis olup, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirmektedir.

Komitelerin calisma esaslari ve hangi Uyelerden olustugu, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sir-
ket'in kurumsal web adresi araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelerin Uyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu
Uyeleri arasindan secilmistir. Sadece Kurumsal Yonetim Komitesine mevzuat geredi Yatirmel ilis-
kileri Bolum Yoneticisi dahil edilmistir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri icin gereken kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafin-
dan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gérdukleri yoneticiyi toplantilarina davet edebilmekte ve
goruslerini alabilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kanunu'nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (“Teblig") 4.5. maddesine
uyum saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulu Komitelerinin yapilanmasi asagidaki gibi belirlenmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Feyza Arda Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Handan Duray Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Denetimden Sorumlu Komite 2020 faaliyet yili icerisinde 11 kez toplanti yapmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Handan Duray Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Feyza Arda Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ahmet Cagri Demirtas Uye Yatirimclt iliskileri Yoneticisi

Kurumsal Yonetim Komitesi 2020 faaliyet yili icerisinde 2 kez toplanti yapmistir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Feyza Arda Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Handan Duray Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2020 faaliyet yili icerisinde 4 kez toplanti yapmistir.
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10.5.4. RISK YONETIM VE IC KONTROL MEKANIZMAS|

Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda ve yonetim kurulu buUnyesindeki komitelerin et-
kin calismasini saglamak amaciyla; risklere iliskin gerekli aksiyonlarin alinmasi ve risklerin yonetil-

mesine yonelik calismalar yapmak Uzere Riskin Erken Saptanmasi komitesi kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi, sirketi etkileyebilecek risklerin degerlendirilmesi, etki ve ola-
siliklarin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin risk istahina uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi,
tespit edilen risklerin etki olasiliklarin azaltilmasina yonelik dnlemlerin alinmasi konularinda Yone-

tim Kurulu'na tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
tespiti, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, ortaya cikan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek risk yonetim ve ic kontrol sistemlerini Riskin Erken Saptanmasi komitesinin

gorusunu de dikkate alarak, “Kurumsal Risk Yonetimi ProsedUru'nu” olusturmustur.

Kurumsal Risk Yonetimi, sirketin hedeflerine ulasmasi acisindan olusabilecek firsat ve riskleri be-
lirleyerek, bunlari sirketin ileriye yonelik hedeflerine uygun olarak yonetir. Kurumsal Risk yonetimi

surekli ve sistematik bir sUrec olarak uygulanmaktadir.

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinligin ve verimliligin arttiriimasi, finansal raporlama konusunda gu-
venilirligin saglanmasi, kanun ve duzenlemelere uygunluk konulari basta olmak Uzere i¢c kontrol

mekanizmasi Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yurutulmektedir.

10.5.5. SIRKETIN STRATEJIK HEDEFLER]

Sirket'in stratejik hedefleri belirlenirken, ilgili birimlerin calismalari ve dnerileri, pazar yonelimleri
ve sahadan gelen talepler degerlendirilir. S6z konusu hedefler yil boyunca takip edilirken gézden
gecirme toplantilarinda mevcut durum analiz edilerek varsa gerekli revizyonlar yapilmaktadir. Yo-
netim Kurulu, yil sonunda gerceklestirilen faaliyetleri, Sirket'in hedeflerine ulasma derecesini ve

gecmis donem performansini gbozden gecirmek amaciyla bir degerlendirme yapar.
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10.5.6. MALI HAKLAR VE UCRETLENDIRME POLITIKASI

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan hak, menfaat ve Ucretlerin belirlenmesinde Sirket Esas
Sozlesmesi'nde de belirtildigi Uzere Genel Kurul yetkilidir. Sirket'in 09 Nisan 2020 tarihinde
yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Ucretlendirme Politikasi ve Yonetim Kurulu
Uyelerine ddenecek huzur hakki ayri birer gindem maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine
sunulmus ve oybirligi ile kabul edilmistir. Genel Kurul tarafindan onaylanan Ucretlendirme
politikasi  Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Sirketin  kurumsal web adresinde
yayinlanmistir,
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