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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Papilon Savunma Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri
Ithalat Thracat Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Papilon Savunma Giivenlik Sistemleri Bilisim Miihendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret
A.S.nin (“Sirket”) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap dénemine iligkin y1llik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimii

Sirket’in 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda
28 Subat 2020 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da icerir:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

—  Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

—  Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizi
iceren bir rapor diizenlemektir.



Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiillmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Murat Sancar, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 28 Subat 2020
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1. GENEL MUDUR MESAIJI

Basladigimiz ilk glin gercek rakiplerimizi secerek yola ¢iktik. “Kervan yolda dizilir.” mantigini benimsemeden,
prensiplerini kendini varmak istedigi noktada gorerek belirleyen bir olusum olduk. Bu ylizden, bu rakiplerin en
az yarim asirlik bir bilim ve arastirma kultlrint kurumsal karakterlerine ve yatirimlarinin temeline oturttugunu
gdrmeden hareket edemezdik. Ustelik, teknoloji ve verim stirekliligi acisindan bakildiginda, bilimi &éncelleyen bir
anlayisa olan ihtiyac barizdi. Tim bu farkindalikla, yolun baslarinda yaklasimimizi bilimsellik Gzerine
sekillendirmeyi hedef aldik. Bu sirecte, en glvendigimiz kaynagimiz olan insan glcimizi, calisanlarimizin
azmini katlamak ve isler bir sistemin bilesenleri haline getirmek icin kolektif bir ruh ve “Nasil?” sorusuna
cevaplar arayan ortak bir bilin¢ ortaya ¢ikardik.

Teknoloji sahipliginin basit manada transferler veya iliskili paydaslarla saglanmasi mimkin olsa da Uretilen
teknolojinin gelecekte etkisini kaybetmesi durumunda, strddrdlebilirligin kesintiye ugrama riski vardir.
Donemsel firsatlar acisindan, anlik edinilen teknoloji sahipligi kisa vadede kazanimlar saglasa da uzun vadede
kaybetmeye mahkdm bir sinirliligi icermektedir. Teknolojide lider ve 6nct konumda olmak, dogru paydaslar ve
transferlerle erisilebilir bir hedeftir. Fakat bu konumu korumak, s6z konusu teknoloji pratikligini ve
kullanilabilirligini yitirdiginde oldukca zor olacaktir. Sirdurulebilirlik prensibi olmadan kazanilan in ve gelinen
konumlarin, uzun vadede kaybedilmeye mahk(m oldugunu distniyorum.

Bilimsel yaklasimimizin temeline, arastirma ve gelistirmenin bicimlendirdigi, yiksek bir standarda oturtulmus,
verim ve is birligi odakli davranislari yerlestiriyoruz. Organizasyonumuzu, yasayan, yasadikca 6grenen ve
ogrendiklerini uygulayan canli bir organizma olarak gorlyoruz. Bu sayede, teknoloji Gretme noktasindaki
kisitlari uzun dénemde de asabilecek ve surekliligi yakalayabilecek bir konumlanmaya sahip oluyoruz. Kamu
glvenligini saglamak lGzere Urettigimiz biyometrik teknolojinin sivil sahada halk sagligindan giivenli ddemelere
onlarca amac icin kullaniimasini saglayacak esneklik ve sireklilige ancak boyle ulasabilecegimizi biliyoruz.
Organizasyonel varligimizi yeniden tanimladigimiz 2019 vyili boyunca, insan ve cisim tanima, robot bilimi,
multimedya anlamlandirma, akilli araba alt teknolojileri, kalite sistemlerinde otomasyon ve cocuk saghgi gibi
teknolojilerimizle katki saglayabilecegimiz alanlari belirledik. Bu alanlarda kullanilan pek ¢ok Grinin icerisinde
bir Papilon teknolojisi olmasi hedefiyle yeniden yapilanma slrecimizi yonetiyoruz. Yaptigimiz arastirma ve
attigimiz adimlara dayanarak s6z konusu yeniden yapilanmanin rétus asamasinda oldugumuz sdylenebilir.

2019 yilh yeniden yapilandirma aktivitelerimiz acisindan beklentimizi karsilayan bir yil oldu. Bununla birlikte satis
oranlarimizda 2018’e kiyasla gozle gorilir bir dists mevcut. Bekledigimiz bu distse ragmen hizmetlerimizin
kamu glvenligi odakh kisminda musteri kaybi yasamadik. Aksine, distk hacimli olmakla beraber, yeni
masteriler kazandik. Tecrlbe ettigimiz ciro kaybi, hepimizin yasadigi konjonktlrel sebeplere baglydi. Yurt
icinde belli kurumlarin butce kesintileri, yatirimlarin yavaslamasina veya azalmasina neden olurken, AB ile
iliskilerde yasanan son gelismeler ve miultecilere ayrilan fonlardaki kesintiler, satislara negatif anlamda yansidi.
Yurt disi satislari ile ilgili oldukca aktif olmamiza ve etrafli ve detayci calismalar yapmamiza ragmen, bazi
projelerimiz, iktidar ve kadro degisiklikleri, i¢c catismalar, diplomatik problemler gibi gelismelere bagli olarak
final asamasinda sekteye ugradi veya kaynaksal eksiklikler nedeni ile iptal oldu. Tim bunlara ragmen, takip
ettigimiz projeler ve sundugumuz teklifler agisindan oldukga zengin bir yil gecirdik ve teknolojik anlamda
rakiplerimizinkine denk ¢ézUmlerimizi sektériin en makul fiyatlari ile sunma israrimizi sirdirdik. Bu sayede
hedefledigimizin ekonomik getiriden ziyade kiresel yiksek glvenligin imza ismi olmak oldugunu bir kez daha
ortaya koyduk. Bu tutumun sonraki yillar icin gerekli tohumlarin atilmasi srecinde anlamli bir yatirim olduguna
inaniyoruz.
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2019’da bilimsel gelisimi daimi kilmak adina, geng beyinleri binyemize dahil etmeyi strdirdik. Arastirma
gelistirme ekibimiz bu yil en az %20 oraninda blyudu. Ekibimize yeni katilan geng mihendislerin bilim insani
kimligini benimsemeleri ve bilimsel 6zglrltgin sektérde var olabilecegini gérmeleri icin metodolojik gelisim
programlarini uygulamaya aldik. Bu programlar, ekibimizin yeni Gyelerinin Papilon degerlerini benimsemelerini
saglamanin yani sira, ekip ici ve ekipler arasi is birligini ve gliveni pekistirdi. Parmak, avug ve demografik verilere
bagli sorgulama yapan APFIS sistemimizin kullanildigi kriminal birimlerde arastirilan olaylarin %30’unda faile
APFIS rehberliginde ulasildigi istatistiksel olarak kanitlandi. Bu ylzde ile, rakip sistemlerin kullanildigi Glkelerdeki
oranlara ciddi anlamda fark atan bir basari parametresini yakaladik. inaniyoruz ki, bu istatistik, dncelikli hedefi
vatandasa hizmet olan devlet kurumlari icin oldukca anlamli ve bizim icin de yayginlasma strecinde lokomotif
olacaktir. 2019, devlet kurumlarinin bu hedef dogrultusunda kaynaklari etkin kullandiklari bir yil oldu. Bizim igin
de teknolojisinin arkasinda her detayina kadar durabilen ve daima destege hazir Ureticilerin pazar tarafindan
tercih edildigini gbrdigimiz, bu sebepten dikey uzmanlasmaya agirlik verdigimiz bir yil olarak iz birakti.

Papilon, alanindaki uluslararasi pazarda, kamu glvenligine odaklanan nifuzlu gruplarin, ylzlerce alanda faaliyet
gbsteren glc gruplarinin, herhangi bir regllator otoritenin veya sozi dinlenir grubun destegi ve
baglantilarindan faydalanmadan varligini strdiren tek firma. Bu da birden fazla dlkeyle calisirken gereken
glveni telkin etmemizi, veri glivenligini garanti altina almamizi ve en 6nemlisi, sektorel kaygi ve iliskilerin Glke
glvenligine yansimasi sonucu dogabilecek riskleri bertaraf etmemizi sagliyor.

2019 vyili, sektordeki bagimsiz tavrimizi strdtrdigliimiz ve bunun olumlu yansimalarini gérdtGgimuz bir yildi.
Onceki yillarda oldugu gibi, 2019’u da borclanmadan, faaliyetlerimizi artirmak ve ilerlemek icin yalnizca giicli
06z sermayemiz ve kaynaklarimiza yaslanarak ve bunlari faaliyetlerimizde kar edip glclendirerek gecirdik.
Piyasanin zorluklarini asmak icin sektor disi fayda iliskilerine, tanisiklara ve tlrlU sosyal baglara basvurmak
yerine, yalnizca sagladigimiz hizmetler baglaminda yeni iliskiler kurmayi tercih ettik. Bu seffaf ve is odakli
yaklasimin uzun vadede getirecegi faydaya olan inancimiz tamdir.

Hem gecmisten gelen hem de halka arzi takiben aramiza katilan tim ortaklarimiza mahcup olmayacagimiza dair
inancimizi pekistiren nitelikte calismalarimiza, 2019’da oldugu gibi, 2020 yilinda da devam ediyoruz.

Bitirirken, zaman zaman blylUmemize ve ilerlememize fikirleri ile katki sunan tUm yatirimcilarimiza, ekip
arkadaslarima ve tim liderlerimize ¢ok tesekkir ederek, hepsini saygl ile selamliyorum.

Paylasim ruhu ile, umut ile, bilim ile...
Dr. Dogan DEMIR
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2.GENEL BILGILER

Papilon Savunma Anonim Sirketi (“Sirket”’) 18 Aralik 2012 tarihinde Ankara’da “Papilon Savunma-Givenlik
Sistemleri Bilisim Miuhendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvani ile
kurulmustur. Sirket, 12 Aralik 2016 tarihli ve 9217 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yapilan unvan
degisikligi ile “Papilon Savunma-Giivenlik Sistemleri Bilisim Muhendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’”” adini almistir.

Sirket’in esas faaliyet konusu yurtici ve yurtdisi kamu kuruluslarina ve 6zel Ticari kuruluslara saglanan uctan uca
batianlesik kamu glvenlik sistemleri, biyometrik is istasyonlari, mobil cihazlar, yiz tanima, sanal gerceklige
yonelik platform cihazlari ve iris tanima cihazlarinin arastirma, gelistirme, tretim, entegrasyon islemleri ile

katma degerli bitincdl sistem insasidir.

Sirket’in kayith oldugu adresi Mebusevleri Mahallesi Ergin Sokak No:9/1-2-3 Cankaya, Ankara’dir

Bu rapor 01.01.2019 —31.12.2019 dénemini kapsamaktadir.

Unvani

Mersis Numarasi
Ticaret Sicil Mudirlaga
Ticaret Sicil Numarasi
Ticaret Sicil Tescil Tarihi
Vergi Dairesi / Numarasi
E-posta Adresi

Telefon Numarasi

Faks Numarasi
Kurumsal Web Sitesi
ISIN Kodu

BIST islem Kodu

Papilon Savunma-Guvenlik Sistemleri Bilisim

Mihendislik Hizmetleri ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret A.S.
0721044476700024

Ankara

322946

18.12.2012

Maltepe / 721 044 4767

info@papilon.com.tr

0(312) 2312026
0(312) 2312028

www.papilon.com.tr/tr/

TREPAPLOO010

PAPIL

PAPILON SAVUNMA 2019 FAALIYET RAPORU



Yonetim kurulu Gyeleri 1 yil gbrev yapmak tzere 17.04.2019 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda
secilmislerdir. Yonetim kurulu Gyelerimizin ad ve soyadlariile gérev slreleri asagida belirtilmistir. Sirket yonetim
kurulu 3’0 Gye ve 2’si bagimsiz Uye olmak Gzere toplam 5 tUyeden olusmaktadir.

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangic Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Murat KERIMOGLU Yonetim Kurulu Baskani 17.04.2019 17.04.2020

Yonetim Kurulu Baskan
Ahmet Cagri DEMIRTAS  |Yardimcisi /Yatirmcl 17.04.2019 17.04.2020
iliskileri Yoneticisi

Yénetim Kurulu Uyesi /

Dr. Dogan DEMIR o 17.04.2019 17.04.2020
Genel Mudar
Yénetim Kurulu Uyesi /

Feyza ARDA . .. 17.04.2019 17.04.2020
Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu Uyesi /

Handan DURAY . N
Bagimsiz Uye
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Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi’nde gorev
ve yetkileri haizdir.

Yonetim kurulu baskani, Gyeleriile sirket Ust dizey yoneticileri ve denetim kurulu Gyeleri, Turk Ticaret Kanunu
ve Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle sirketin temsilini, ydonetimini denetimini
gerceklestirmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde olusturulacak komitelere iliskin olarak; Sirket Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 5.4. maddesinde yer alan “Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gérmeye
baslamasi icin Kurula basvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar Ugtincl
grupta yer alan ortakliklarin yiktmluliklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir.” hilkmU cercevesinde
paylarinin halka arzi sonrasi ilk genel kurul tarihi itibari ile gerekli uyumu saglayacak olup gerekli calismalar
devam etmektedir.
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31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirket blinyesinde calisan personel sayisi 57 kisidir. (31 Aralik 2018: 40 kisi)

Calisanlara azami yemek hakedis tutarlari dogrultusunda yemek karti ve performansa dayall prim 6demesi

yapilmistir.

Calisanlar ile toplu is s6zlesmesi yapiimamaktadir.

Eski Hali

Yeni Hali

Degisiklik Hakkinda Kisa Bilgi ve
Degisikligin Gerekgesi

Madde 3: Sirketin amag ve calisma
konulari baslica sunlardir.

1-Sirket tim 6zel tlzel kisi kurum ve
kuruluslarin ihtiyaclarini karsilamak
Uzere, bilgisayar ve bilgisayar
donanim ve sistemleri kurmak, her
turlG yazilim ve donanim faaliyetleri
hizmetleri  vermek,

le servis

internet Gzerinden her tirla bilgi
ses ve gorlntl hizmetleri vermek,
savunma ve gilvenlik alaninda
kullanilan her tirll arag ve gerecler
icin yazilim sistemleri yazmak,
kurulumlarini yapmak ve bunlarin
bakim onarim ve servis hizmetlerini
vermek, web siteleri hazirlamak ve
hizmetlerini vermek, her turlQ bilgi
glvenligi ve bilgi tespitine yonelik
donanim sistem

yazilim, ve

gelistirmesi, her turli biyometrik

cihaz, vyazilm ve sistemlerin
Uretilmesi, gelistiriimesi,
entegrasyonu, veri ve goruntd

isleme sistemlerinin olusturulmasi,
veri ve gorintd aktarimi, veri ve
gbrintl analiz ve veri madenciligi
bilgi

islemlerinin  yapilmasi,

Madde 3: Sirketin amac¢ ve calisma
konulari baslica sunlardir.

1-Sirket tim tlzel kurum ve

ihtiyaclarini

kisi
kuruluslarin karsilamak
Uzere, bilgisayar ve bilgisayar donanim
ve sistemleri kurmak, her tirll yazilim
ve donanim faaliyetleri ile servis
hizmetleri vermek, internet Uzerinden
her tlrl bilgi, ses ve gorintl hizmetleri
vermek, savunma ve glvenlik alaninda
kullanilan her tirld arag ve geregler igin
yazilim sistemleri yazmak, kurulumlarini
yapmak ve bunlarin bakim, onarim ve
servis hizmetlerini vermek, web siteleri
hazirlamak ve hizmetlerini vermek, her
tarll bilgi glvenligi ve bilgi tespitine
yonelik vyazihm, donanim ve sistem
gelistirmesi, her tirla biyometrik cihaz,

yazilm ve sistemlerin  (retilmesi,
gelistirilmesi, entegrasyonu, veri ve
gorintl isleme sistemlerinin

olusturulmasi, veri ve goérintl aktarimi,

veri ve gorintl analiz ve veri

madenciligi islemlerinin yapilmasi, bilgi

teknolojileri is  zekasi ¢dzimlerinin
Uretilmesi, kurulmasi, almi, satimi,
bakim, servis, garanti ve onarim

Sirket’in amacg ve konusu SPKn ve ilgili
mevzuata uyumlu hale getirilmis ve bazi
sekli iyilestirmeler gerceklestirilmistir.
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teknolojileri is zekasi ¢ozimlerinin
Uretilmesi, kurulmasi, alimi, satimi,
bakim, servis, garanti ve onarim
hizmetlerini yapmak ve her tarli
elektronik bilgi sistem arac ve

gereclerinin  Uretimini  yapmak,
almak, satmak, ithal ve ihrag etmek,
yurt disindan
taahhatlerde

bulunmak, bu amacla kurulmus

yurt icinde ve

ihalelere katiimak,

veya kurulacak sirketlere ortak
olmak, ortak almak, devretmek

veya devralmak.

2- Her turla elektronik cihazlarin ve
bu cihazlara ait yedek parcalarin
ithalatini
bilisim

alimini  satimini ve

ihracatini yapmak,
sistemlerinde kullanilan her tarld
malzemelerin, bilgisayarlarin,

bilgisayar program  yazilimlarin
alimini satimini yapmak, ilgili resmi
kurum ve kuruluslardan izinler

almak kaydr ile savunma ve
glvenlik, kriminal, kamera, kimlik
akilli  kart

sistemleri, kimlik ve pasaport gibi

yonetim  sistemleri,

veri taslyan mekanizmalar, ylz

tanimi, iris tanimi, parmak izi,
parmak damar, avug damar, avug izi
ve davranistan kimlik tespit, gecis
kontrol, givenlik ve kriminalistik
sistemler, sinir giivenligi, genis ve
dar bolge olay yonetimi, kriz
yonetimi alaninda kullanilan yeni
yazilim sistemi programlari yazmak,
bu alanda yazilim gerceklesmis
programlari gelistirmek, donanim,
kurulum, servis, entegrasyon, proje
gelistirme, konusu ile ilgili gerek
yurt icinden ve gerekse vyurt
disindan hizmetler satin almak,
katiimak,

satmak, ihalelere

hizmetlerini yapmak ve her tarli
bilgi

gereclerinin Gretimini yapmak, almak,

elektronik sistem ara¢c ve
satmak, ithal ve ihrag etmek, yurt icinde
ve vyurt disinda ihalelere katilmak,
taahhitlerde bulunmak, bu amacla
kurulmus veya kurulacak sirketlere
ortak olmak, ortak almak, devretmek

veya devralmak.

2- Her tlrlU elektronik cihazlarin ve bu
cihazlara ait yedek parcalarin alimini,
satimini, ithalatini ve ihracatini yapmak,
bilisim sistemlerinde kullanilan her tirld
malzemelerin, bilgisayarlarin, bilgisayar
program vyazihmlarin alimini satimini
ilgili
kuruluslardan izinler almak kaydi ile

yapmak, resmi  kurum ve
savunma ve glvenlik, kriminal, kamera,
kimlik yonetim sistemleri, akilli kart
sistemleri, kimlik ve pasaport gibi veri
taslyan mekanizmalar, yldz tanimi, iris
tanimi, parmak izi, parmak damar, avug
damar, avuc izi ve davranistan kimlik
tespit, gecis kontrol, glvenlik ve
kriminalistik sistemler, sinir givenligi,
genis ve dar bolge olay yonetimi, kriz
yonetimi alaninda kullanilan  yeni
yazilim sistemi programlari yazmak, bu
alanda  yazihm  ve  programlari
gelistirmek, donanim, kurulum, servis,
entegrasyon, proje gelistirme, konusu
ile ilgili gerek yurt icinden ve gerekse
yurt disindan hizmetler satin almak,
satmak, ihalelere katilmak,
taahhitlerde bulunmak, muhendislik
hizmetleri vermek, bu konuda vyurt
icinde ve yurt disinda faaliyet gdsteren
sirketlere ortak olmak veya ortak almak,

devralmak ve devretmek.

3- Tuzel kisi, kurum ve kuruluslarin
ihtiyaclarini karsilamak Uzere savunma
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taahhitlerde
muhendislik hizmetleri vermek, bu

bulunmak,

konuda yurt icinde ve yurt disinda
faaliyet gosteren firmalara ortak
olmak veya ortak almak, devralmak
ve devretmek.

3- Ozel tizel kurum ve

kuruluslarin ihtiyaclarini karsilamak

kisi

Uzere savunma sanayinde
kullanilan makine, cihazlari, yedek
parca, balistik

sistemlerin imalatini yapmak, almak

malzemeler ve
satmak ithal ve ihrac etmek, yazilim
sistemleri kurmak, kurulmus yazilim
sistemlerine servis bakim onarim ve
glincelleme hizmetleri vermek, yurt
icinden ve

yurt disindan

muhendislik hizmetleri satin almak,

satmak ve konusu ile ilgili iletisim ve
telekominikasyon cihaz, sistem ve
hizmetlerinin  alim

ve  satisini

yapmak, ithal ve ihrac etmek, her

nevi bilgi islem hizmetlerini ifa
etmek, bu maksatla bilgi
hazirlamak, kontrol etmek,

bilgisayar programlari yapmak, bu
amacla bilgisayar sistemleri kurmak
veya

kurulmus bilgisayar

sitemlerinden faydalanmak,

kurulmus bilgisayar sistemlerini
kiralamak, kiraya vermek, almak,

satmak, ithal ve ihrag etmek.

4- Tam resmi, Ozel tizel kisi kurum
ve kuruluslar icin web tabanli siteler
ve mail adresleri kurmak, kiralamak,
kiraya vermek, servis hizmetleri
vermek, almak ve satmak, bilgisayar
ve iletisim sektord icin  gerekli
izinleri almak sarti ile her turli

egitim hizmetleri vermek, egitim

sanayinde kullanilan makine, cihazlari,
yedek parca, balistik malzemeler ve
sistemlerin imalatini yapmak, bunlari
almak satmak, ithal ve ihra¢c etmek,

yazihm sistemleri kurmak, kurulmus
yazilm  sistemlerine servis bakim,
onarim ve glncelleme hizmetleri

vermek, yurt icinden ve yurt disindan
muhendislik hizmetleri satin almak,
satmak ve konusu ile ilgili iletisim ve
telekominikasyon cihaz, sistem ve
hizmetlerinin alim ve satisini yapmak,
ithal ve ihrag etmek, her nevi bilgi islem
hizmetlerini ifa etmek, bu maksatla bilgi
hazirlamak, kontrol etmek, bilgisayar
bu

kurmak

programlari  yapmak, amacla

bilgisayar sistemleri veya

kurulmus  bilgisayar  sitemlerinden

faydalanmak,  kurulmus  bilgisayar
sistemlerini kiralamak, kiraya vermek,

almak, satmak, ithal ve ihragc etmek.

4- TUm resmi, 6zel tlzel kisi kurum ve
kuruluslar icin web tabanl siteler ve e-
mail adresleri kurmak, kiralamak, kiraya
vermek, servis hizmetleri vermek,
almak ve satmak, bilgisayar ve iletisim
sektord icin gerekli izinleri almak sarti
ile her trld egitim hizmetleri vermek,
egitim hizmetleri almak, gerek yurt
icinde ve gerekse yurt disindaki Kkisi,
bu

hizmetlerine

kurum ve kuruluslara amacla

verilecek egitim
danismanlik ve aracilik etmek, lisanslar
ve sertifikalar vermek.

5- Sirket gerek konusu ile ilgili ve

gerekse  baska mal ve hizmet
Uretimlerinde arastirma ve gelistirme
bu
mihendislik ve musavirlik hizmetleri
kendi

calismalari yapmak, Uretimde kalite ve

calismalari  yapmak, konularda

vermek, alaninda ar-ge
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hizmetleri almak, gerek yurt icinde
ve gerekse yurt disindaki 6zel, tizel,
kisi kurum ve kuruluslara bu amacla
hizmetlerine

verilecek  egitim

danismalik ve aracilik etmek,

lisanslar ve sertifikalar vermek.

5- Sirket gerek konusu ile ilgili ve

gerekse baska mal ve hizmet

Uretimlerinde arastirma ve
gelistirme calismalari yapmak, bu
konularda muhendislik ve
masavirlik hizmetleri vermek, kendi
alaninda ar-ge calismalari yapmak,
kalite

arttirlmasi konusunda calismalar

Uretimde ve verimliligin
yapmak, bu konu ile ilgili egitim

faaliyetlerinde bulunmak, gerek
teknik ve gerekse teknolojik alanda
calismalar yapmak sureti ile faaliyet
alaninda olusacak  problemlerin

¢6zimine yardimcl olacak

calismalari yapmak ve yaptirmak.

6- Gerek teknik, gerekse bilgisayar

ve  elektronik  malzemelerinin
Uretimi yapmak, baska fabrika ve
tesislerde Uretilen bilgisayar ve
elektronik malzemelerin, her tarld
yazilim ve otomasyon sitemlerinin
almmi  ve satimini yapmak,
taahhitlerde bulunmak, bu konuda
aciimis ihalelere katilmak, taahhtt
konusu isleri yapmak, devralmak ve

devretmek.

7- Tam konusu ile ilgili dahili ticaret
ve pazarlama ile islemleri yapmak,
ithalat, ihracat mimessillik hizmet
ve benzeriisleri yapmak.

8- Konusu ile ilgili olmak sarti olmak
sarti ile temsilcilik, komisyonculuk,
bayilik,

acentalik,  toptancilik,

verimliligin  arttinlmasi  konusunda
calismalar yapmak, bu konu ile ilgili
egitim faaliyetlerinde bulunmak, gerek
teknik ve gerekse teknolojik alanda
calismalar yapmak sureti ile faaliyet
alaninda  olusacak problemlerin
¢6zUmine yardimci olacak calismalari

yapmak ve yaptirmak.

6- Gerek teknik, gerekse bilgisayar ve

elektronik  malzemelerinin  Uretimi
yapmak, baska fabrika ve tesislerde
Uretilen elektronik

bilgisayar ve

malzemelerin, her tirli yazilm ve
alimini
taahhUtlerde

bulunmak, bu konuda acilmis ihalelere

otomasyon sitemlerinin ve

satimini yapmak,
katilmak, taahht konusu isleri yapmak,
devralmak ve devretmek.

7- Konusu ile ilgili ticaret ve pazarlama
yapmak, ithalat, ihracat, mumessillik
hizmetleri sunmak ve benzeri isleri

yapmak.

8- Konusu ile ilgili olmak sarti ile
temsilcilik, komisyonculuk, acentalik,
toptancilik, bayilik, ithalat, ihracat,

taahhit pazarlamacilik, ticaret isleri
yapmak, acmak.

9- Sirketin amaci ile ilgili olarak marka,
ihtira berati, lisans, patent, know-how
gibi  haklari
haklarini elde etmek, bu haklari geri

ve her c¢esit milkiyet

almak, kendi haklarini devir etmek ve
anlasmalar yapmak.

10- Sirketin amaci ve herhangi bir isi ile
alakal ve ldzumlu gayrimenkul nakil
vasitasl, tesis ve makineleri ve bunlara
ait haklari satin almak, kiralamak, kiraya
vermek, isletmek, ipotekli ve serbest
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ithalat, taahhtt
pazarlamacilik, ticaret isleri yapmak

ihracat,

acmak.

9- Sirketin amaci ile ilgili olarak
marka, ihtira berati, lisans, patent,
know-how gibi haklari ve her cesit
mualkiyet haklarini elde etmek, bu
haklari geri almak, kendi haklarini
devir etmek ve anlasmalar yapmak.

10- Sirketin amaci ve herhangi bir
isiile alakalive lGzumlu gayrimenkul
nakil vasitasi, tesis ve makineleri ve
bunlara ait haklari satin almak,
kiralamak, kiraya vermek, isletmek,
ipotekli ve serbest her tirli menkul

ve gayrimenkul ile emtiayl geri

almak.
11-  Sirketin  isgal  konularmni
gerceklestirmek icin ic ve dis

piyasalardan kisa uzun ve orta
vadeli istirazlar akdetmek krediler
temin etmek herhangi bir senedi
tanzim kabul veya ciro etmek

sirketin  gayrimenkul  mallarini

kismen veya tamamen ipotek
etmek rehin olarak vermek veya
sair islemlerle bunlarin tediyesini
teminat altina almak ve ayrica sirket
alacaklarini temin icin baskalarinin
gayrimenkul mallari Gzerinde sirket
lehine ipotek tesis etmek bunlari
rehin olarak almak sirket lehine

ipotekleri fek etmek.

12- Sirketin mevzuuna giren isler
icin ve bu isler ile ilgili istigal etmek
Uzere sirket kurmak ve kurulmus ya
da kurulacak sirketlere kurucu ortak
ya da hissedar olarak istirak etmek
bunlarin hisselerini veya tahvillerini
menkul

veya diger kiymetlerine

her turld menkul ve gayrimenkul ile
emtiayi geri almak.

11- Sirketin isgal konularini
gerceklestirmek icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun belirledigi esaslara uymak
kaydiyla i¢ ve dis piyasalardan kisa uzun
akdetmek,
bir
senedi tanzim, kabul veya ciro etmek,

ve orta vadeli istirazlar

krediler temin etmek, herhangi

sirketin gayrimenkul mallarini kismen
veya tamamen ipotek etmek, rehin
olarak vermek veya sair islemlerle
bunlarin tediyesini teminat altina almak
ve ayrica sirket alacaklarini temin icin
mallari

baskalarinin gayrimenkul

Gzerinde sirket lehine ipotek tesis

etmek, bunlari rehin olarak almak,

sirket lehine ipotekleri fek etmek.

12- Kamunun aydinlatiimasini teminen

sermaye piyasasi mevzuatl
cercevesinde  gerekli
aciklamalarini ve mevzuatin gerektirdigi
gerekli _islemleri
sermaye piyasasi _mevzuatinin _ortili
kazanc aktarima iliskin diizenlemelerine
aykiri_olmamak ve yatirim hizmet ve
faaliveti teskil etmemek kaydiyla;

Sirketin mevzuuna giren isler icin ve bu

O0zel durum

yapmak suretiyle,

isler ile ilgili istigal etmek Uzere sirket
kurmak ve kurulmus ya da kurulacak
sirketlere kurucu ortak ya da hissedar
olarak istirak etmek, bunlarin hisselerini
veya tahvillerini veya diger menkul
kiymetlerini aracilik yapmamak kaydi ile
satin almak, satmak, rehin gostermek,
rehin almak, bunlar Uzerinde intifa
hakki _kurmak, intifa hakki edinmek,
sirketin isleriile ilgili olarak baska gercek

ve tlzel kisilerle vergi kanunlari ve sair
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aracilik yapmamak kaydi ile satin
almak, satmak, midahale etmek,
rehin gdstermek, sirketin isleri ile
ilgili olarak baska ozel ve tlzel
ve sair

kisilerle vergi kanunlari

mevzuatlarin cercevesinde
ortakliklar kurmak ve ortak isler

yapmak.

13-Sirket
gerceklestirmek icin yerli ve yabanci

amaclarini

sermaye ile is birligi yapmak, devlet
tarafindan saglanan tesviklerden
yararlanmak gayesi ile girisimlerde
bulunmak, tesvik almak, alinmis
olan tesvikleri devir almak, kendi
Uzerine devir aldigl tesvikleri devir
etmek.

14-  Sirket
konulardan baslica islere girismek
takdirde,
ortaklarin teklifi ile durum ortaklar

yukarida gosterilen

istedigi maddr  veya
kurulunun onayina sunularak ve bu
yolda bir karar alindigi takdirde
sirket bu isleri de yapabilecektir.
Ana sozlesme degisikligi niteliginde
olanis bu kararin uygulanabilesiicin
Sanayi ve Ticaret Bakanligindan

gerekli iznin alinmasi sarttir.

mevzuat  cercevesinde  ortakliklar

kurmak ve ortak isler yapmak.

13-
uymak

Sermaye piyasasi mevzuatina
kaydiyla Sirket

gerceklestirmek icin yerli ve yabanci

amaclarini

sermaye ile is birligi yapmak, devlet

tarafindan  saglanan  tesviklerden

yararlanmak gayesi ile girisimlerde
bulunmak, tesvik almak, alinmis olan
tesvikleri devir almak, kendi Gzerine

devir aldigi tesvikleri devir etmek.

14- Sirket amac¢ ve konusunu elde
borclari iltizam etmek, lizum gbrecegi
menkul ve gayrimenkul mallari iktisap
etmek, satmak, devretmek, bunlar
zerinde her tirll ayni ve sahsi haklar
ve mikellefiyetler tesis etmek.

15- Tork Ticaret Kanunu ve sermaye
etmek

pivasasi mevzuatina riayet
suretiyle yonetim kurulu karari ile yurt

icinde ve yurt disinda her tiirléi sermaye

piyasasi aracini _ihrac  etmek, bu
kapsamda gerekli her turld islemi
gerceklestirmek, sirketin faalivet

islerin _finansmanini
temin etmek amaciyla sermaye piyasasi
mevzuatl cercevesinde kira sertifikasi
ihracini saglamak adina varlik kiralama
sirketi ile sbzlesme akdetmek, Sirketin
sahip oldugu tasinir ve tasinmazlari
varlik kiralama sirketine devretmek
veva kiralamak, devrettigi
yonelik kira ve geri alim sdzlesmeleri
akdetmek.

konusuna giren

mallara

16- Sermaye piyasasi mevzuatinin
Ortill kazang aktarimi diizenlemelerine
ve ilgili diger mevzuat hikimlerine
aykirilik gerceklestirmemek, gerekli 6zel
durum aciklamalarini_yapmak ve yil

icinde yapilan bagislari Genel Kurulda

PAPILON SAVUNMA 2019 FAALIYET RAPORU



ortaklarin _bilgisine sunmak sartiyla,
Sirket amac ve konusunu aksatmayacak
sekilde bagis ve yardimda bulunmak.

17-  Sirketin
degisiklik yapiimasi halinde Gimrik ve
Ticaret Bakanhgindan ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'ndan gerekli izinlerin

alinmasi sarttir.

amac ve konusunda

Madde 4:
Ankara’dadir.

merkezi
Merkez

Sirketin
Sirketin

adresi, Mebusevleri Mahallesi Ergin
Sokak No0:9/1-2-3 Cankaya /
Ankara’dir. Adres degisikliginde

yeni adres Ticaret Siciline tescil ve
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
ilan ettirilir ve ayrica Sanayi ve
Ticaret Bakanligina bildirilir. Tecil ve
ilan edilmemis adresinden ayriimis
olmasina ragmen yeni adresi slresi
icerisinde tescil ettirmeyen sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Madde 4. Sirketin merkezi
Ankara’dadir. Sirketin Merkez adresi,
Mebusevleri Mahallesi Ergin Sokak
No:9/1-2-3 Cankaya/Ankara’dir. Adres
degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline
Sicil
ve ayrica

tescil ve  Tarkiye  Ticaret

Gazetesinde ilan ettirilir
GUmrik ve Ticaret Bakanligina ve
Sermaye Piyasasi

Tecil ve ilan edilmemis adresinden

Kurulu’na bildirilir.

ayrilmis olmasina ragmen yeni adresi
sliresi icerisinde tescil ettirmeyen sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirketin merkez ve subeleri maddesinin
sermaye piyasasl mevzuatina uyumlu
hale getirilmesi amaclanmustir.

Madde 5: Sirketin slresi tescil ve
ilan tarihinden itibaren sdresizdir.
Sirket ana sozlesmesini degistirmek
sureti ile slresini kisaltilabilir

Madde 5: Sirketin slresi tescil ve ilan
tarihinden itibaren slresizdir.

Sirketin
sadelestirilmistir.

sUresi maddesi

Madde 6: Sirketin sermayesi beheri
1.00.-TL (Bir Tuark Lirasi)) olmak
Uzere 30.000.000 hisseye ayrilmis

olup 30.000.000,00.-TL
(Otuzmilyon Turk Lirasidir.) dir.
Bunun;

20.400.000 hisseye karsilik

20.400.000,00.-TL’sI Papilon AO

Madde 6: Sirket, 6362 sayili Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore
kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
12/04/2019 tarih  ve 29833736-
110.03.03-E.5689 sayili izni ile kayitli
sermaye sistemine gecmistir.

Sirketin  kayith  sermaye  tavani
150.000.000,00 (Yizellimilyon) Turk
Liras! olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi

Sirketin Sermaye maddesinde yapilan
degisiklik ile kayith sermaye sistemi
benimsenerek kayitli sermaye
sisteminin avantajlarindan
yararlanilmasi  amaclanmistir. Bu
kapsamda yonetim kuruluna kayith
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi arttirma ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda

karar alma vyetkisi taninarak, Sirketin
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6.000.000 hisseye karsilik
6.000.000,00.-TL'siI Glnel Sadigova

3.600.000 hisseye karsilik
3.600.000,00.-TL'si Dogan Demir

tarafindan tamami taahhit
edilmistir.
Onceki sermayenin tamami

o6denmis olup bu defa artirilan
28.300.000,00.-TL sirket
sermayesinin  tamaminin sirketin
dagitiimamis gecmis yillarin karlari
olan, 2015 yili kar'indan
4.437.568,85.-TL’s, 2016 yili
Kar’'indan 11.710.786,83.-TL’s|,
2017 yili karindan 12.151.644,32.-
TU'sindan karsilanmistir. Bu durum
Ankara Serbest Muhasebeci Mali
Musavirler  Odasi 3130  sicil
numarasinda kayith Celal Demir
tarafindan 25.12.2018 tarih ve
2018/10 sayili raporu ile tespit
edilmistir. Bu husustaki ilanlar ana
sdzlesmenin ilan Maddesine
istinaden yapilir.

itibari degerde nama yazili 150.000.000
(YUzellimilyon) adet paya bélunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayitl sermaye tavani izni 2019-2023
yillari (5 wyil) icin gecerlidir. 2023 yili
sonunda izin verilen kayitli sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin
Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili
gecmemek lizere yeni bir sire icin yetki

alinmasi  zorunludur. S6z  konusu
yetkinin alinmamasi durumunda
yOnetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirketin cikarilimis sermavyesi

30.000.000,00 (Otuz milyon) Tirk Liras|
olup, her biri 1 (bir) Turk Lirasi nominal
degerde toplam 30.000.000 (Otuz
milyon) adet paya bolinmustar.
Cikarlmis sermaye muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama
vazili olup, bu paylar kaydilestirme
esaslari cercevesinde kayden izlenir.

Sirket’in _sermayesi, gerektiginde Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati  hikdmleri  cercevesinde
artirilabilir veya azaltilabilir.

Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasl
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gerekli gordigli  zamanlarda kayitli
sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya,
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

artan rekabet ortaminda hizli ve etkin
karar alabilme yetenegine
kavusturulmasi amaclanmistir.
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Paylar, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Kanunu, isbu esas sbzlesme ve
ilgili mevzuat hikimlerine gore
serbestce devredilebilir.

Madde 7: Sirket isleri ve idaresi
genel kurul tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu Hukimleri cercevesinde
secilecek en az (1) bir Uyeden
olusan  bir  yoénetim  kurulu
tarafindan yonetilir.

ik Yonetim Kurulu Uyesi olarak:

XXXXXXX T.C. Kimlik No'lu,
Bahcelievler  Mahallesi  xxxxxxx
Cankaya/Ankara adresinde ikamet
eden Dogan Demir,

xxxxxxx T.C. Kimlik No’lu,Yasamkent
Mahallesi xxxxxxx Cankaya/Ankara

adresinde ikamet eden Murat
Kerimoglu,
secilmislerdir.  Yénetim  kurulu

dyeleri en cok 3 yil icin secilebilirler.
ik ydnetim kurulu Gyeleri 1 (Bir) yil
icin secilmislerdir.
sona eren yonetim kurulu UGyeleri
yeniden secilebilirler.

Gorev suresi

Madde 7: Sirket'in isleri ve idaresi,
Genel Kurul tarafindan sermaye
piyasasi _mevzuati ve Tirk Ticaret
Kanunu hikidmlerine gére en fazla 3 il
icin secilecek en az 5 lyeden olusacak
bir  Yo6netim  Kurulu  tarafindan
yaratalar. Yénetim Kurulu Uye sayisl,
Genel Kurul tarafindan belirlenir. Genel
Kurul gerekli goriirse, Tiark Ticaret
Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak
kaydiyla, Yonetim Kurulu {yelerini her
zaman degistirebilir. Slresi biten Gyenin
yeniden secilmesi muimkindir.  Yil
icinde Yénetim Kurulu dyeliklerinde
bosalma olmasi  durumunda  Tirk
Ticaret Kanunu 363’lncli maddesi
hikUmleri uygulanir.

Yonetim Kurulu’na Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulu
dyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar
cercevesinde vyeterli sayida bagimsiz
Yonetim Kurulu {yesi Genel Kurul
tarafindan secilir. Bagimsiz _(yelerin
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerinde yer
alan sartlari tasimasi sarttir. Bagimsiz
yonetim  kurulu {yelerinin _ glrev
sdreleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal y6netime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat ile isbu Esas Sézlesme uyarinca
Genel Kurulca alinmasi gereken kararlar
disinda kalan kararlari almaya yetkilidir.

Sirketin  yonetim kurulu maddesinin
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyumlu
hale getirilmesi amaclanmis, Sermaye
Piyasasl Kurulunun

Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde
madde metni yeniden dizenlenmistir.
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Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu
hikdmleri cercevesinde diizenleyecegi
bir ic yonergeye gore, ydnetim yetki ve
sorumluluklarini, kismen veya
tamamen bir veya birkag Yonetim
Kurulu Uyesine veya {clncl kisiye
devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Yénetim
Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarinin
saglikll bir bicimde yerine getirilmesi
icin Yonetim kurulu binyesinde Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal ybnetime iliskin
dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hikdmlerine gbre gerekli komiteler
olusturulur.  Komitelerin  olusumu,
gorev alanlari, calisma esaslari, hangi
dyelerden olusacagl ve Yonetim Kurulu
ile iliskileri Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hlkiimlerine gdre Ydnetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya
aciklanir. Yoénetim Kurulu blnyesinde,
sirketin __ varligini,  gelismesini  ve
devamini tehlikeye disiren sebeplerin
erken teshisi, bunun icin gerekli
Onlemler ile carelerin uygulanmasi ve
riskin _yonetilmesi amaciyla, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur.
Yoénetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip
etmek, kendisine arz olunacak hususlari
hazirlamak, bitiin _6nemli meseleler
hususiyle bilanconun hazirlanmasina
karar vermek ve alinan kararlarin
uygulanmasini _gbzetmek gibi cesitli
konularda Uyeler arasindan gerektigi
kadar komite veya komisyon kurabilir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek
Ucretler Genel Kurul tarafindan
belirlenir ve Yonetim Kurulu Uyelerine
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Ucret disinda verilecek mali haklar

konusunda genel kurul yetkilidir.

Madde 8: Sirket, Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temisil
olunur. Sirket tarafindan verilecek
batin belgelerin yapilacak
sozlesmelerinin gecerli olabilmesi
icin, bunlarin Sirketin unvani altina
konmus ve sirketi ilzama vyetkili

ve

kisilerin imzasini tasimasi gereklidir.

ik bir yil icin xxxxxxx T.C. Kimlik
No'lu, Bahcelievler ~ Mahallesi
xxxxxxx Cankaya/Ankara adresinde
ikamet eden Dogan Demir, Yonetim
Uyesi olarak secilmistir. Yetki Sekli:
Minferiden  temsil
yetkilidir.

ve ilzama

ik bir yil icin xxxxxxx T.C. Kimlik
No’lu,Yasamkent Mahallesi xxxxxxx
Cankaya/Ankara adresinde ikamet
eden Murat Kerimoglu Yénetim
Kurulu Gyesi olarak secilmistir. Yetki
Sekli: Miinferiden temsil ve ilzama
yetkilidir.

Madde 8: Sirket, Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur.
Sirket tarafindan verilecek belgelerin ve
yapilacak  sozlesmelerinin gecerli
olabilmesi icin, bunlarin Sirketin unvani

altina konmus ve sirketi ilzama yetkili

kisi veya kisilerin imzasini tasimasi
gereklidir.
Y6netim  Kurulunun alacagl karar

Uzerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza
ile Yonetim Kurulu Gyelerinden birine ya
da bir veya daha fazla murahhas liyeye
veya midir olarak Gcilincl kisilere
devredilebilir. Bu sekilde tayin olunan
dye ve mdiddrlerin yetkileri Yonetim
Kurulu  tarafindan her  zaman
kaldinlabilir. En az bir Yénetim Kurulu
dyesinin _temsil yetkisini haiz olmasi

sarttir.

Yoénetim kurulu, temsile yetkili olmayan
yonetim kurulu Gyelerini veya sirkete
hizmet akdi ile bagh olanlari_sinirl
yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir
yardimcilari olarak atayabilir. Bu sekilde
atanacak olanlarin goérev ve yetkileri,
Turk Ticaret Kanunu 367. maddeye gére
hazirlanacak _ic yb6nergede acikca
belirlenir. Bu durumda ic ydnergenin
tescil ve ilani zorunludur.

Madde Tirk Ticaret Kanunu ile uyumlu
hale getirilmistir.

Madde 9: Yillik olagan Genel Kurul
toplantisini_takip eden ilk Yoénetim
Kurulu toplantisinda tyeler, bir Y6netim

Kurulu Baskani ve Baskan bulunmadigi

zamanlarda da ona vekalet etmek lizere

Madde metninde Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin teblig kapsaminda
toplanti ve karar yetersayilarinin agikca
dizenlenmesi amaclanmustir.

Madde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye

piyasasi mevzuatl ile uyumlu hale
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bir Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
secerler.

Yonetim Kurulu toplantilar, Y6netim
Kurulu tarafindan belirlenen dizenli
araliklarla yapitlir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda toplanti
ve karar yeter sayilari bakimindan Tlrk
Ticaret Kanunu'nun ilgili hukimleri

uygulanir.

Yonetim Kurulu, sirketin is ve islemleri
lizum gosterdikce, Gye tam sayisinin
cogunluguyla toplanir ve toplantida
bulunan dyelerin cogunlugu ile karar
alinir. Oylar esit oldugu takdirde o konu
gelecek toplantiya  birakilir. _ikinci
toplantida da esitlik olursa s6z konusu
O6neri reddedilmis sayilir. Yénetim
Kurulunda her Uyenin bir oy hakki
bulunur.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi
isteminde  bulunmadigi  takdirde,
Yonetim  Kurulu  kararlari,  kurul
dyelerinden birinin belirli bir konuda
yaptigl, karar  seklinde  yazilmis
Onerisine, en az dye tam sayisinin
cogunlugunun vyazili _onayr alinmak
suretiyle de verilebilir.

Yonetim Kurulu Sirket merkezinde veya
Tarkiye’nin _herhangi  bir sehrinde

toplanabilir.

Y6netim Kurulu toplantilari fiziken ya da
elektronik ortamda yapilabilir. Sirketin
ybnetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tirk Ticaret Kanunun 1527’nci maddesi
uyarinca __elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katiimalarina ve oy

getirilmis, sirkete elektronik ortamda
toplanti yapma imkani taninmistir.
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vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu
amac icin olusturulmus sistemlerden de
hizmet  satin _ alabilir.  Yapilacak
toplantilarda sirket sézlesmesinin bu
hikmU uyarinca kurulmus olan sistem
Uzerinden veya destek hizmeti alinacak
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarini_Teblig
hikdmlerinde  belirtilen  cercevede
kullanabilmesi saglanir.

Madde 10: Sirket'in ve mevzuatta
ongorilen diger hususlarin _denetimi
hakkinda Tlrk Ticaret Kanunu’nun ve
sermaye piyasasi _mevzuatinin __ilgili
hikUmleri uygulanir.

Bagimsiz  Denetim maddesi, Esas
Sozlesmeye Turk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasl mevzuatl
cercevesinde eklenmistir.

Madde 9: Genel Kurullar, olagan ve

olaganistli  toplanirlar.  Olagan
genel kurul, sirketin hesap devresi
sonundan itibaren 3 ay icinde ve
senede en az bir defa; olaganisti
genel kurullar ise, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda

toplanir.

Genel kurul toplantilarinda, her pay
sahibinin oy hakki, sahip oldugu
itibari
sirket

paylarin degerleri
toplaminin,
itibari

oranlanmasiyla

sermayesinin
degerinin toplamina
hesaplanir.  Pay
sahibi genel kurul toplantilarina
kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi
olan veya olmayan bir temsilci de

yollayabilir.

Sirket genel kurul toplantilarinda,
Turk Ticaret 409.
maddesinde hususlar

Kanunu’nun
yazili
muzakere edilerek gerekli kararlar

Madde 11:

A) Toplantiya Davet

Sirket Genel Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hikimlerine  gbre olagan  veya
olaganlstli olarak toplanir. Olagan
Genel Kurul, sirketin faaliyet doneminin
sonundan itibaren (¢ ay icinde ve yilda
en az bir defa toplanir. Olaganusti
genel kurul toplantilari ise Sirket
islerinin _icap _ettigi hallerde ve
zamanlarda yapilir.

Genel Kurul toplanti vyeri sirket
merkezidir. Ancak gerekli hallerde
Yénetim Kurulu, Genel Kurulu Sirket
merkezinin bulundugu sehrin elverisli
baska bir yerinde toplantiya cagirabilir.

Genel Kurulun toplantiya
cagrilmasinda, Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hikdmleri uygulanir.

Genel Kurul maddesi tadil edilirken,

Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasli mevzuatina uyum amaglanmis,
madde Tlrk Ticaret Kanunu'nun
1527'nci maddesi kapsaminda

degistirilerek, pay sahiplerine genel
kurul toplantisina

elektronik katiim imkani taninmasi

hedeflenmistir.
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alinir. Genel kurul toplantilari ve bu
toplantilardaki karar nisabi, Tlrk

Ticaret Kanunu htukimlerine
tabidir.
Genel kurul, sirketin  merkez

adresinde veya yonetim merkezinin

bulundugu sehrin elverisli  bir

yerinde toplanir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuatta
6ngorilen usullerin yani sira, elektronik
haberlesme dahil her tarla iletisim
vasitasi kullaniimak suretiyle ilan ve
toplanti glnleri hari¢c olmak izere Genel
Kurul toplanti tarihinden asgari lc hafta

once yapillir.

B) Muizakerelerin Yapilmasi

Genel Kurul toplantilarina baskanlik
edecek kisi Genel Kurul tarafindan
secilir. Genel Kurul Toplanti Baskaninin
gorevi, gérismelerin glindeme uygun
olarak dizenli bir sekilde yiirtilmesini,
tutanagin yasalara ve esas sézlesme
hikdmlerine  uygun  bir  sekilde
tutulmasini saglamaktir.

Y6netim Kurulu, Tlirk Ticaret Kanunu ve
Turk Ticaret Kanunu cercevesinde
cikarilan ikincil mevzuat cercevesinde
Genel Kurulun calisma usul ve
esaslarina iliskin kurallari iceren bir i¢
ybnerge hazirlayarak Genel Kurul'un
onayina _ sunar.  Genel  Kurul'un
onayladigi i¢ ydnerge tescil ve ilan edilir.

C) Oy Hakki

Sirketin yapilacak olagan ve olaganusti
Genel Kurul toplantilarinda her bir pay
sahibinin 1 (bir) oy hakki vardir.

Genel  Kurul toplantilarinda  pay
sahipleri kendilerini diger pay sahipleri
veya pay sahipleri disindan tayin
edecekleri  vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler.

islemlerinde
ve ilgili

Vekaleten oy verme
sermaye piyasasl mevzuati
mevzuata uyulur.

Genel Kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarini herhangi
bir kurulus nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz.

PAPILON SAVUNMA 2019 FAALIYET RAPORU



D) Nisaplar

Genel Kurul toplanti ve karar nisaplari
konusunda Tirk Ticaret Kanunu
hikumlerine, sermaye piyasas!
mevzuatl  hikimleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulunun kurumsal yOnetim
ilkelerine iliskin  dizenlemelerine

uyulur.

E) Genel Kurul Toplantisina Elektronik
Ortamda Katilim

Sirketin Genel Kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun
1527'nci_maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak  Genel Kurullara _iliskin
Yénetmelik hikdmleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, gbrus
aciklamalarina, éneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik  genel  kurul sistemini
kurabilecegi gibi bu amac icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul
toplantilarinda Esas Sdézlesmenin bu
hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem
Gzerinden  hak  sahiplerinin  ve
temsilcilerinin, _anillan  Y6netmelik
hikdmlerinde  belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

F) Bakanlik Temsilcisi Sirket’in olagan ve
olaganistl Genel Kurul toplantilarinda
Glmrik ve Ticaret Bakanhgini temsilen

Bakanlik Temsilcisinin
gorevlendirimesinde  Tlrk  Ticaret
Kanunu hiktmleri ile  Anonim

Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gumriik Ticaret Bakanhgi
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Temisilcileri Hakkinda Yonetmelik'in ilgili
hikamleri uygulanir.

Madde 10: Sirkete ait ilanlar, Turk
Ticaret  Kanunu’nun 35 inci
maddesinin dordinci fikrasi
hikma sakl kalmak kaydiyla sirket
merkezinin bulundugu yerde cikan
bir gazete ile en az on bes glin 6nce
yapilir. Mahallinde gazete
yayimlanmadigl takdirde ilan, en
yakin yerlerdeki gazete ile yapilir.

Genel kurulun toplantiya
cagirilmasina ait ilanlar Turk Ticaret
Kanunu'nun 414’Gncd  maddesi
hikmU geregince ilan ve toplanti
glnleri hari¢c olmak Uzere en az iki

hafta dnce yapilmasi zorunludur.

Madde 12: Sirkete ait ilanlar, Tark
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasl
mevzuatina gobre, Tlrkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Sirket’in internet
sitesinde ve ilgili mevzuatta belirtilen
diger yerlerde yapilir.

ilan maddesinin Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasl mevzuatl
hikimlerine uyumlu hale getirilmesi
amaclanmistir.

Madde 11: Sirket hesap yili Ocak
aymin birinci gininden baslar ve
Aralk ayinin sonuncu gind sona
erer. Fakat birinci hesap yih Sirketin
kesin olarak kuruldugu tarihten
itibaren baslar ve o senenin aralik
ayinin sonuncu gunu sona erer.

Madde 13: Sirket hesap yili Ocak ayinin
birinci glinlinden baslar ve Aralik ayinin
sonuncu gunu sona erer.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca
diizenlenmesi 6ngdriilen finansal tablo
ve raporlar ile bagimsiz _denetlemeye
tabi olunmasi durumunda bagimsiz
denetim raporu, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl mevzuatinda
belirlenen usul ve esaslar dahilinde
hazirlanir ve kamuya duyurulur.

yillilk  raporlar
sermaye piyasasl
mevzuatina uyumlu hale getirilmesi
amaclanmustir.

Hesap ddnemi
maddesinin

ve

Madde 12: Sirketin net dénem kari
yapllmis her c¢esit masraflarin
cikariimasindan sonra kalan
miktardir. Net dénem karindan her
yil %5 genel kanuni yedek akge
ayrilir; kalan miktarin  %5’i  pay
sahiplerine kar payi olarak dagitilir.
Kar payl, pay sahibinin esas

Madde 14: Sirket'in faaliyet dénemi
sonunda tespit edilen gelirlerden,
Sirket’in _genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler disildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilancoda goriilen

Karin tespiti ve dagitimi maddesinin
Tark Ticaret Kanunu’na ve sermaye
hale

piyasasi  mevzuati  uyumlu

getirilmesi amaclanmistir.
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sermaye pay! icin sirkete yaptig
ddemelerle orantili olarak
hesaplanir.

Net donem karinin geri kalan kismi,
genel kurulun tespit edecegi sekil
ve surette dagitilir. Pay sahiplerine
ylzde bes oraninda kar payi
odendikten sonra kardan pay
alacak kisilere dagitilacak toplam
tutarin ylzde onu genel kanuni
yedek akceye eklenir.

dbnem kari, varsa gecmis yil zararlarinin
distlmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %20’sine ulasincaya
kadar, % 5'i kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan
bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag lzerinden Sirket’in kar dagitim
politikasi cercevesinde Tiirk Ticaret
Kanunhu ve sermaye piyasasl
mevzuatina uygun olarak birinci kar

pay! ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler vyapildiktan
sonra, Genel Kurul, kir payinin,
Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik

calisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere dagitilmasina _karar verme
hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar
disdldiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar
payi olarak dagitmaya veya Tlrk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca
kendi istegi ile ayirdigi yedek akce
olarak ayirmaya vyetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden
diger kimselere dagitiimasi
kararlastiriimis olan kisimdan
sermayenin %5’i oraninda kar payl
disuldikten sonra bulunan tutarin
yluzde onu, Tirk Ticaret Kanunu’'nun
519 uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir.
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Tiark Ticaret Kanunu’na gbre ayrilmasi

gereken vyedek akceler ayrilmadikca,

Esas Sozlesmede veya kar dagitim

politikasinda  pay  sahipleri _icin
belirlenen kar pay! ayrilmadikca; baska
yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina _ve YOnetim  Kurulu
dyelerine, ortakhk calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kdrdan pay
dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi,
pay sahipleri icin belirlenen kar pay!
nakden 6denmedikce bu kisilere kdrdan
pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin _tdmine, bunlarin _ihrac ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitihr. Bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Dagitilmasina  karar _ verilen  karin
dagitim sekli ve zamani, sermaye
piyasasi mevzuatl gbzetilerek Yonetim
Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine
Genel Kurulca kararlastirilir.

Bu Esas Sozlesme hikidmlerine gore
Genel Kurul tarafindan verilen kar
dagitim  karari _kanunen misaade
edilmedigi slirece geri alinamaz.

Sirket ayrica Tidrk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasl mevzuatl
diizenlemeleri cercevesinde ortaklarina
kar pay! avansi dagitabilir.

Madde 13: Sirket tarafindan ayrilan
intiyat akceleri hakkinda Tark
Ticaret Kanunu’nun 519 ila 523.
maddeleri hikimleri uygulanir.

Madde 15: Sirket, her cesit borclanma
aracl _ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan dizenlenen diger sermaye
piyasasl araclarini Tlrk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger
mevzuat hilikiimleri cercevesinde ihrac
edebilir. Bu sermaye piyasasl
araclarindan ilgili mevzuat
hikdmlerince Yonetim Kurulu karari ile

Yedek akcelere yonelik dizenlemelere
Karin Tespiti ve Dagitimi maddesinde
yer verildiginden, Yedek Akce maddesi
cikarilmis, yerine Tirk Ticaret Kanunu
ve  sermaye  piyasasi  mevzuatl
dogrultusunda sermaye piyasasi aracl

ihraci maddesi eklenmistir.
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ihract mimkiin olanlar Yénetim Kurulu
karari ile ihrac edilebilir. Sirket Yonetim
Kurulu, tahvil ve borclanma arac
niteligindeki diger sermaye piyasasi
araclarini ihrag yetkisine haizdir.

Yapilacak ihraclarda Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde
O6ngorilen limit ve hususlara uyulur.

Sermaye piyasasl mevzuati

dogrultusunda Esas Sozlesmeye
Madde 16: Sermaye Piyasasi Kurulu|Kurumsal Yoénetim ilkelerine Uyum

tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan | maddesi eklenmistir.
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
islemler ve alinan ydénetim kurulu
kararlari _gecersiz olup, isbu Esas
S6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan 6nemli
nitelikte sayilan islemlerde ve Sirketin
6nemli nitelikteki iliskili taraf
islemlerinde ve (cilnci Kkisiler |lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin
dizenlemelerine uyulur.

Yénetim  Kurulunda goérev  alacak
bagimsiz (iyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine gére

tespit edilir.

Turk Ticaret Kanunu ve sermaye
Madde 17: JSirketin sona ermesi, | hiyasasi mevzuati dogrultusunda, Esas
tasfivesi ve buna bagli islemler hakkinda | s3zlesmeye Sona Erme ve Tasfiye
Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas! | maddesi eklenmistir.

Mevzuati ve diger ilgili mevzuat

hiktmleri uygulanir.
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KANUNi HUKUMLER:

Madde 14: Bu esas sozlesmede

bulunmayan hususlar

hakkinda

Tark Ticaret Kanunu hikamleri

uygulanir.

KANUNi HUKUMLER:

Madde 18: Bu esas s6zlesmede_hiikiim
bulunmayan hususlar hakkinda Tark
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl
Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiakamleri uygulanir.

Kanuni
piyasasl
getirilmistir.

hikimler maddesi
mevzuati

sermaye
ile uyumlu hale

2.4 SIRKETIN SERMAYESi, ORTAKLIK YAPISI VE iIMTIYAZLI PAYLAR

2.4.1 Sermaye

06.12.2019 tarihinde Borsa istanbul’da PAPIL kodu ile islem gérmeye baslayan Sirket’imizin 6denmis sermayesi

34.375.000 -TLdir.

Sirket’in %27,27’si halka aciktir.

2.4.2 Ortakhik Yapisi

Soc::/2i||r}TAija:_ret Unvan Sermayedeki Payi (TL) Sermayedeki Payi (%) Oy Hakki Orani (%)
PAPILLON AO 13.900.000 40,44 40,44

INVESTCO HOLDING A.S.  6.400.000 18,62 18,62

DOGAN DEMIR 3.602.212 10,48 10,48

DIGER 10.472.788 30,47 30,47

TOPLAM 34.375.000 100 100

2.4.3 imtiyazh Paylar

imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.

2.5 SiIRKETIN DOGRUDAN VEYA DOLAYLI iSTIRAKLERi VE PAY ORANLARI

Sirketin konsolidasyona dahil edilen istiraki veya bagl ortakhigl bulunmamaktadir.
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3.YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirket’in Ust diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Midir olarak belirlemistir. Bu yoneticilere
doénem icerisinde 6denen Ucret ve benzeri menfaatler toplami 1.313.321 TL'dir (2018: 1.079.788 TL).

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI
GELISMELER

4.1 SIRKETIN FAALIYET ALANLARI

Sirket’in ana faaliyet alani kamu glvenligi olup, sektori/pazari ise Biyometrik Teknolojiler’'dir. Bu sektorin
hizmet verdigi alanlar ise oldukca genistir. ilk etapta kamu kurum ve kuruluslarinin kullandigi bir teknoloji olarak
gdzikse de bankaciliktan, sagliga; telekomdan, egitime; mobil uygulamalardan, oyun sektoériine kadar hemen
hemen her alanda insan ve gortnti isleme hususlari iceren kullanimlara hizmet verir.

ihracci biyometrik teknolojiler alanindaki calismalari yani sira, Sanal Gerceklik sektériinde de arastirma ve
gelistirme faaliyetlerine baslamis olup; yatay blylime kapsaminda ilgili alanda gelecege yonelik beklentileri
olusmaktadir.

4.2 GLOBAL SEKTOR VE SIRKET’iN YERI
4.2.1 Biyometrik Teknolojiler

Biyometrik Teknolojiler, bir bireyi hatta herhangi bir objeyi digerlerinden ayristirici 6zellikleri vasitasiyla
tanimlayabilme kabiliyeti sunulmasi amacina hizmet eder. Biyometrik teknolojiler 6zellikle bilgi ve iletisim
teknolojilerinin hizli dénlsimU sonrasinda nesnelerin hem tanimlama hem de tespit ihtiyacina cevap olarak
gelismistir. Tanimlama ve tespit ihtiyacinin yayginlasma egilimi, ilgili sektorin genislemesini saglamaktadir.
2016 yilinda perakende biyometri sektériiniin hacmi 624 Milyon ABD Dolari iken (Kaynak: Global Biometrics
Market In the Retail Sector, technavio.com) sektdriniin tamami $2 Milyar (Kaynak: Tractica, Biometric Market
Forecasts) hacmindedir. Ayni kaynaklara gére, 2020 yili tahminleri ise, perakende biyometri sektérinin $1,6
Milyara ulagsmasi ve sektdriin tamaminin $6,5 Milyar olmasi beklenmektedir. Tabloda biyometri sektérinin
2020 — 2024 yillari arasindaki yillik satis tahminleri verilmistir.
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Ulkemizde biyometrik teknolojiler sektér hacmine yénelik herhangi bir calisma bulunmamaktadir. Halihazirda,
kolluk kuvvetleri ve biyometrik teknoloji kullanimi yogun kurum ve kuruluslar Sirket'imizin gelistirdigi sistem,
cihaz ve servis hizmetlerinin kullanimina devam ettigi gérilmektedir.

Biyometrik teknolojiler kullanici tarafindan veya gecmis bir tarihte tespit edilen parmak izinin kaydedilme
sirecinden baslayip, farkli zamanlarda yeni verilerle cesitli fonksiyonlari ihtiva eden mukayeseyi iceren bir
teknolojik strecler bittnddir. Bu kapsamda, kayit islemlerinin farkli tlrlerde istasyonlari, mobilitesi, yakalama
islemlerinin tarama veya okuma gereksinimleri, alinan verilerin etkin bir sekilde arsivlenmesi ve arsiv Uzerinden
sorgulama calismalarini saglayacak algoritmik arama yéntemleri ve mukayese islemlerinde sayisal veriler
Uzerinden gorintl parcalari arasindaki benzerligin olasiliksal dlgcimlerini yapan mekanizmalari iceren sistem
yapisi gerekir.

Yaygin kullanilan biyometrik teknolojiler parmak izi, avug izi, ses, ylz resmi, iris ve el damarlaridir. Son yillarda
farkli biyometrik 6zelliklerin de dogrulama islemlerinde denendigi gérilmektedir ancak uluslararasi yayginlik
acisindan iris, ylz, parmak ve avug izi ile ses pazar acisindan caziptir. Bagimsiz cihaz kullanimlarinin yani sira,
farkli amaca hizmet eden (6rnek cep telefonu) cihazlarin Gzerinde de kullaniimaya baslayan bu teknolojilerin
yillar icerisinde slrekli artis gosteren cihaz icinde gobmili kullanimlari da gérilmektedir. Farkli biyometrik
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Ozelliklerde biyometrik cihaz olarak kullanilan diinya geneli cihaz sayilarinda bilesik yillik biyime oranlari %27,8
ile %31,6 arasinda 6ngorilmektedir.

Papilon Savunma, mevzubahis sektdrde ana teknolojilere hakim olmaya 6nem vermekte ayni zamanda
disaridan kullandigi teknolojilerin istendigi durumunda komple entelektlel hak transferi yapilabilmesini
sozlesme ile garanti altina almistir. Halihazirda, hicbir acik kaynak kod kullanmadan, 6zel teknolojileri
binyesinde her turli degistirme hakki sakli olacak sekilde lisansli olarak tum kullanim, gelistirme ve satis
hakkina sahiptir. ihtiyac durumunda, haklarin transferi de séz konusu olabilir.

Papilon Savunma arastirma ve gelistirme islemlerini, rutin ve rutin olmayan goérevler olarak ayirmaktadir. Rutin
gorevleri maliyet, hiz ve kalite agisindan mimkin oldukga is birlikleriyle disaridan hizmet almak suretiyle
yaptirmaktadir. Organizasyonel kaynak kullaniminin etkin ve verimliligi optimize ederken disaridan hizmet
almak glcli bir yontem olarak karsimiza cikar. Rutin olmayan (yeni fikirler, yeni projeler) tim arastirma ve
gelistirme faaliyetleri, ihracc biinyesinde yapilmaktadir. Bu sayede inovasyon odakl kaynaklarin arttirilmasi
imkani elde edilmistir.

Biyometri sektérinde sinirli sayida uluslararasi oyuncu oldugu gorilmektedir. Son donemde dnemli satin alma
ve birlesmelere tanik oldugumuz bu oyuncularin, uctan uca ¢6zUm dretimi konusunda bir konsolidasyon
calismasinda olduklari soéylenebilir.
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Hisse islem Degerleme Ciro EBITDA
sa"" Alan (mnUS$) | (mn Us)|mn uss)

Smiths Group

2017 PLC Morpho Detection LLC Safran 100% 710 mn US$ 710

2016 Gemalto Cogent 3M 100% 850 mn US$ 850 215 ~65
2012 Safran Morpho Detection LLC GE 19% 90 mn € n/a n/a n/a
2010 3M Cogent Cogent  100% 625 mn US$ 625 n/a n/a
2009 Safran Morpho Detection LLC GE 81% 580 mn US$ 716 260 ~52

Kaynak: Mergermarket & Bloomberg

A 'IAnctj\e/fnnat\tional iiagrr;rt]y&Security(Morpho) S Lo 245 < CS

2019 Thales Gemalto n/a 95% 543bn€ 543bn€ n/a n/a
2019 Thales Greenbit n/a 100% ~27,6 mn€ ~27,6 mn€ nla n/a

Kaynak: Biometricupdate.com & reuters.com
*Yukaridaki tabloda yer alan finansal tablo verileri ilk situnda belirtilen satin alma yillarina aittir.

Papilon Savunma’nin ilgili sektérdeki ana rakipleri asagidaki sekildedir. Technavio pazar arastirmasi raporunda
belirtildigi Gzere sektorin cesitli anahtar oyunculari Cogent, 4G ldentity, CrossMatch Technologies, M2SYS
Technology, NEC ve Safran’dir. (Kaynak: http://www.technavio.com/report/law-enforcement-biometrics-
market)

Faaliyet alanlarindaki gruplamaya gére ihraccinin rakipleri, bu rakiplere gére avantaj ve dezavantajlari asagida
listelenmistir.

A. Anahtar teslim sistem gelistirme ve satisinda bulunan rakipler
a. NEC-Japonya Merkezli
b. THALES (GEMALTO (COGENT’1 satin aldi)’'yu satin aldi) — Fransa Merkezli
c. |IDEMIA (SAGEM'i satin alan OBERTURE sonrasi birlesimi ile dogan firma) — Fransa Merkezli
d. DERMALOG — Almanya Merkezli

ihracci bu rakiplere karsi sirket bly(kligi ve sirket yasi acisindan dezavantajli konumdadir.

ihracc bu rakiplere karsi, fiyat, hiz, misteri memnuniyeti, odaklanma stratejisi ve gelistirme asamasinda
teknolojinin istisnai durumlara uyarlanabilme seceneklerinin coklugunun getirdigi tGrin cesitliligi acisindan
avantajli konumdadir.

B. Uriin (yazilim ve cihaz) Gretim ve satisi,

a. Biyometrik Tarayicl
i. Crossmatch — ABD merkezli
i. Dermalog— Almanya merkezli
iii. Suprema— Giney Kore merkezli
iv. Greenbit— italya merkezli

Buna karsin Papilon Savunma tarafindan rakip cihazlari ile yapilan karsilastirmalarda Grin kaliteleri acisindan
(kullanilan malzeme, iscilik vb.) ciddi farklar géze carpmaktadir. Sadece Crossmatch’in bir modeli Papilon
Savunma cihazlariile benzer kalitedeyken, o triinde de Papilon Savunma’nin ciddi fiyat avantaji s6z konusudur.
Kalite farkinin sebebi, farkli teknoloji kullanilmasi ve istisnalar Uzerinde yapilan iyilestirmelerdir. Potansiyel
mdasterilerinin satin alma otoritelerinin cihazlar arasindaki farki kavrama becerisiyle paralel olarak Papilon
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Savunma’nin bu grup UGrnlerinin éncelikli tercih edilme ihtimali ylksektir. ClnkU, biyometrik sistemlerdeki
yakalama basarisi, kayit basarisini dolayisiyla da sistemlerin toplam verimliligini dogrudan pozitif etkiler. Buna
karsin Papilon Savunma sz konusu rakiplerine kiyasla pazarlama agl acisindan ve Ulke faktorleri sebebiyle
dezavantajli konumdadir.

b. E-gate/BEOGS
i. Visionbox — Portekiz merkezli
ii. b.IDEMIA-Morpho — Fransa merkezli
iii. c.Diger — cesitli menseli Grinleri bir araya getirerek ¢6zim saglayan olusumlar

Papilon Savunma s6z konusu rakiplerine kiyasla e-gate pazarina gec¢ girmesi nedeniyle BEOGS markasinin
bilinirligi dustktur. Ancak gerek Turkiye'deki havalimanlari gerekse de yurtdisindaki havalimanlarina teklifler
verilmis olup, ihale veya satin alma sirecleri takip edilmektedir. Pazarda blylk oyuncular yeni girisleri
engellemek adina rekabetci davranmalarina ragmen ozellikle Papilon Savunma’nin APFIS gibi ulusal 6lcekli
biyometrik veri arsivleri iceren ¢coziimleri bu GrinUn satisini destekleyecek niteliktedir.

Sinir glvenlik projelerinde zaman icinde kullanicilarin kalite beklentilerinin artacak olmasi, yiksek kaliteli
segmentte Uretim yapan Papilon Savunma’nin da satislarinin artmasina pozitif etki saglayacagi beklenmektedir.

Sanal gerceklik sektori gelecegin dénldstimcl teknoloji alanlarindan biri olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Papilon
Savunma’nin bu sektore yonelik calismalara baslamasinin iki temel motivasyonundan birisi, Goldman Sachs
tarafindan hazirlanan sektorin gelecek tahminleri digeri ise Papilon Savunma’nin mevcut teknolojilerinin
dayanak alinarak sanal gerceklik alaninda yenilik¢i ve 6énci inovasyonlari ortaya cikarabilecegi distncesidir.
2025 yilina dair The Goldman Sachs Group’un Virtual & Augmented Reality sektor incelemesinde belirttigi
Uzere, sektorin satis tahminleri o yillarda televizyon, PC, tablet vb. pek cok sektorin Ustlne cikabilecegi
ongorulmektedir. Grafiklerde beklentilerin boyutlari detayh verilmistir.
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2025 yih icin Sanal/Arttirilmms Gergeklik Yazilm ve
Donamim Satis Senaryolan

$200 milyar

$180 milyar |——

$160 milyar |—————
$72bn

$140 milyar

$120 milyar |———

$100 milyar

$80 milyar

$60 milyar

$110bn

$20 milyar

$0 milyar
lyimser senaryo Temel K&tl Senaryo
senaryo
B Donanim Yazilim

Kaynak: Goldman Sachs Global Investment Research.

Yukaridaki bilgiler 1siginda, ihraccinin sanal gerceklik alaninda yaptigi/yapacag calismalar sadece giivenlik
sektori degil diger sektorlerde de cesitlilige gidebileceginin dnemli bir gostergesidir.
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Bu alana yonelik teknolojik cihazlar 4 ana grupta toplanabilir:

Baslik Ekrani (Head Mounted Display)
Uygulama Sistemi (Host System)
izleme/Yakalama Sistemi (Tracking System)
Kontrol Unitesi (Controller)

HwnN e

Papilon Savunma mevcutta 2. ve 3. maddelere yonelik biyometrik cozimleri olustururken elde ettigi teknolojik
benzerligin getirdigi avantajlari mevcuttur. Uygulama sistemi ile, mobil cihazlar veya herhangi bir PC benzeri
islemci Uzerinde karar verecek ve bu kararin uygulanacagl diger uygulamalarin calisacagl platform
kastedilmektedir. Hali hazirda, sanal gerceklik alaninin bu teknolojik kullanimi acgisinda, biyometrik mobil el
terminallerinde benzer bazi teknikler Papilon Savunma tarafindan gelistiriimis ve gelistiriimeye devam
etmektedir.

izleme/Yakalama Sistemi ise, cok daha benzerlik tasiyan bir alandir. Bunun icin ilgili sensérlerin biyometrik
kullanimdan adapte edilerek el-viicut-bas hareketlerini etkin ve verimlik anlk takibini yaparak, olasiliksal
bilgilendirmeyi en dogru sekilde yapabilmeyi saglayacak inovasyonun ortaya ¢cikmasi gerekir. Mevcutta, Papilon
Savunma iskelet analiz cihazinin, glivenlik amagli kisi gecislerindeki iskeletin hareketini anlik izleyebilme ve karar
verme sistemlerine aktarabilme kabiliyetinin (zerinden sanal gerceklikteki izleme/yakalama sistemi
gelistirilmesine yonelik avantajli durumda oldugu soylenebilir.

Her ne kadar gelecek teknoloji olsa da hazirlik evresindeki calismalar; sektorin blylime asamasinda ivme
etkisini arkasina alabilecek sekilde konumlanan firmalar icin avantaj getirecektir. Papilon Savunma’nin bu
minvalde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yUrttmektedir.

Bu kapsamda ilerleyen donemde oraya ¢ikabilecek ortak yatirim veya is birliklerinin de olasiligi asikardir. Henlz
ortaya ¢ikma asamasinda, sektorde yapilan yatirimlardan bazi 6rnekler asagida listelenmistir.

Teknoloji Devlerinin Sanal Ger¢eklik Alamindaki Yatirim ve Islemleri

Sirket Tarih Bilgi

Qualcomm Ocak-12 Mobile arttirlmis gergeklik startup’i Blippar'a yatinm yapmustir.

Google Nis-12  Google Glass kamuya aciklandi ve ortak galismalara yatinmlar yapilmaya baslandi.

Sony Mar-14  Sony Project Morpheus adinda proje baslatti, PlayStation VR adini verdiler.

HP Mar-14  Aurasma 3.0, sanal gergeklik platformunu Autonomy’den satin aldi.

Facebook Mar-14  Oculus’'u $2 milyar dolarak satin aldi. O tarihe kadar en buytk sanal gergeklik yatirnmi gergeklesti.
Samsung Eyl-14 Samsung Gear VR piyasaya surildi, Oculus ile igbirligi yapildi.

Google Ekm-14  $542milyon yatinm, bir startup olan Magic Leap’e yapildi.

Intel Nis-15  Sanal gergeklik startup’t WorldViz'e Series A adinda fon yatirimi yapildi.

Apple May-15  Metaio arttinlmis gergeklik yazilim firmasini satin ald.

Disney Eyl-15 $65milyon Jaunt adinda sanal gergeklik igerik firmasina yatirim yapti.

Microsoft Ekm-15 Havok adinda oyun sektoriinde kullaniimak tizere 3D fizik motoru gelistiren firmay satin aldi.
Comcast & Time Warner Kas-15  $30.5milyon yatinm, NextVR adinda sanal gergeklik ortamina canli anlari yakalayan firmaya gitti.
Apple Kas-15  Faceshift adindaki, yliz yakalama ve animasyon olusturma firmasini satin aldi.

Fox Ocak-16 Osterhout Design Group’un azinlik hisselerini satin aldi,ODG bir Sanal gergeklik donanim ureticisidir.

Kaynak: News sources, compiled by Goldman Sachs Global Investments Research.
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4.3 SATISLARIN DAGILIMI VE KOSULLARI

Papilon Savunma 2019 yili satislarinin “Yurtici/Yurtdisi Satislar” ve “Bakim ve Onarim Hizmet/Uriin ve Yazilim
Satislar” olmak Uzere dagilimi asagida detaylandiriimistir.

Satiglarin Dagilimi-1
Satiglarin Dagihmi -1 Tutar %
(mio-TL) 1,04%
Yurtici Satislar 16,22 93,97
Yurtdisi Satislar 1,04 6,03
Toplam Satiglar 17,26 100,00
m Yurtigi Satislar = Yurtdisi Satislar
Satislarin Dagilimi-2 Tutar
S _ )
Satiglarin Dagilimi -2 (mio-TL) %
Bak Hi
akim ve Onarim Hizmet 10,27 59,48
= Bakim ve Onarim Sat|§lar|
Hizmet Satiglari
w Uriin ve Yazihim Uriin ve Yazilim Satislari 6,99 40,52
Satiglari
Toplam Satiglar 17,26 100,00

Papilon Savunma 2019 yilinda satiglarini ihale ve sdzlesme sartlarina gore gergeklestirmistir. Rapor dénemine
ait satis kosullarinda dnceki yila kiyasla 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

4.4 AR-GE FAALIYETLERI

Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerine yonelik belirlenen énemli kriterler ve s6z konusu kriterlere dair sayisal
gerceklesmeler asagida listelenmistir.

Kriter 2019
Baslatilan Arastirma Proje Sayis| 10
Sonuglanan Arastirma Proje Sayisi 5
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Baslatilan Gelistirme Proje Sayisi 9
Sonuglanan Gelistirme Proje Sayisi 5
Yeni Uriin — Kamu Sektori 2
Yeni Uriin — Sivil Sektér 3
Marka Tescil Basvuru Sayisi 1
Patent Basvuru Sayisi 2
istihdam Edilen Yeni Personel Sayisi 12

2019 yilinda yeni istihdam edilen 12 personelinde dahil oldugu teknik ekibimiz 2 adedi kamu sektdri ve 3 adedi
sivil sektdre yonelik olmak Uzere 5 yeni Uriin gelistirmistir. Calismalari sonucu 2 patent ve 1 marka tescil
basvurusu yapilmis olup s6z konusu basvurularin otorite tarafindan incelenme slireci devam etmektedir.

4.5 iS GELISTIRME FAALIYETLERI

is gelistirme faaliyetlerine yonelik belirlenen 6nemli kriterler ve sz konusu kriterlere dair sayisal
gerceklesmeler asagida listelenmistir.

Kriter 2019
Ziyaret Edilen Ulke Sayisi 13
Misafir Edilen Heyet Sayisi 6
Fuar Katilimi — Yurtigi 1
Fuar Katilimi — Yurtdisi 5

Ik Defa is iliskisi Kurulan Ulke Sayisi 18
ilk Defa is iliskisi Kurulan Firma/Kurum Sayisi 46
Verilen Toplam Teklif Sayisi 31
Verilen Toplam Teklif Tutari (mio-Usd) 48,3
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Kriter 2019

Verilen APFIS Teklif Sayisi 18

Verilen APFIS Teklif Tutari (mio-Usd) 22,3

2019 yilinda is gelistirme faaliyetleri kapsaminda 18 Ulke ile ilk defa temasa gecilmis s6z konusu Ulkelerde 46
adet firma/kurum ile gorismeler yapilmistir. Gértismelerde belirli asamalarin tamamlanmasi akabinde ise
talepleri dogrultusunda 31 adet firma/kuruma toplam 48,3 mio Usd tutarinda teklif verilmistir.

Yine 2019 yilinda ana teknolojilerimiz arasinda yer alan APFIS (Automated Palm And Fingerprint Identification
System - Otomatik Parmak ve Avuc izi Kimlik Tespit Sistemi) icin toplam tutari 22,3mio Usd olan 18 farkli farkli
teklif verilmistir.

5. YATIRIMLAR VE YARARLANILAN TESVIKLER

5.1 YATIRIMLAR

Rapor déneminde maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimlarina yénelik yapilan yatirim harcamasi
1.091.845-TL'dir (Onceki dénem; 186.345-TL)

5.2 YARARLANILAN TESVIKLER

Sirket, rapor doneminde SGK ve Muhtasar tesvikleri kapsaminda toplam 910.841-TL tutarinda tesvikten
yararlanmistir. S6z konusu toplam tesvik tutarinin 664.150-TL'lik kismi Sirket’in Ar-Ge Merkezi faaliyetleri
kapsamindadir.

6. DIGER HUSUSLAR

6.1 KAR PAYI DAGITIM POLITIKASINA iLiSKiN BILGILER

[1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin ekinde yer alan 1.6 numarali kurumsal ydonetim ilkesi ve 11-19.1 sayili
Kar Payi Tebligi geregi hazirlanan ve 24.04.2019 tarih ve 2019/12 sayili yénetim kurulu kararinin (1) numarali
ekindeki yer alan Kar Dagitim Politikasinin yapilacak ilk Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmasina karar
verilmistir.
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S6z konusu Kar Dagitim Politikasinda;

“Sirket’in fon gereksinimleri, nakit akisi, karlilik ve nakit durumu, yatirim ve finansman planlari, piyasa ve
ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak, ilgili mevzuat cercevesinde Sirket’in her hesap
dénemi icin dagitilabilir net dénem kariin asgari %50’sinin nakit ve/veya bedelsiz pay olarak dagitiimasi
hedeflenmektedir. Ulusal ve klresel sartlara, Sirket’in orta ve uzun vadeli blylime ve yatirim stratejilerine ve
nakit gereksinimlerine bagl olarak bu oran Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar payi dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi Gzerine,
Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payi dagitim islemlerine, en gec dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla, Genel Kurul'da karara baglanan
tarihte baslanir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payr dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla, esit veya farkli tutarl taksitlerle de kar payina iliskin 6demeler yapilabilir. Esas S6zlesme
hikidmlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Yénetim Kurulu’nun Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleriile dagitiimayan
karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin gindem maddesinde yer verilir.” seklinde ifade

edilmektedir. Bu dogrultuda yonetim kurulunun Onerisi ve genel kurulun onayi ile kar dagitimina ydnelik
alinacak karar uygulanacaktir.

6.2 SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi KENDi PAYLARI
Sirketin iktisap ettigi pay! bulunmamaktadir.

6.3 MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENI iLE SIRKET YONETiIM ORGANI
UYELERIi HAKKINDA UYGULANAN iDARIi VE ADLi YAPTIRIMLAR

Rapor déneminde mevzuat hikdmlerine aykiri uygulamalar nedeni ile sirket yonetim organi tyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

6.4 SIRKETIN DONEM iGCiNDE YAPMIS OLDUGU BAGIS VE YARDIMLAR
Rapor doneminde Sirket’in yapmis oldugu bagis ve yardim bulunmamaktadir.

6.5 ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARAGLARINA iLiSKIN BILGILER

Sirket ilgili faaliyet doneminde nakit kredi kullanimi yapmamis olup tim faaliyetlerini 6z kaynaklari ile finanse
etmistir.

Sirket’in ¢ikarmis oldugu sermaye piyasas! araci bulunmamaktadir.
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Rapor déneminde iliskili taraflar ile finansal bor¢ — alacak iliskisi gerceklesmis olup ilgili tutar halka arz sonrasi
30 gunluk fiyat istikrari saglayici islemlerin yapilmasina yonelik olarak pay satisi yapan ortaklarin fiyat istikrari
hesabina aktarmis olduklari tutarlardan kaynaklanmaktadir. 31.12.2019 tarihi itibari ile ilgili bakiye 6.621.668-
TL olup fiyat istikrari saglayici islemlerin bitis tarihi olan 05.01.2020 sonrasinda fiyat istikrari fonuna katilan
ortaklara geri 6demeler yapilmistir.

Mal veya Hizmet Alimi Yapilan iliskili Taraf 01.01.2019 - 31.12.2019
Toplam Tutar - TL

Papillon AO 6.573.080

Tiar Bilisim 74.347

Toplam 6.647.427

Rapor déneminde iliskili taraflardan yapilan alimlar; satisi gerceklestirilen nihai Grinlerin bilesenleri, yedek
parcalari ve disaridan saglanan teknik hizmetleri kapsamindadir.

Rapor doénemi sonrasinda Sirket’in faaliyetlerini 6nemli 0Olclide etkileyecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

17.01.2020 tarihli yonetim kurulu toplantisinda “Yurt Disi istirak Edinimi, Sube Acilmasi veya is Ortakliklari
Vasitasiyla Blylme” stratejisi dogrultusunda Birlesik Krallik'ta bir bagli ortakhk kurulmasina yonelik calismalar
dogrultusunda genel miidiir Dr. Dogan DEMIR’i yetkilendirmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 5.maddesine gore "Paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve/veya borsada islem gdrmeye baslamasi icin Kurula basvuran/basvurulan ortakliklar, ikinci fikrada
belirtilen liste ilan edilene kadar Uglincl grupta yer alan ortakliklarin yikimlaliklerine tabi olacak olup,
paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglamak zorundadir."

Sirket 06.12.2019 tarihinde Borsa istanbul A.S."de islem gdérmeye baslayan Sirket ilk genel kurula kadar zorunlu
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum saglayacaktir.
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7. BILANCO

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI ITIBARIYLA

FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR Notlar 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Dénen varliklar 88.380.234 61.260.885
Nakit ve nakit benzerleri 3 76.171.665 55.788.181
Ticari alacaklar

- iliskili taraflardan ticari alacaklar 22 - 121.096
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 4 479.227 439.424
Diger alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 217.722 39.974
Stoklar 5 8.535.578 3.569.291
Pesin 6denmis giderler

- iliskili taraflara pesin 6édenmis giderler 22 1.309.370 16.572
- iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 6 143.692 577.095
Diger donen varliklar 13 1.522.980 709.252
Duran varliklar 3.916.591 1.096.921
Maddi duran varlklar 7 689.623 290.657
Maddi olmayan duran varliklar 8 527.617 67.776
Kullanim hakki varliklari 9 974.178 -
Ertelenmis vergi varlig 20 1.725.173 738.488
TOPLAM VARLIKLAR 92.296.825 62.357.806
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YUKUMLULUKLER Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kisa vadeli yukiimlalikler 8.554.539 2.668.414
Kisa vadeli borglanmalar
- Kiralama islemlerinden kaynaklanan yikimlulikler 12 301.305 -
Ticari borglar
- iliskili olmayan taraflara ticari borglar 4 114.986 24.146
Diger borglar
- iliskili taraflara diger borglar 22 6.621.668 -
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11 180.493 106.152
iliskili olmayan taraflara diger borglar 143.682 38.919
Donem kari vergi yikumlGlagi 20 529.708 2.157.828
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli

karsiliklar 11 357.084 176.961
- Diger kisa vadeli karsiliklar 121.000 -
Kisa vadeli yukamlulikler 184.613 164.408
Uzun vadeli yikiimlilikler 1.146.952 263.825
Uzun vadeli bor¢lanmalar
- Kiralama islemlerinden kaynaklanan yikimldlikler 12 728.411 -
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli

karsiliklar 11 418.541 263.825
OZKAYNAKLAR 82.595.334 59.425.567
Odenmis sermaye 14 34.375.000 30.000.000
Paylara iliskin primler 15.902.430 -
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak

birikmis diger kapsamli giderler

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim kayiplari (94.008) (74.279)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 14 3.228.491 1.438.820
Gegmis yillar karlari 20.909.476 2.926.658
Dénem net kari 8.273.945 25.134.368
TOPLAM KAYNAKLAR 92.296.825 62.357.806
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8. GELIR TABLOSU

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA ILiSKIN KAR VEYA ZARAR VE DIGER

KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hasilat 15 17.260.616 58.545.312
Satislarin maliyeti (-) 15 (7.756.866) (23.659.805)
Briit kar 9.503.750 34.885.507
Genel yonetim giderleri (-) 16 (6.115.229) (4.873.427)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 16 (1.769.189) (1.873.857)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 535.195 1.014.260
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (424.167) (988.013)
Esas faaliyet kari 1.730.360 28.164.470
Finansman gelirleri 19 10.788.115 4.108.433
Finansman giderleri (-) 19 (3.101.727) (325.436)
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kari 9.416.748 31.947.467
Surdirilen faaliyetler vergi gideri
- Doénem vergi gideri (-) 20 (2.123.923) (7.532.504)
- Ertelenmis vergi geliri 20 981.120 719.405
Surdarilen faaliyetler dénem net kari 8.273.945 25.134.368
Pay basina kazang 21 0,27 0,84
Diger kapsaml gelir
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (19.729) (33.473)
Tanimlanmis fayda planlari birikmis
yeniden 6lciim kayiplari 11 (25.294) (42.914)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsamli gelire iliskin toplam vergiler 20 5.565 9.441
Diger kapsaml gider (19.729) (33.473)
Toplam kapsaml gelir 8.254.216 25.100.895
Pay basina kazancg 21 0,27 0,84

PAPILON SAVUNMA 2019 FAALIYET RAPORU



